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URBS - URBANIZAGAO DE CURITIBA S.A.

BOLETIM DE ESCLARECIMENTO N°. 04

Ref.: PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO — SUP N° 01-227034/2025 -
CONCORRENCIA FUC N°. 001/2026.

Objeto: OUTORGA DE CONCESSAO COMUM PARA A PRESTACAO DO SERVICO
DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS, POR ONIBUS, NO
MUNICIPIO DE CURITIBA.

Em razao de questionamento(s) recebido(s), vimos pelo presente esclarecer:

Anexo 2.08, item 3.4.1; Anexo 4.02, item 6.8; ANTP — Custos dos Servigos de
Transporte Publico por Onibus, ANEXO XIlI, Passos 1 a 14; Planilhas 5.01 a 5.05,
aba “Mao_de_Obra”, célula C5, e abas “OPEX” de cada LOTE, linha 288; Boletim
de Esclarecimento n° 03, Resposta n° 13.

Pergunta 1: Natureza e memoria do parametro de 32,0260 horas - Em complemento
ao Pedido de Esclarecimento n° 13, respondido pela Resposta n° 13 do Boletim de
Esclarecimento n° 03.

O item 3.4.1 do ANEXO 2.08 dispbée que “para a mao de obra de motoristas foi
considerado o fator de utilizag&o resultante dos dados de operagao vigente atualmente
no SIM, que € de 1 (um) motorista a cada 32,0260 horas operadas no sistema”, e o item
6.8 do ANEXO 4.02 reproduz o parametro. A Resposta n° 13 acrescentou que a jornada
liquida equivale a 6 (seis) horas diarias descontados 39,7 minutos relativos a percursos
ociosos, tempos de descanso e outros tempos operacionais, resultando em 5,338 horas
que, multiplicadas por 6 (seis) dias, produziriam as 32,026 horas.

A primeira questao é de natureza do parametro. Nas Planilhas, 32,0260 opera como
divisor de horas semanais por motorista: a férmula da linha 288 das abas “OPEX” divide
as horas anuais por 52 (cinquenta e duas) semanas e, em seguida, pela célula C5 da
aba “Mao_de_Obra”. Trata-se de grandeza expressa em horas por motorista. O Fator
de Utilizacdo do ANEXO XlI da metodologia ANTP é grandeza de outra natureza,
expressa em pessoal por veiculo: o Passo 7 registra que, “em regime de operacao
normal, o resultado serd um numero proximo de 2”; o Passo 13 obtém o Campo H
aplicando o percentual do Campo G sobre o Campo F; e o Passo 14 estabelece que “o
Fator de Utilizagao de Motoristas e Cobradores correspondera a soma do Coeficiente
de Utilizagado (Campo F) com os acréscimos referentes a pessoal para cobrir folgas e
férias e pessoal-reserva (Campo H)”. Os documentos do certame denominam 32,0260
de “fator de utilizacdo”, o que suscita duvida quanto a identidade entre as duas
grandezas.

A segunda questdo € de memodria. A cadeia aritmética divulgada ndo reproduz o
parametro publicado: seis horas menos 39,7 minutos correspondem a 5,338333 horas,
que multiplicadas por seis resultam em 32,0300 horas; o valor arredondado de 5,338
horas, multiplicado por seis, resulta em 32,0280 horas; o parametro publicado é
32,0260, e o desconto diario que o produz € de 39,74 minutos, obtido por [6 - (32,0260
+ 6)] x 60. A célula C5, por sua vez, contém a expressao literal “=32.026", isto &,
constante sem precedente de calculo. A divergéncia é pequena em magnitude, mas
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indica que a resposta divulgou valores arredondados a partir de resultado previamente
fixado, e ndo a memdria que o originou.

A terceira questdo é de completude da resposta. O Pedido de Esclarecimento n° 13
requereu expressamente a decomposicdo do parametro com indicagao, entre outros
componentes, dos “tempos operacionais especificos da eletromobilidade, incluindo o
acoplamento fisico, as manobras, a substituicdo de veiculo e o carregamento rapido de
oportunidade”. A Resposta n° 13 nao enfrentou nenhum desses componentes, que séao
proprios da frota de trac&o elétrica prevista paraa CONCESSAO e n&o tém equivalente
na operacao a diesel.

A quarta questao € de fundamento normativo da jornada. A Resposta n° 13 parte de
jornada diaria de 6 (seis) horas sem identificar o instrumento que a estabelece nem o
seu periodo de vigéncia. O Passo 8 do ANEXO XIlI determina que, havendo Convencgao
Coletiva de Trabalho, Acordo Coletivo ou Sentenca Normativa que estabeleca condi¢ao
diversa da constitucional, prevalegca a do instrumento coletivo. Como o PRAZO DA
CONCESSAO é de 15 (quinze) anos e os instrumentos coletivos tém vigéncia
determinada, a estabilidade da premissa depende de elemento n&o publicado.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) esclarega se 32,0260 ¢ divisor de horas produtivas semanais por motorista € n&o o
Fator de Utilizagdo Total resultante dos 14 (catorze) passos do ANEXO XIlI da
metodologia ANTP. Em caso de afirmar a identidade entre as grandezas, apresente a
identidade matematica que as relaciona, com a conversao de unidades;

(ii) informe se o ANEXO XIll foi utilizado integralmente, parcialmente ou nao utilizado na
obtencao do parametro e, no caso de utilizagao parcial, identifique cada passo aplicado
e cada passo substituido;

(iiif) publigue a memdria de calculo integral e editavel do parametro, com todas as casas
decimais nao arredondadas, identificando a fonte primaria de cada dado, o periodo de
apuracao, a amostra de motoristas, linhas e dias observados, as exclusdes praticadas
e o critério estatistico adotado;

(iv) decomponha o desconto diario — cujo valor implicito € de 39,74 minutos —
discriminando separadamente percurso ocioso, intervalo e descanso, deslocamento
improdutivo entre garagem e ponto de operacdo, pegada e largada, troca de veiculo,
preparagao e encerramento, treinamento e exames periodicos;

(v) informe, especificamente, como foram incorporados ao parédmetro os tempos
operacionais especificos da eletromobilidade, incluindo o acoplamento fisico, as
manobras, a substituicido de veiculo e o carregamento rapido de oportunidade,
componentes que integraram o Pedido de Esclarecimento n° 13 e ndo foram
enfrentados pela Resposta n° 13; caso ndo tenham sido incorporados, declare-o
expressamente e indique o tratamento econdmico e contratual aplicavel;

(vi) esclareca se o parametro de 32,0260 horas foi apurado a partir da soma dos tempos
componentes ou se o desconto diario foi obtido por residuo, a partir de resultado
previamente fixado, e informe a regra de arredondamento que concilia os valores de
39,7 minutos e 5,338 horas divulgados na Resposta n® 13 com os resultados de
32,0300, 32,0280 e 32,0260; e

(vii) identifique a Convengéo Coletiva, o Acordo Coletivo, a sentenga normativa ou a
norma que fundamenta a jornada diaria de 6 (seis) horas e a semana de 6 (seis) dias,
informe o respectivo periodo de vigéncia e esclarega o tratamento contratual aplicavel
na hipétese de alteracdo dessas condi¢des ao longo do PRAZO DA CONCESSAO.
RESPOSTA:
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(i) e (ii) Conforme esclarecido na Resposta n° 13 do Boletim de Esclarecimento n°
03, o parametro de 32,0260 horas representa a quantidade semanal de horas operadas
considerada, na modelagem de referéncia, para o dimensionamento da m&o de obra
de motoristas. A denominacao “fator de utilizacao” empregada nos documentos
licitatorios refere-se a esse parametro especifico da modelagem e ndo significa sua
identidade com o Fator de Utilizacao Total resultante dos 14 passos do Anexo Xll da
metodologia da ANTP.

A metodologia da ANTP foi utilizada como referéncia para a estruturagdo dos custos,
complementada pelos parametros operacionais adotados para o SIM. Nao cabe
equiparar isoladamente grandezas com unidades e aplicagdes distintas.

(iii) e (iv) O pedido de publicacdo de memoria editavel, bases primarias, amostras,
séries, exclusdes, tratamento estatistico e decomposicdo individual de tempos
extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a produ¢cao de elementos
adicionais que nao integram o instrumento convocatorio.

As informagdes disponibilizadas no Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econémico-
financeira, no Anexo 4.02 - Avaliagdo Econdémico-Financeira, nas Planilhas
Econdmico-Financeiras € na Resposta n° 13 do Boletim de Esclarecimento n° 03
sdo suficientes para a identificagdo e aplicagdo do parametro na modelagem de
referéncia.

(v) Os tempos relacionados a utilizagdo da frota elétrica serdo considerados no
planejamento e na programacao operacional dos SERVICOS, conforme as condi¢oes
efetivamente aplicaveis as linhas, aos veiculos e as estratégias de recarga.

O paréametro de 32,0260 horas n&o constitui remuneracao individualizada de cada
atividade realizada pelo motorista, nem exige a atribuicdo de parcela especifica a
acoplamento, manobra, preparagdo, substituicdo de veiculo ou recarga de
oportunidade.

(vi) Os valores de 39,7 minutos e 5,338 horas apresentados na Resposta n° 13 do
Boletim de Esclarecimento n° 03 foram informados de forma arredondada para fins
explicativos. O paréametro aplicado na modelagem e nas Planilhas Econdmico-
Financeiras é 32,0260 horas, ndo havendo alteragdo a ser promovida em razao das
diferencas residuais decorrentes da reprodugao aritmética de valores arredondados.

(vii) A jornada considerada constitui premissa da modelagem de referéncia, observadas
as condicdes trabalhistas aplicaveis na DATA-BASE. Eventuais alteracdes posteriores
das condigbes legais, normativas ou coletivas serao tratadas conforme as regras de
reajuste, revisdo e reparticdo de riscos estabelecidas no CONTRATO e em seus
ANEXOS.

Os instrumentos coletivos possuem vigéncia propria e ndo constituem garantia de
manutencéo, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, das condicdes consideradas
na modelagem. Cabe as LICITANTES avaliar a legislagédo e os instrumentos coletivos
aplicaveis na formulacéo de suas PROPOSTAS.
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Planilhas 5.01 a 5.05, abas “OPEX” de cada LOTE, linha 288, “Mao_de_Obra”,
célula C5, “Encargos_Sociais” e “Parametros”, item 1.7.1, células F58, G58, H58
e I158; Anexo 2.08, itens 3.5.3 e 3.5.3.2; ANTP, ANEXO Xll, Passos 9 a 14 e segao
6; Boletim de Esclarecimento n° 03, Respostas nos 13 e 15.

Pergunta 2: Conciliagdo entre divisor, quadro fisico, encargos sociais e rubricas de
folha - Em complemento aos Pedidos de Esclarecimento nos 13 e 15, respondidos
pelas Respostas de mesmo numero do Boletim de Esclarecimento n® 03.

A férmula que dimensiona o quadro de motoristas €, em todos os LOTES,
“=(Parametros!$F$58)*((KM_E_FROTA _LOTE!$122/52)/(Mao_de Obral!$C$5))*12”.
Ao dividir as horas anuais por 52 (cinquenta e duas) semanas, ela presume que cada
motorista produza 32,0260 horas em cada uma das cinquenta e duas semanas do ano.
Nao se identifica, nessa formula, termo autdnomo equivalente ao Campo H do ANEXO
XIl, que é o contingente destinado a cobrir folgas, férias e reserva e que, no exemplo
trabalhado pela propria ANTP, corresponde a 17,09% do coeficiente de utilizagéo
(Campo G =FOL + FER + RE = 6,14% + 9,09% + 1,86%). A constatagao ndo permite
concluir, sem a memoria de calculo da URBS, que a cobertura tenha sido omitida;
impede, porém, identificar onde e como ela foi incorporada, que é o objeto deste pedido.
A aba “Encargos_Sociais”, intitulada “ANEXO VII - URBS”, soma 66,6311% em quatro
grupos e contempla, no Grupo B, Férias (9,09%) e Abono de Férias (3,029%). Nao
contém, porém, rubrica de feriados, de faltas, de absenteismo ou de reserva técnica.
Encargo financeiro, ademais, remunera o empregado ausente; ndo prové o substituto
que assegura a operagao no periodo da auséncia.

A Unica rubrica candidata a suprir essas coberturas é a terceira parcela do item 1.7.1
da aba “Parametros”. A célula F58 corresponde a “=SUM(G58:158)”, sendo G58 o valor
de R$ 3.714,75 identificado como “Base Salarial Acordo Coletivo 2026”, H58 o anuénio
de R$ 371,475 e 158 o valor de R$ 209,1725521515, sob o rétulo “Outros Custos de
Folha (Histérico...)”, equivalente a 5,63% do salario-base. No item 3.5.3 do ANEXO
2.08 essa parcela corresponde a coluna intitulada “FERIADOS — DSR — HORAS
EXTRAS — ADICIONAL NOTURNOQO?”. Trata-se, contudo, de acréscimo financeiro por
trabalhador, e ndo, por si, de demonstragdo do contingente adicional necessario para
manter a operacdo durante as auséncias; e a sua base € declarada apenas como
“histérico”.

A secéo 6 do ANEXO XIl adverte, em sentido inverso, contra a dupla consideragéo: “os
encargos referentes ao repouso semanal remunerado, as férias e feriados ndo devem
ser considerados, tendo em vista que, na metodologia do Fator de Utilizagao de
Pessoal, ja sao considerados tais beneficios”. Convivem, assim, dois riscos opostos e
igualmente relevantes — o de lacuna, se nenhuma das trés rubricas prové a cobertura
fisica das auséncias, e o de dupla contagem, se mais de uma as prové. Sem a
conciliagao ora requerida, os documentos publicados ndo permitem afastar nem uma
nem outra hipotese.

Diante disso, requer-se que a URBS esclareca e apresente conciliacido evento por
evento e, especificamente:

(i) discrimine, para cada evento — repouso semanal remunerado, feriados nao
trabalhados, feriados trabalhados, férias, abono de férias, faltas justificadas, faltas nao
justificadas, enfermidades, treinamento, exames periddicos e reserva técnica —, quais
estdo incorporados ao divisor de 32,0260 horas, quais aumentam o numero fisico de
motoristas, quais sdo remunerados nos 66,6311% de encargos sociais e quais integram
os R$ 209,1725521515 de “Outros Custos de Folha”;
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(i) apresente a memoria de célculo do valor de R$ 209,1725521515, com férmula, base,
quantidade, frequéncia e valor unitario de cada parcela que o compde, e com a série
historica e o periodo que o originaram;

(iif) informe, em quantidade de motoristas e em percentual, a cobertura provida para
folgas, férias, feriados, enfermidades e faltas, identificando a formula e a célula das
Planilhas que acrescem o quadro fisico correspondente;

(iv) demonstre que repouso semanal, férias e feriados n&o foram simultaneamente
considerados no divisor, nos encargos sociais € em “Outros Custos de Folha”, em
atencdo a adverténcia da secdo 6 do ANEXO XIl;

(v) demonstre que faltas, enfermidades, feriados trabalhados, treinamentos, exames e
reserva técnica nao ficaram sem cobertura fisica nem financeira;

(vi) apresente a ponte entre 0 Campo H do ANEXO Xll e as férmulas das Planilhas, ou
declare expressamente que o Campo H nao foi calculado; e

(vii) informe se eventual insuficiéncia do parametro, verificada na execugéo contratual
em face das obrigagbes decorrentes da legislagdo trabalhista e dos instrumentos
coletivos vigentes, constitui hipétese de recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro e, em caso negativo, identifique expressamente o item do ANEXO 2.10 que
atribui esse risco 8 CONCESSIONARIA.

RESPOSTA:

(i) a (vi) Conforme esclarecido nas Respostas n° 13 e n° 15 do Boletim de
Esclarecimento n° 03, o parametro de 32,0260 horas corresponde a quantidade
semanal de horas operadas considerada na modelagem de referéncia para o
dimensionamento da mao de obra de motoristas.

Os encargos sociais, 0 anuénio e os outros custos de folha constituem parcelas
financeiras incidentes sobre a mao de obra dimensionada. Nao correspondem,
isoladamente, a fatores adicionais de pessoal nem substituem a aplicagdo do parametro
de dimensionamento adotado nas Planilhas Econdmico-Financeiras.

A metodologia da ANTP foi utilizada como referéncia para a estruturagdo dos custos,
complementada pelos dados e parametros considerados para o SIM. As Planilhas nao
reproduzem integralmente os Passos 9 a 14 do Anexo XIl da ANTP, ndo sendo aplicavel
a equivaléncia pretendida entre o Campo H daquela metodologia e determinada célula
ou rubrica da modelagem.

O pedido de conciliagao evento por evento, memoria dos outros custos de folha, bases
histéricas, quantidades de pessoal e demonstragdes de auséncia de lacuna ou
duplicidade extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a producdo de
elementos e analises que nao integram o instrumento convocatério.

Os parametros validos para a formulacdo das PROPOSTAS sao os constantes do
Edital, de seus ANEXOS e das Planilhas Econémico-Financeiras. Cabe as
LICITANTES realizar as avaliagdes necessarias a formulagdo de suas PROPOSTAS,
inclusive quanto a organizacédo das escalas e ao dimensionamento de pessoal
necessario ao cumprimento da legislagéo e dos instrumentos coletivos aplicaveis.

(vii) Eventual diferenca entre os custos efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA e os parametros referenciais da modelagem nao gera, por si so,
direito a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.
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As alteracdes legais, normativas ou coletivas supervenientes seréo tratadas conforme
as disposi¢coes do CONTRATO, do Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracao e do Anexo
2.10 — Matriz de Riscos, inclusive quanto ao reajuste da m&o de obra e a reparticdo dos
riscos trabalhistas aplicavel.

Anexo 2.08, item 3.4.1; Anexo 4.02, item 6.8; Planilhas 5.01 a 5.05, abas
“KM_E_FROTA” e “OPEX” de cada LOTE; documentos da Consulta Publica que
adotavam 31,7193 horas; Boletim de Esclarecimento n° 02, Resposta a Pergunta
7; Boletim de Esclarecimento n° 03, Resposta n° 13; Edital, item 8.2.2; Lei n°
14.133/2021, art. 55, § 1°.

Pergunta 3: Alteracdo do parametro de 31,7193 para 32,0260 e sua materialidade -
Em complemento ao Pedido de Esclarecimento n® 13, respondido pela Resposta n® 13
do Boletim de Esclarecimento n° 03, e a Resposta a Pergunta 7 do Boletim de
Esclarecimento n° 02.

O parametro de 32,0260 horas substituiu o de 31,7193 horas semanais adotado na fase
de Consulta Publica. A Resposta a Pergunta 7 do Boletim de Esclarecimento n® 02
informou que a alteragdo decorreu de revisdo relativa ao tempo de operagcdo nos
percursos ociosos, sem publicar a memodria comparativa. A Resposta n° 13 do Boletim
n° 03 descreveu a nova cadeia aritmética, mas igualmente n&o apresentou o cotejo
entre os dois parametros.

A alteracao € economicamente relevante e a sua materialidade é aferivel nos préprios
documentos publicados. No Ano 1, o sistema registra 4.266.820,1445 horas operadas.
O divisor de 32,0260 horas, aplicado a 52 (cinquenta e duas) semanas, resulta em
2.562,11 motoristas; o parametro anterior, de 31,7193 horas, resultaria em 2.586,89,
diferenca de 24,77 motoristas. Mantidos os demais parametros, a sensibilidade direta
acumulada nos 15 (quinze) anos, sobre a linha de custo de motoristas do sistema, é de
aproximadamente R$ 18.591.063,28, antes de efeitos derivados sobre capital de giro,
encargos e fluxo de caixa.

O valor ndo é apresentado como dano, e sim como demonstragdo da materialidade
econdmica da premissa: uma variagao de 0,97% no divisor desloca aproximadamente
dezoito milhdes e meio de reais de custo direto ao longo da CONCESSAO. Premissa
dessa magnitude, alterada entre a Consulta Publica e o EDITAL, deve ser
acompanhada da memoria que a justifica, sob pena de as LICITANTES formularem
propostas sobre parametro cuja formacao ndo podem reproduzir.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) apresente memoéria comparativa integral entre os parametros de 31,7193 e de
32,0260 horas, identificando cada dado, hipétese, férmula, célula e efeito econémico
alterado, bem como a data da reviséo;

(ii) esclarega, especificamente, qual componente do tempo de operagdo em percursos
ociosos foi revisto, em que magnitude e com base em que apuragéo;

(iiif) confirme os totais de 4.266.820,1445 horas operadas e de 2.562,11 motoristas no
Ano 1 e, se divergentes, publique a apuragao correta por LOTE e por ano;

(iv) apresente a sensibilidade do OPEX, do fluxo de caixa, do capital de giro e da taxa
interna de retorno de cada LOTE a alteragao do divisor;

(v) informe qual item do ANEXO 2.10 e qual mecanismo contratual sdo aplicaveis na
hipétese de a produtividade efetivamente exigida na execugéao ser inferior a 32,0260
horas ou de a cobertura de auséncias ser superior a incorporada na modelagem;
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(vi) confirme que eventual correcdo do parametro sera reproduzida, de forma
simultanea, no item 3.4.1 do ANEXO 2.08, no item 6.8 do ANEXO 4.02 e nas cinco
Planilhas Econdmico-Financeiras; e

(vii) confirme que, se a publicagcdo da memoria ou a eventual correcéo alterar elemento
relevante para a formulagido das propostas, os documentos serdo republicados e sera
reaberto prazo suficiente para a revisdo das PROPOSTAS, na forma do art. 55, § 1°,
da Lei n® 14.133/2021.

RESPOSTA:

(i) a (iv) Conforme esclarecido na Resposta a Pergunta 7 do Boletim de
Esclarecimento n° 02 e na Resposta n° 13 do Boletim de Esclarecimento n° 03, o
parametro aplicavel a modelagem econémico-financeira da Licitacado é de 32,0260
horas semanais, decorrente da revisao dos tempos considerados no dimensionamento
da mé&o de obra de motoristas.

Os documentos da Consulta Publica possuiam carater preliminar e nao integram o
instrumento convocatério. Para a formulacdo das PROPOSTAS, prevalecem os
parametros constantes do Edital, de seus ANEXOS e das Planilhas Econdémico-
Financeiras.

Os calculos e as estimativas de impacto econdmico apresentados na indagagao séo de
responsabilidade do interessado e nao vinculam a Administracéo. O pedido de memoria
comparativa, bases de apuracio e analises de sensibilidade extrapola a finalidade do
esclarecimento, por solicitar a produgdo de elementos e estudos nao integrantes do
instrumento convocatério.

(v) Eventual diferenca entre a produtividade efetivamente obtida pela
CONCESSIONARIA e o parametro referencial da modelagem nao gera, por si so,
direito a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

Aplicam-se as disposigbes do CONTRATO e de seus ANEXOS relativas ao reajuste, a
revisdo e a reparticao de riscos, nao cabendo manifestagao antecipada sobre hipotese
futura dependente das circunstancias e dos efeitos efetivamente verificados.

(vi) Nao ha correc¢ao do parametro a ser promovida. O valor de 32,0260 horas ja esta
refletido no item 3.4.1 do Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econémico-financeira,
no item 6.8 do Anexo 4.02 — Avaliagcdo Econdmico-Financeira e nas Planilhas
Econdmico-Financeiras.

(vii)  Nao havendo alteragdo dos documentos licitatérios ou dos parametros aplicaveis
a elaboracdo das PROPOSTAS, nao se configura a hipotese prevista no art. 55, § 1°,
da Lei Federal n® 14.133/2021.

Anexo 2.08, itens 3.5.2 e 3.6; Anexo 4.02, itens 6.9 e 6.10 e Tabelas 32 e 33; Anexo
3.03; Planilhas 5.01 a 5.05, abas “KM_E_FROTA” e “DOP_fim” de cada LOTE;
Boletim de Esclarecimento n° 03, Respostan®14.Parte 1 do Pedido de
Esclarecimento n° 14: auséncia de resposta - Em complemento ao Pedido de
Esclarecimento n° 14, respondido pela Resposta n° 14 do Boletim de
Esclarecimento n° 03.
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Pergunta 4: O Pedido de Esclarecimento n° 14 foi formulado em duas partes
expressamente rotuladas. A Parte 1, intitulada “Formacédo e fundamentacdo dos
Fatores de Utilizacao”, requereu a base técnica, operacional e estatistica de cada um
dos oito Fatores de Utilizac&o publicados nas Tabelas 32 e 33 do ANEXO 4.02, com a
respectiva memoria de calculo, desdobrando-se em seis quesitos identificados pelas
alineas “a” a “f’. A Parte 2, intitulada “Base multiplicadora — Frota Operacional”,
requereu o valor numérico da frota utilizada como base de aplicagdo dos coeficientes.
A Resposta n°® 14 tratou exclusivamente da Parte 2, informando que a frota operacional
consta das tabelas do ANEXO 3.03 e das abas “KM_E_FROTA” de cada LOTE,
vinculadas as abas “DOP_fim”. A Parte 1 n&o foi respondida, nem integral nem
parcialmente, ndo tendo havido remissao, negativa motivada ou qualquer manifestagéo
sobre os seis quesitos formulados.

Permaneceram sem resposta, em especial, o quesito “c”’, que indagava se na
formulacdo de cada Fator de Utilizacdo foi utilizada, total ou parcialmente, a
metodologia da ANTP, com indicagao de edicao, capitulo, item, formula e parametros;
o quesito “d”, que indagava qual metodologia substitutiva foi adotada em caso negativo;
e o quesito “f", que requeria confirmagado expressa de a quais LOTES se aplicam os
fatores de cobradores, de limpeza das estagdes-tubo e de zeladores, considerando que
o OPEX de Infraestrutura de Mobilidade Urbana consta como n&o aplicavel aos LOTES
Norte, Oeste e Sul.

Registre-se que a Resposta n°® 14 é aberta com remissdo aos itens 3.5.2 e 3.6 do
ANEXO 2.08 e as Tabelas 32 e 33 do ANEXO 4.02, que sdo precisamente os
dispositivos que publicam os oito coeficientes desacompanhados de memoria de
calculo e que, por isso, motivaram o pedido.

Diante disso, requer-se que a URBS responda, individualmente para cada um dos oito
Fatores de Utilizagdo — Controladores de Trafego (0,1300), Pessoal de Manutencéo
(0,5800), Pessoal de Limpeza dos Veiculos (0,1000), Cobradores de Terminais (0,12),
Cobradores de Estacado-Expresso (0,78), Cobradores de Estagdo-Demais Linhas
(0,25), Limpeza das Esta¢des-Tubo e Terminais (0,04) e Zeladores das Estagdes-Tubo
(0,12) — e para cada um dos 5 (cinco) LOTES em que aplicaveis:

(i) quais dados operacionais foram utilizados para a obtencdo de cada coeficiente,
indicando periodo de referéncia, universo ou amostra de empresas, quantidade de
veiculos, quantidade de empregados e demais variaveis consideradas;

(i) se os coeficientes foram obtidos a partir da operagdo atualmente existente no
Sistema Integrado de Mobilidade, de estudos préprios da URBS, de informagdes
fornecidas pelos operadores, de parametros de outros sistemas ou de outra fonte
técnica, com a respectiva identificacao;

(iii) se, na formulagdo de cada coeficiente, foi utilizada, total ou parcialmente, a
metodologia da ANTP — Custos dos Servicos de Transporte Publico por Onibus —
Método de Calculo, indicando, em caso positivo, a edi¢ado, o capitulo, o item, a formula
e 0s parametros utilizados, com a correspondente memoria de calculo;

(iv) caso a metodologia da ANTP n&o tenha sido utilizada, qual metodologia substitutiva
foi adotada e qual a sua fundamentacao técnica;

(v) se os mesmos coeficientes sdo aplicados indistintamente aos diferentes LOTES,
independentemente de suas caracteristicas operacionais, tipologia de frota, quantidade
de veiculos, extensao e natureza das linhas, presenca de terminais e estacdes-tubo e
composicao tecnoldgica da frota e, em caso afirmativo, qual estudo demonstra que
essas diferengas nao exigem coeficientes especificos por LOTE; e

(vi) confirmacao expressa de a quais LOTES se aplicam os coeficientes de Cobradores
de Terminais, Cobradores de Estacdo-Expresso, Cobradores de Estacdo-Demais
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Linhas, Limpeza das Esta¢des-Tubo e Terminais e Zeladores das Estagdes-Tubo,
considerando que o OPEX de Infraestrutura de Mobilidade Urbana consta como nao
aplicavel aos LOTES Norte, Oeste e Sul.

RESPOSTA:

Conforme informado na Resposta n° 14 do Boletim de Esclarecimento n°® 03, os
Fatores de Utilizacdo aplicaveis sdo aqueles estabelecidos nos itens 3.5.2 e 3.6 do
Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econbémico-financeira, nas Tabelas 32 e 33 do
Anexo 4.02 — Avaliacado Econémico-Financeira e nas Planilhas Econémico-Financeiras.

(i) a (v) Os coeficientes constituem parametros da modelagem de referéncia utilizados
para dimensionar as respectivas categorias de pessoal em fungao da frota operacional
ou da infraestrutura atribuida a cada LOTE.

A metodologia da ANTP foi utilizada como referéncia geral para a estruturagao dos
custos, complementada pelos parametros operacionais adotados para o SIM. Os
coeficientes questionados nao correspondem, necessariamente, a reprodugao integral
de formula ou fator especifico da metodologia da ANTP.

O pedido de apresentagao, para cada coeficiente e LOTE, de bases estatisticas,
periodos, amostras, quantitativos de empregados, empresas, veiculos, memorias de
calculo e estudos comparativos extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar
elementos e analises adicionais que néo integram o instrumento convocatorio.

Os parametros aplicaveis a formulacdo das PROPOSTAS sao aqueles constantes do
Edital, de seus ANEXOS e das Planilhas Econémico-Financeiras. Sua aplicacdo em
cada LOTE observa a respectiva frota operacional e, quando pertinente, a infraestrutura
de mobilidade urbana atribuida ao LOTE, de modo que a utilizacdo de um mesmo
coeficiente ndo resulta em quantitativos idénticos de pessoal.

(vi) Os coeficientes relativos a Controladores de Trafego, Pessoal de Manutengéo e
Pessoal de Limpeza dos Veiculos sao aplicaveis aos LOTES conforme as féormulas e
bases constantes das respectivas Planilhas Econémico-Financeiras.

Os coeficientes de Cobradores de Terminais, Cobradores de Estagao-Expresso,
Cobradores de Estagao-Demais Linhas, Limpeza das Estacées-Tubo e Terminais e
Zeladores das Estacbes-Tubo aplicam-se aos LOTES BRT1 e BRT2, aos quais foi
atribuido o escopo correspondente a operagao e manutengao da INFRAESTRUTURA
DE MOBILIDADE URBANA. Esses coeficientes ndao sdo aplicaveis aos LOTES
NORTE, OESTE e SUL, conforme refletido nas respectivas Planilhas Econdémico-
Financeiras.

Anexo 4.02, Secgdao |, item 2, e itens 6.8, 6.9 e 6.10; Anexo 2.08, itens 3.3.5, 3.3.7,
3.3.9, 3.4.1, 3.5.1, 3.5.2, 3.6 e 3.8; Anexo 2.07, item 2.10; Anexos 3.02 e 3.03;
Planilhas 5.01 a 5.05, abas “ANTP_RPS”, “ANTP_RPS_Resultados”,
“ANTP_RPS_BaseCalculo”, “DOP_fim” e “KM_E_FROTA” e aba “Parametros”,
item 1.11.1; ANTP, ANEXO Xll, Passos 1 a 14, e ANEXO XV; Boletim de
Esclarecimento n° 03, Respostas nos 15 e 16.
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Pergunta 5: Fonte declarada dos coeficientes e adesdo seletiva a metodologia da
ANTP - Em complemento ao Pedido de Esclarecimento n® 15, respondido pela
Resposta n° 15 do Boletim de Esclarecimento n°® 03.

A Resposta n°® 15 declarou que “os FU’s mencionados, constantes das Tabelas 32 e 33
do ANEXO 4.02 foram baseados no historico de formag¢do da remuneragcdo dos
contratos vigentes, utilizados pela URBS, os quais sdo compativeis com parametros
aplicados em outros sistemas de 6nibus urbanos”. A declaragao identifica a fonte, mas
nao a disponibiliza, e o acervo assim designado corresponde a conjunto determinado
de dados em poder da Administracao.

A declaragdo nao esclarece se a metodologia do ANEXO XII da ANTP foi utilizada
integralmente, parcialmente ou n&o utilizada na formagao dos Fatores de Ultilizagao,
que era precisamente o objeto do quesito “c” do Pedido de Esclarecimento n° 14. A
indefinicdo convive com a adesao expressa a mesma metodologia em outras rubricas
do préprio ANEXO 2.08: o item 3.3.5 atribui a ANTP o consumo de lubrificantes; o item
3.3.7 registra que, “tal qual o consumo de lubrificantes, para o consumo de Arla32
também foi adotado o calculo da ANTP”; o item 3.3.9 adota a vida util e o nimero
maximo de recapagens “‘parametrizada pela ANTP”; e o item 3.5.1 declara que a
metodologia e os percentuais de manutencédo “segue a metodologia regrada pela
ANTP”. O ANEXO 4.02, na Secéo |, item 2, arrola a Planilha Tarifaria da ANTP entre
os documentos de referéncia.

A adesao €, ademais, demonstravel nas préprias Planilhas. Trés das quarenta e seis
abas de cada pasta de trabalho sao dedicadas a metodologia. A aba “ANTP_RPS” abre
com o titulo literal “ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO’ e
reproduz a matriz completa dos dezessete riscos do manual. A aba
‘“ANTP_RPS_Resultados” apura, para cada risco, a incidéncia, o impacto de evento a
5%, o desvio padrédo e a variancia, fixa o nivel de seguranga em 0,95 e conclui, na
célula C27, com o coeficiente de 0,0429379755309542, que a célula F123 da aba
“Paréametros” incorpora e que corresponde ao percentual de 4,29% do item 3.8 do
ANEXO 2.08 e do item 2.10 do ANEXO 2.07. A aba “ANTP_RPS_BaseCalculo”
reproduz o quadro-resumo de custos da ANTP com a sua nomenclatura integral, &
rigorosamente idéntica nas cinco Planilhas, com total mensal de R$ 7.669.671,41, e
nela o pessoal de operagéao responde por 45,54% e o combustivel por 14,96% do custo
total.

Verifica-se, assim, que o modelo contém aplicacéo rastreavel e documentada do
ANEXO XV, ao passo que nao foi publicada demonstragao equivalente da aplicacéao,
integral ou parcial, do ANEXO Xll — que € 0 anexo especifico dos Fatores de Utilizagéao
de Pessoal de Operagcao — a qualquer dos coeficientes. Nao foram publicados, por
LOTE e por tipo de dia, os dados que os Passos 1 a 14 daquele anexo exigem,
notadamente a frota operante simultdnea por faixa horaria, cuja observagao o Passo 9
determina expressamente para a apuragao do percentual de pessoal destinado a cobrir
folgas; nem foi publicado estudo que demonstre porque um mesmo conjunto de
coeficientes se aplica a cinco LOTES de perfis operacionais distintos.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) publique e disponibilize as LICITANTES o “historico de formacao da remuneracao
dos contratos vigentes” invocado como fonte, com identificacdo do documento, autoria,
data, periodo abrangido e valores, de modo que os coeficientes se tornem auditaveis e
reproduziveis;

(i) informe a quais “outros sistemas de O6nibus urbanos” se refere o juizo de
compatibilidade declarado na resposta, identificando-os e apresentando os coeficientes
com 0s quais a comparagao foi feita;
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(iif) esclarega o critério pelo qual a metodologia da ANTP foi adotada para lubrificantes,
Arla32, rodagem, manutencao e coeficiente de risco, enquanto nao foi publicada
demonstracédo equivalente para os Fatores de Utilizagdo de pessoal, que determinam
a rubrica de maior participacado no custo;

(iv) apresente matriz dos Passos 1 a 14 do ANEXO XII contendo, por LOTE, entrada,
fonte, fébrmula, resultado intermediario e resultado ou, ndo existindo tal matriz, confirme
expressamente que o Fator de Utilizacdo Total do ANEXO Xll ndo foi calculado para as
categorias de pessoal de operacao;

(v) publique, por LOTE e por tipo de dia, a frota operante simultanea por faixa horaria,
as viagens e as horas de operagao, incluindo os percursos garagem—terminal, terminal—
garagem e demais percursos ociosos, dados exigidos pelo Passo 9 do ANEXO XII;
(vi) apresente o estudo que sustenta a aplicagdo de coeficientes unicos aos cinco
LOTES e os respectivos testes de sensibilidade por perfil operacional; e

(vii) informe se a base de custos da aba “ANTP_RPS_BaseCalculo”, idéntica nas cinco
Planilhas, corresponde a algum LOTE especifico ou ao sistema como um todo, publique
a sua memoria de origem, esclareca a razdo de o coeficiente de risco assim apurado
ser aplicado indistintamente aos cinco LOTES e esclarecga se as rubricas ali registradas
com valor zero — entre as quais lubrificantes, Arla32, depreciacao de veiculos, de
edificacdes, de equipamentos de bilhetagem e de veiculos de apoio, e remuneragao do
capital exceto infraestrutura — foram assim consideradas de forma deliberada e qual o
efeito dessa configuragéo sobre o resultado de 4,29%.

RESPOSTA:

Conforme esclarecido nas Respostas n° 15 e n° 16 do Boletim de Esclarecimento n°
03, os coeficientes e parametros aplicaveis sdo aqueles constantes do Edital, de seus
ANEXOS e das Planilhas Econémico-Financeiras.

(i) a (vi) Os Fatores de Utilizagdo das Tabelas 32 e 33 do Anexo 4.02 — Avaliagao
Econdmico-Financeira foram estabelecidos com base no histérico de formacao da
remuneragao dos contratos vigentes e nos paradmetros operacionais adotados para o
SIM.

A metodologia da ANTP constitui uma das referéncias da modelagem, tendo sido
utilizada nas rubricas expressamente indicadas nos documentos licitatorios. Essa
utilizacdo nao implica adogéo integral de todos os seus procedimentos para a definicao
de cada parametro, nem identidade entre os Fatores de Utilizacdo publicados e o Fator
de Utilizacao Total previsto no Anexo Xll da ANTP.

O pedido de disponibilizagcdo das bases historicas, identificagdo de outros sistemas,
matrizes de calculo, dados operacionais por faixa horaria, testes de sensibilidade e
demais estudos adicionais extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a
producgao ou divulgagao de elementos nao integrantes do instrumento convocatério.

As informacdes disponibilizadas séo suficientes para a aplicagdo dos parametros na
modelagem de referéncia. Cabe as LICITANTES realizar as avaliagbes necessarias a
formulacédo de suas PROPOSTAS.

(vii) A aba ANTP_RPS BaseCalculo constitui estrutura auxiliar utilizada para a
aplicacdo da metodologia de calculo do fator de risco, ndo correspondendo a
modelagem individual de determinado LOTE.
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O coeficiente de risco resultante foi incorporado uniformemente a modelagem dos
LOTES, conforme previsto no item 3.8 do Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo
Econdmico-financeira e no item 2.10 do Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracio. As
rubricas sem valor nessa base refletem a configuragdo adotada para o calculo, n&o
caracterizando omissao dos respectivos custos na modelagem econémico-financeira
dos LOTES.

Nao esta prevista a publicacdo de memodria ou documentacado adicional para os fins
requeridos.

Anexo 2.08, item 3.6; Anexo 4.02, item 6.10 e Tabela 33; Planilhas 5.01 a 5.05, aba
“Parametros”, itens 1.10.12 a 1.10.16, células F114 a F118; Edital, itens 6.4.1 e
8.2.2; Boletim de Esclarecimento n° 03, Respostas nos 13, 14 e 15.

Pergunta 6: Divergéncia entre o coeficiente publicado (0,04) e o coeficiente aplicado
(0,0414) - Em complemento aos Pedidos de Esclarecimento nos 13, 14 e 15,
respondidos pelas Respostas de mesmo numero do Boletim de Esclarecimento n°® 03.
O item 3.6 do ANEXO 2.08 e a Tabela 33 do ANEXO 4.02 publicam os Fatores de
Utilizacdo da mao de obra de operacao das estagdes-tubo, todos expressos “Para cada
F.O.”. Cobradores de Terminais 0,12; Cobradores de Estacdo-Expresso 0,78;
Cobradores de Estacdo-Demais Linhas 0,25; Limpeza das Estacdes-Tubo e Terminais
0,04; e Zeladores das Estacbes-Tubo 0,12.

A aba “Parametros” das cinco Planilhas fixa os mesmos coeficientes como constantes
numéricas, nos itens 1.10.12 a 1.10.16. As células F114, F115, F116 e F118
reproduzem, respectivamente, 0,12, 0,78, 0,25 e 0,12, coincidindo com o publicado. A
célula F117, correspondente ao item 1.10.15 — “Fator de Utilizacdo do Pessoal de
Limpeza das Estagdes Tubo”, registra 0,0414, e nao 0,04.

A divergéncia é de 3,5% sobre o coeficiente publicado e reproduz-se identicamente nas
cinco Planilhas. Ela n&do € aritmeticamente expressiva em si, mas infirma a afirmacgao
constante da Resposta n°® 13, segundo a qual “os elementos que compde o PU, como
preco, FU e jornada sao referenciais e sao os mesmos que estdo listados no anexo
4.02”. Ao menos quanto a esse coeficiente, os valores da modelagem n&ao séo os
mesmos dos Anexos.

A definicao importa porque o item 8.2.2 do EDITAL atribui as respostas aos pedidos de
esclarecimento a natureza de parte integrante do instrumento convocatério, vinculando
as PARTES, ao passo que o item 6.4.1 do EDITAL retira carater vinculativo as planilhas.
Subsiste, assim, incerteza sobre qual dos dois valores prevalece para o calculo dos
Precos Unitarios, da REMUNERACAO, do REAJUSTE ANUAL e das REVISOES.
Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) informe qual dos dois valores — 0,04, publicado no item 3.6 do ANEXO 2.08 e na
Tabela 33 do ANEXO 4.02, ou 0,0414, aplicado na célula F117 da aba “Parametros”
das cinco Planilhas — é o coeficiente vinculante para todos os efeitos contratuais;

(i) apresente a memodria de calculo do valor que declarar vinculante, com a fonte e o
periodo que o originaram;

(iif) promova, conforme o caso, a retificacdo do item 3.6 do ANEXO 2.08 e da Tabela
33 do ANEXO 4.02, ou a correcao e republicacao das cinco Planilhas, antes da data de
entrega dos ENVELOPES; e
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(iv) confirme, mediante conferéncia dos demais coeficientes, se existem outras
divergéncias entre os valores publicados nos Anexos e os valores aplicados nas
Planilhas e, em caso positivo, relacione-as.

RESPOSTA:

(i) O coeficiente considerado nos calculos da modelagem de referéncia para o Pessoal
de Limpeza das Estagcbes-Tubo é 0,0414 por unidade de FROTA OPERACIONAL.

O valor 0,04 constante do item 3.6 do Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econémico-
financeira e da Tabela 33 do Anexo 4.02 — Avaliacdo Econdmico-Financeira
corresponde a apresentacao arredondada do mesmo parametro. Nao se trata, portanto,
de coeficientes distintos.

(i) Conforme esclarecido nas Respostas n° 14 e n° 15 do Boletim de Esclarecimento
n° 03, os Fatores de Utilizagao foram estabelecidos com base no histoérico de formagao
da remuneragao dos contratos vigentes e nos parametros operacionais adotados para
o SIM.

O pedido de apresentagao de memoria adicional, fonte e periodo de apuragao extrapola
a finalidade do esclarecimento, por solicitar elementos n&o integrantes do instrumento
convocatorio.

(iii) Nao ha necessidade de retificagdo ou republicagdo dos documentos, pois a
diferenga apontada decorre exclusivamente do numero de casas decimais utilizado na
apresentagcao do coeficiente. Para a reprodugdo dos calculos da modelagem de
referéncia, devera ser considerado o valor de 0,0414, constante das Planilhas
Econdmico-Financeiras.

(iv) O pedido de conferéncia geral dos demais parametros extrapola a finalidade do
esclarecimento, por solicitar a Administracdo a realizacdo de analise adicional do
conjunto da modelagem.

Os parametros aplicaveis sao aqueles constantes do Edital, de seus Anexos e das
Planilhas Econdmico-Financeiras, consideradas as respectivas formulas e casas
decimais utilizadas nos calculos.

Planilhas 5.01 a 5.05, aba “Mao_de_Obra”, linhas 5 a 19, e aba “Parametros”, itens
1.7.13 a 1.7.24, células F71 a F82; Anexo 2.08, itens 3.5.2, 3.5.3 e 3.6; Anexo 4.02,
Tabelas 32 e 33; ANTP, ANEXO Xll, secao 4; Boletim de Esclarecimento n° 03,
Resposta n° 14.

Pergunta 7: Aba “Mao_de Obra” e a nomenclatura dos fatores de utilizacao fisicos -
Em complemento ao Pedido de Esclarecimento n° 14, respondido pela Resposta n° 14
do Boletim de Esclarecimento n° 03.

A aba “Mao_de_Obra” das cinco Planilhas € a unica do modelo que consolida, sob o
titulo “FATORES DE UTILIZACAO — Base de calculo para pessoal de operagéo”, o
conjunto dos coeficientes. Ela contém 15 (quinze) categorias distribuidas por trés bases
de calculo heterogéneas e nao intercambiaveis: horas semanais de operagao
programada, na coluna C; fator por frota operante, na coluna E; e fator por numero de
posto, na coluna G.
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O rastreamento das referéncias a essa aba em todas as quarenta e seis abas de cada
pasta de trabalho identifica apenas quatro células efetivamente utilizadas: C5,
correspondente ao motorista, com 32,026 horas semanais; e E11, E12 e E13,
correspondentes a Controladores de Trafego, Pessoal de Manutencéo e Pessoal de
Limpeza dos Veiculos, com 0,13, 0,58 e 0,10 por frota operante.

As onze demais células ndo sao diretamente referenciadas por formula alguma. Nao se
exclui que algum desses coeficientes esteja reproduzido como constante em outra aba,
razao pela qual se requer a identificacdo da cadeia efetivamente utilizada. Entre essas
linhas figuram COBRADORES TERMINAIS, com 33,3785 horas semanais;
COBRADORES (ESTACAO —EXPRESSO), com 32,1168; COBRADORES (ESTACAO
— DEMAIS LINHAS), com 29,9925; PORTEIROS, com 3,56087 por posto;
SUPERVISOR - LIMPEZA DAS ESTACOES TUBOS E TERMINAIS, com 0,02 por
posto; ZELADORES DAS ESTACOES TUBOS, com 0,71 por posto; ZELADOR DE
LIMPEZA DOS TERMINAIS, com 2,10 por posto; LIMPEZA DOS TERMINAIS, com
5,05 por posto; ATENDENTES - SITES, com 2,42 por frota operante; e a linha 16, que
registra o valor de 0,4733 por posto sem qualquer denominagao de categoria.

Os trés coeficientes de cobradores ali registrados estao expressos em horas semanais,
ao passo que as Tabelas 32 e 33 do ANEXO 4.02 e os itens 3.5.2 e 3.6 do ANEXO 2.08
publicam coeficientes por frota operante. Trata-se de construtos dimensionalmente
distintos, e ndo apenas de valores diferentes.

A aba “Parametros” nomeia os itens 1.7.13 a 1.7.24 com a nomenclatura prépria do
ANEXO XII da metodologia ANTP, discriminando, para motoristas, cobradores,
despachantes, fiscais, pessoal de manutencdo e pessoal de limpeza, o “Fator de
utilizacao” e, em seguida, o “Fator de utilizagao fisico”. O conceito de fator de utilizagcao
fisico é definido exclusivamente na se¢ao 4 daquele anexo, que determina o seu calculo
pela repeticdo do formulario com o campo de horas extras igualado a zero.

Nas células correspondentes, contudo, F71 e F77 nao contém numero, e sim a
expressao “Vide Aba Mao de Obra”; F72, F73, F78 e F79 registram zero; e F74, F75 e
F76 reproduzem, respectivamente, os mesmos valores de F80, F81 e F82, de modo
que o fator de utilizacao e o fator de utilizagao fisico coincidem em 0,13, 0,58 e 0,10.
Pela metodologia cuja nomenclatura a planilha adota, essa coincidéncia somente é
possivel se as horas extras forem nulas, ao passo que o item 3.5.3 do ANEXO 2.08
precifica, para essas mesmas trés categorias, a rubrica “FERIADOS — DSR — HORAS
EXTRAS — ADICIONAL NOTURNO”, nos valores de R$ 33,65, R$ 218,68 e R$ 273,26.
Diante disso, requer-se que a URBS:

() informe, para cada uma das 15 (quinze) linhas da aba “Mao_de Obra”, se o
respectivo valor é efetivamente aplicado na modelagem e, em caso negativo, esclareca
a razao de sua permanéncia no arquivo disponibilizado as LICITANTES;

(i) informe a denominagao da categoria correspondente a linha 16 e o parametro que
Ihe é aplicavel;

(iii) esclarega a razao da coexisténcia, para as mesmas categorias de cobradores, de
coeficientes expressos em horas semanais na aba “Mao_de Obra” e de coeficientes
expressos por frota operante nas Tabelas 32 e 33 do ANEXO 4.02, indicando qual
construto foi utilizado na modelagem e qual prevalece para fins contratuais;

(iv) informe se as categorias que ndo constam das Tabelas 32 e 33 — entre as quais
Porteiros, Supervisor de Limpeza das Esta¢gdes-Tubo e Terminais, Zelador de Limpeza
dos Terminais, Limpeza dos Terminais e Atendentes de Sites — integram o
dimensionamento do quadro de pessoal remunerado e, em caso positivo, publique os
respectivos coeficientes e memodrias;
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(v) esclareca por que as células F71 e F77 da aba “Parametros” contém texto em lugar
de valor numérico, e informe quais sao os valores do fator de utilizagcao e do fator de
utilizacao fisico dos motoristas; e

(vi) esclareca a compatibilidade entre a coincidéncia dos valores do fator de utilizagdo
e do fator de utilizagdo fisico para Fiscais, Pessoal de Manutengdo e Pessoal de
Limpeza, de um lado, e a precificagdo de horas extras para essas mesmas categorias
no item 3.5.3 do ANEXO 2.08, de outro.

RESPOSTA:

(i) e (ii) A aba Mao_de_Obra contém estruturas auxiliares utilizadas no desenvolvimento
da modelagem, n&o correspondendo cada uma de suas linhas, necessariamente, a
parametro ativo nos calculos.

Para a modelagem de referéncia, devem ser consideradas as féormulas efetivamente
utilizadas nas Planilhas Econémico-Financeiras e os parametros publicados no Anexo
2.08 — Metodologia de Calculo Econdmico-financeira e no Anexo 4.02 — Avaliagao
Econdmico-Financeira. A linha sem denominag&o nao constitui categoria autbnoma de
pessoal considerada na remuneragao.

(iii) Os valores expressos em horas semanais e os coeficientes expressos por FROTA
OPERACIONAL possuem bases e finalidades distintas. Para o dimensionamento do
pessoal de operacdo da infraestrutura, aplicam-se os coeficientes por FROTA
OPERACIONAL constantes do item 3.6 do Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo
Econdmico-financeira, da Tabela 33 do Anexo 4.02 — Avaliacido Econémico-Financeira
e das formulas ativas das Planilhas Econdmico-Financeiras.

(iv) Integram o dimensionamento remunerado somente as categorias e os quantitativos
resultantes das formulas efetivamente aplicadas nas Planilhas Econbémico-Financeiras.
As linhas auxiliares nao utilizadas nos calculos nao criam obrigagbes adicionais de
contratagdo nem parcelas autbnomas de remuneracao.

O pedido de publicacido de novos coeficientes e respectivas memorias extrapola a
finalidade do esclarecimento, por solicitar elementos adicionais n&o integrantes do
instrumento convocatério.

(v) As referéncias “Vide Aba Mao de Obra” indicam que o parametro correspondente
deve ser obtido na aba indicada, ndo constituindo auséncia de informagao. Para os
motoristas, aplica-se o parametro de 32,0260 horas semanais, conforme ja esclarecido
na Resposta n° 13 do Boletim de Esclarecimento n°® 03.

(vi) Os fatores de utilizagdo empregados no dimensionamento fisico do quadro de
pessoal ndo se confundem com as parcelas financeiras incluidas na composicao do
custo da folha. A existéncia de rubrica referente a feriados, DSR, horas extras e
adicional noturno n&o implica, por si sO, que esses eventos integrem ou alterem o fator
fisico utilizado para dimensionar cada categoria.

Conforme ja esclarecido nas Respostas n° 14 e n° 15 do Boletim de Esclarecimento
n° 03, os parametros aplicaveis sao aqueles constantes dos documentos licitatérios e
das férmulas ativas das Planilhas Econémico-Financeiras, ndo cabendo atribuir efeitos
remuneratérios as estruturas auxiliares ou desativadas.
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Anexo 4.02, item 7.1; Anexo 2.07, item 3.4.1; Planilhas 5.01 a 5.05, aba
“Parametros”, célula F4, e abas “ANP_Combustiveis” e “ANP_Combustiveis2”;
Boletim de Esclarecimento n° 03, Respostas nos 17, 18, 19 e 20.

Pergunta 8: Representatividade estatistica e composi¢cao do prego-base do diesel - Em
complemento aos Pedidos de Esclarecimento nos 17, 18, 19 e 20, respondidos pelas
Respostas de mesmo numero do Boletim de Esclarecimento n° 03.

O item 7.1 do ANEXO 4.02 e o item 3.4.1 do ANEXO 2.07 estabelecem que “sera
considerado o pre¢co minimo de revenda ajustado pela variagdo percentual do preco
médio de revenda em relagdo ao pregco médio de distribuicdo”, acrescentando o
primeiro que “nao foi adotado o valor minimo de distribuicdo de maneira direta, pois as
publicagcdes desse parametro de preco de distribuicdo se ddo somente pelo precgo
médio”. A Resposta n® 18 confirmou que o fator efetivamente empregado é a relacao
entre a média de doze meses do Pregco Médio de Distribuicdo e a média dos mesmos
doze meses do Preco Médio de Revenda, aplicada sobre o preco minimo de revenda
de fevereiro de 2026. Trata-se, portanto, de razdo entre estatisticas de posi¢ao central
aplicada a uma estatistica de extremo, apurada em um unico més.

A Resposta n® 19, que versava exclusivamente sobre a justificativa técnica e econdmica
dessa combinacgao, limitou-se a remeter as Respostas nos 17 e 18 e a reiterar que cabe
as LICITANTES realizar, por sua conta e risco, os calculos que entenderem
necessarios. Nenhuma das duas respostas remetidas contém justificativa da
combinagao estatistica, que era o objeto do pedido.

Acresce que as duas séries de dados correspondem a produtos identificados por
nomenclaturas distintas na base da Agéncia Nacional do Petrdleo. A aba
“ANP_Combustiveis”, cuja coluna G é intitulada “PRECO MEDIO DE DISTRIBUICAQ”,
registra o produto “OLEO DIESEL B S10 — COMUM”. A aba “ANP_Combustiveis2”,
extraida do Sistema de Levantamento de Precos, registra o produto “OLEO DIESEL
S10”, com pre¢co médio na coluna H, preco minimo na coluna J e numero de postos
pesquisados na coluna F, que em fevereiro de 2026 corresponde a 112
estabelecimentos.

A questdo ganha contornos objetivos quando confrontada com a metodologia que a
prépria URBS aplica na apuracao da tarifa técnica vigente. As planilhas mensais de
janeiro de 2025 a fevereiro de 2026, na aba “Diesel — S10”, organizam os dados da
ANP em dois blocos expressamente rotulados, “PRECO AO CONSUMIDOR” e
“‘PRECO A DISTRIBUIDORA”. O valor que alimenta a tarifa € obtido pela multiplicacao
do preco médio de revenda da semana pesquisada por um fator de conversao entre os
dois elos, de 0,8824217607, idéntico nas catorze planilhas; para fevereiro de 2026 o
resultado é de R$ 5,3210 por litro.

Os dois métodos compartilham a mesma arquitetura geral — preco de revenda da ANP
multiplicado por fator de conversdo entre revenda e distribuidora —, mas diferem
quanto a base estatistica e ao periodo de apuracido. Os fatores sdo praticamente
idénticos — 0,8824217607 na tarifa vigente e 0,8747555567 na modelagem, com
diferenca de 0,88%. A diferenca de resultado decorre do pardmetro ao qual o fator é
aplicado: a tarifa vigente aplica-o ao pre¢go médio de revenda; a modelagem aplica-o ao
preco minimo. A comparacdo dos catorze meses examinados indica que a maior
parcela do descolamento médio de R$ 0,3998 por litro decorre da aplicagédo do fator
sobre o prego minimo, enquanto o efeito da diferenga entre os fatores é
significativamente menor e atua em sentido inverso. O resultado evidencia que a
escolha da base estatistica é o elemento predominante da divergéncia observada.
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Registre-se, por fim, que as leituras internamente consistentes da mesma metodologia
declarada produzem valores superiores ao adotado: a forma minima com minimo
resulta em R$ 5,3568 por litro, que se afasta em 0,67% daquele que a prépria URBS
pratica na tarifa técnica vigente, e a forma média com média resulta em R$ 5,2748 por
litro. Os testes n&o pretendem substituir a escolha administrativa, mas demonstram a
materialidade da opcédo e a necessidade de demonstragdo de que a combinacao
escolhida é estatisticamente representativa e economicamente alcangavel.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) apresente o fundamento técnico e estatistico para aplicar a um prego minimo pontual,
apurado em um unico més, um fator de conversao construido com médias de doze
meses, demonstrando que a dispersdo de precos observada no elo da revenda se
reproduz no elo da distribuic&o;

(i) confirme que a série utilizada no numerador do fator corresponde ao produto “OLEO
DIESEL B S10 — COMUM?” do relatério de pre¢co médio de distribuicdo e que a série do
denominador corresponde ao produto “OLEO DIESEL S10” do relatério de revenda,
esclarecendo a compatibilidade técnica entre as duas nomenclaturas e a sua aptidao
para compor um mesmo quociente;

(iii) esclarega por que razéo foi adotado, na modelagem da CONCESSAO, critério
diverso daquele que a prépria URBS emprega na apuragao da tarifa técnica vigente,
em que o fator de converséo incide sobre o preco médio de revenda;

(iv) informe se foram calculados os cenarios minimos com minimo e média com média
e, em caso positivo, quais foram os resultados e as razdes técnicas de sua rejeigao;
(v) indique qual série histdrica, teste de aderéncia, medida de disperséo, intervalo de
confianga ou outro procedimento validou o valor de R$ 4,9424 por litro como proxy do
preco minimo de distribuicdo, e qual evidéncia demonstra que esse preco era
efetivamente alcangavel na data-base, consideradas as condigcbes de compra, de
tributacdo e de fornecimento pressupostas pela modelagem; e

(vi) disponibilize a planilha de calculo utilizada para a apuragédo do valor, com a base
de dados integral da ANP empregada, incluindo datas, praca de referéncia e relatério
de origem, de modo a permitir a auditoria e a replicagéo do calculo.

RESPOSTA:

(i) a (v) Conforme esclarecido nas Respostas n° 17 a 20 do Boletim de
Esclarecimento n° 03, o prego-base do dleo diesel adotado na modelagem foi apurado
mediante aplicagao da relagao entre os precos médios de distribuicdo e de revenda dos
12 meses considerados sobre o pre¢co minimo de revenda da DATA-BASE.

O método adotado encontra-se descrito no item 7.1 do Anexo 4.02 — Avaliacao
Econdmico-Financeira, no item 3.4.1 do Anexo 2.07 — Modelo de Remuneragéao e nas
Planilhas Econdmico-Financeiras. As séries utilizadas correspondem aos dados
relativos ao o6leo diesel S10 publicados pela ANP para os respectivos elos de
comercializagao.

Os calculos, cenarios alternativos e conclusdes apresentados na indagagao constituem
analises do interessado e nao vinculam a Administragcdo. Nao cabe a Administracao
confirmar interpretacdes, testes ou metodologias alternativas produzidos a partir dos
dados disponibilizados.

O pedido de elaboracédo de fundamentagao estatistica adicional, testes de aderéncia,
medidas de dispersao, intervalos de confianca, comprovacgao de prec¢o individualmente
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alcancavel e comparagao com outros procedimentos de calculo extrapola a finalidade
do esclarecimento, por solicitar estudos e conclusdes que ndo integram o instrumento
convocatorio.

O parametro de R$ 4,9424 por litro constitui o preco-base referencial adotado na
modelagem e devera ser considerado pelas LICITANTES na formulagdo de suas
PROPOSTAS, sem prejuizo das avaliagbes proprias de cada interessada.

(vi) Os dados e as formulas utilizados na apuracéo do parametro estdo apresentados
nas abas ANP_Combustiveis, ANP_Combustiveis2 e Parametros das Planilhas
Econdmico-Financeiras. Ademais, as bases da ANP s&o publicas, e estdo disponiveis
no site da propria Agéncia Nacional de Petroleo.

Nao esta prevista a disponibilizagdo de planilha ou documentagao adicional, uma vez
que as informacgdes integrantes do certame permitem a identificagédo e a reprodugéo do
calculo adotado.

Anexo 2.07, itens 3.4 e 3.4.1 a 3.4.6; Anexo 4.02, item 7.1; Anexo 2.10, itens 34, 39,
41, 44.1 e 44.2; Edital, item 8.2.2; Boletim de Esclarecimento n° 03, Respostas nos
18 e 20.

Pergunta 9: Determinagao da formula contratual do diesel nos reajustes futuros - Em
complemento aos Pedidos de Esclarecimento nos 18 e 20, respondidos pelas
Respostas de mesmo numero do Boletim de Esclarecimento n° 03.

O item 3.4.1 do ANEXO 2.07, que integra 0 CONTRATO DE CONCESSAO e governa
a apuracao do preco de referéncia do oleo diesel em cada REAJUSTE ANUAL, dispde
que “sera considerado o pre¢o minimo de revenda ajustado pela variagao percentual
do pre¢co médio de revenda em relacado ao preco médio de distribuicao”. O dispositivo
nao fixa a extensao da janela de apuragéo, o més-base do pre¢o minimo, a inclusao ou
exclusdo do més-base nas médias, a praga ou municipio de referéncia, o produto, a
série ou tabela da ANP, a ordem do quociente, o numero de casas decimais nem o
tratamento da falta, do atraso ou da retificagao posterior de publicacao.

A Resposta n° 18 supriu parte desses elementos apenas quanto ao calculo de partida,
informando a janela de fevereiro de 2025 a janeiro de 2026 e o minimo de fevereiro de
2026. Nada, porém, no ANEXO 2.07 estende esse esclarecimento aos reajustes
futuros, de modo que, a cada exercicio, a apuracéo do preco de referéncia dependera
de regra que o instrumento n&o fecha.

A indeterminacao é relevante porque o item 3.4 do mesmo Anexo estabelece que o
COMPONENTE de Remuneragéo de Custos Variaveis dos veiculos movidos a Diesel
sera reajustado pela ponderacado de 10% do IPCA e 90% da variagdo do preco do
Diesel S10 apurado pela ANP; porque os itens 3.4.3 e 3.4.4 acionam e calculam o
gatilho a partir do “valor de referéncia do ultimo REAJUSTE ANUAL aplicado”; e porque
o item 34 do ANEXO 2.10 aloca & CONCESSIONARIA a discrepancia inflacionaria,
assim entendida a variagao da inflagado em relagcao ao parametro utilizado para reajuste.
Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) transcreva a formula matematica completa que sera aplicada em cada REAJUSTE
ANUAL, identificando todas as variaveis, o numerador, o denominador, a unidade e a
regra de arredondamento, com o numero de casas decimais;

(i) fixe a quantidade de meses da janela, o més do prego minimo, os meses que
compdem as médias e a regra de inclusdo ou exclusdo do més-base;

(iii) identifique o produto, o municipio ou praga de referéncia, a modalidade de precgo e
a tabela ou série da ANP a serem utilizados, de modo univoco;
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(iv) esclarega o tratamento aplicavel a dado ausente, publicagdo defasada, série
descontinuada ou substituida e valor posteriormente retificado pela ANP, indicando se
o reajuste ja aplicado sera refeito e em que prazo;

(v) confirme se a metodologia descrita na Resposta n° 18 sera obrigatoriamente
aplicada em todos os REAJUSTES ANUAIS e na afericdo do gatilho previsto nos itens
3.4.3 e 3.4.4, considerando que, pelo item 8.2.2 do EDITAL, a resposta integra o
instrumento convocatério e vincula as PARTES;

(vi) esclareca a data de eficacia financeira do novo preco de referéncia em cada
exercicio e a forma de compensacéao das diferengas produzidas pela defasagem entre
a apuracao e a aplicacao;

(vii) esclarega o fundamento técnico da ponderagao de 90% da variagao do prego do
Diesel S10 e 10% do IPCA, identificando quais parcelas do COMPONENTE se
pressupde variarem pelo IPCA e nao pelo prego do combustivel, e informe se, verificado
descolamento estrutural entre o indice e o custo efetivamente incorrido, existe
mecanismo contratual de correg¢ao, considerando a alocacgao do item 34 do ANEXO
210; e

(viii) informe se promovera errata para incorporar a formula completa ao item 3.4.1 do
ANEXO 2.07 e harmonizar o item 7.1 do ANEXO 4.02, de modo que a regra nao
dependa de reconstrucao das Planilhas nem de interpretacao posterior.

RESPOSTA:

(i) a (v) A metodologia esclarecida na Resposta n° 18 do Boletim de Esclarecimento
n° 03 sera observada nos REAJUSTES ANUAIS e na afericao do gatilho previsto nos
itens 3.4.3 € 3.4.4 do Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracéo, mediante atualizacdo dos
respectivos periodos de referéncia.

Para fins dos reajustes anuais e da aferigcdo do gatilho previsto nos itens 3.4.3 e 3.4.4
do Anexo 2.07, sera utilizada a mesma metodologia esclarecida na Resposta n° 18 do
Boletim de Esclarecimento n° 03, com atualizacdo dos respectivos periodos de
referéncia para a data da apuragéo. Ainda, serao utilizados os dados oficiais disponiveis
da ANP a época de cada apuragao, observadas as disposi¢oes contratuais e a

metodologia ja esclarecida.

(vi) A eficacia financeira do REAJUSTE ANUAL observara a data e o procedimento
estabelecidos no CONTRATO. Eventuais diferencas decorrentes do processamento
serdo consideradas na forma contratualmente prevista, ndo cabendo estabelecer regra
adicional por meio deste Boletim de Esclarecimento.

(vii) A ponderacgéao de 90% da variagéo do preco do diesel S10 e 10% do IPCA integra
a férmula paramétrica definida no item 3.4 do Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracgao.
A parcela vinculada ao IPCA representa os demais custos integrantes do componente
que nao acompanham diretamente a variacdo do combustivel.

Eventuais diferengas entre os custos efetivamente incorridos pela CONCESSIONARIA
e os parametros utilizados no reajuste serao tratadas conforme os mecanismos de
revisdo e a reparticao de riscos estabelecidos no CONTRATO e no Anexo 2.10 — Matriz
de Riscos, n&o gerando, por si sés, direito a recomposigao.
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(viii) A regra aplicavel decorre da leitura conjunta dos itens 3.4 a 3.4.6 do Anexo 2.07 -
Modelo de Remuneracao e da Resposta n° 18 do Boletim de Esclarecimento n° 03,
ndo havendo disposicao adicional a ser estabelecida por meio deste Boletim de
Esclarecimento.

Nao sera promovida errata, uma vez que o presente esclarecimento explicita a
operacionalizagdo da metodologia ja prevista nos documentos licitatorios, sem
alteracdo de seus parametros.

Anexo 4.02, item 7.1; Anexo 2.07, item 3.4.1; Planilhas 5.01 a 5.05, aba
“Parametros”, célula F4; Edital, itens 2.2, 6.4.1 e 8.2.2; Boletim de Esclarecimento
n° 03, Respostas nos 17 e 18.

Pergunta 10: Retificacdo dos textos que descrevem a metodologia do diesel - Em
complemento aos Pedidos de Esclarecimento nos 17 e 18, respondidos pelas
Respostas de mesmo numero do Boletim de Esclarecimento n° 03.

A redagdo vigente do item 7.1 do ANEXO 4.02 e do item 3.4.1 do ANEXO 2.07 refere-
se a “variagao percentual do preco médio de revenda em relagao ao preco meédio de
distribuicao”. A redac¢ao nao explicita o numerador e o denominador e admite leitura
segundo a qual o prego de revenda seria dividido pelo preco de distribuig&o.

A férmula da célula F4 da aba “Parametros” aplica o quociente inverso. Para fevereiro
de 2026, a razdo entre a média de distribuicdo, de R$ 5,40817622955666, e a média
de revenda, de R$ 6,182500, corresponde ao fator de 0,8747555567418778, que
aplicado ao pregco minimo de revenda de R$ 5,65 produz os R$ 4,94236889559161
adotados. Uma das leituras matematicamente possiveis do texto conduziria ao fator de
1,1431765049022482 e ao valor de R$ 6,4589 por litro, superior em 30,69% ao
adotado.

Subsiste, ademais, divergéncia entre a metodologia narrada e a aplicada quanto a
janela de apuracgao. O item 7.1 do ANEXO 4.02 registra que, “de forma a homogeneizar
a data-base, foi aplicado o mesmo percentual de variagao entre os valores de abril e
junho observados nos precos de revenda”, ao passo que a Resposta n° 18 confirmou a
utilizacdo de médias de doze meses. O quesito (iii) do Pedido de Esclarecimento n® 18
requereu a retificagdo do texto em caso de divergéncia; a divergéncia foi confirmada e
a retificagdo nao foi promovida. O quesito (i) do mesmo pedido, que indagava a que
ano se refere a comparagéao entre abril e junho, permaneceu sem resposta.

A situagdo é agravada pela circunstancia de que o item 6.4.1 do EDITAL retira carater
vinculativo as planilhas, onde a Resposta n° 17 localizou a formula, ao passo que o item
8.2.2 confere as respostas a natureza de parte integrante do EDITAL. Convivem, assim,
trés textos com descri¢gdes incompativeis do mesmo calculo, dois deles vinculantes.
Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) promova a retificagdo da redacéo do item 7.1 do ANEXO 4.02 e do item 3.4.1 do
ANEXO 2.07, explicitando a ordem da razéo efetivamente adotada, de modo a eliminar
ambiguidade em clausula que integrarda o CONTRATO DE CONCESSAO pelo prazo
de 15 (quinze) anos;

(i) promova a retificagdo da passagem do item 7.1 do ANEXO 4.02 relativa a
comparagao entre os valores de abril e junho, substituindo-a pela descricdo da
metodologia efetivamente aplicada, conforme confirmada pela Resposta n° 18;

(iif) informe a que ano se refere a comparagao entre abril e junho constante do texto
vigente, e se essa comparagao foi em algum momento utilizada na apuragao do valor
de R$ 4,9424 por litro; e
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(iv) esclarega, na hipotese de ndo promover as retificagdes, qual texto prevalecera em
caso de divergéncia entre o item 7.1 do ANEXO 4.02, o item 3.4.1 do ANEXO 2.07 e a
Resposta n° 18, considerando o disposto nos itens 2.2, 6.4.1 e 8.2.2 do EDITAL.
RESPOSTA:

A anadlise realizada pela URBS identificou que os apontamentos apresentados
decorrem de divergéncias redacionais pontuais entre determinadas passagens do
Anexo 4.02 — Avaliagdo Econdmico-Financeira e a metodologia efetivamente adotada
na modelagem econdmico-financeira da concesséao, sendo a referéncia a “comparacgao
entre abril e junho” constante do texto vigente do Anexo 4.02 um erro material, a qual
foi posteriormente esclarecida e consolidada por meio das Respostas n° 17 e n° 18 do
Boletim de Esclarecimento n° 003.

Nesse sentido, esclarece-se que a metodologia valida e aplicavel para todos os efeitos
da licitagao é aquela expressamente descrita e detalhada nas Respostas n°®17 e n° 18
do Boletim de Esclarecimento n° 003, devendo eventuais inconsisténcias redacionais
constantes dos documentos de modelagem ser interpretadas em conformidade com o
referido entendimento.

Com o objetivo de conferir maior clareza e segurancga juridica aos documentos
licitatorios, a URBS promovera ajuste redacional das passagens indicadas, SEM
alteracao dos parametros econémicos, dos resultados da modelagem, dos pregos de
referéncia ou das premissas adotadas para a licitagao.

Portanto, no item 7.1 do Anexo 4.02, onde se |é:

"A variag&o foi calculada entre os valores observados nos meses de abril de 2025
e junho de 2025 (...)."

Leia-se:

"A metodologia adotada considerou a razdo entre a média dos pregos de
distribuicdo e a média dos pregos de revenda do Diesel S10 apuradas nos 12
(doze) meses anteriores a data-base da modelagem, aplicada sobre o prego
minimo de revenda do combustivel vigente na data-base de referéncia."

No item 3.4.1.1 do Anexo 2.07, onde se |é:

“3.4.1.1 Sera considerado o prego minimo de revenda ajustado pela variagcdo
percentual do preco médio de revenda em relagdo ao preco médio de
distribuigdo.”

Leia-se:

"3.4.1.1. O valor de referéncia do oleo diesel considerado para fins de calculo
dos componentes tarifarios corresponde ao pregco de referéncia definido na
modelagem econdmico-financeira da concesséo, obtido a partir da aplicagcéo da
razao entre a média dos pregos de distribuicdo e a média dos precos de revenda
do oOleo diesel S10, apuradas nos 12 (doze) meses anteriores a data-base de
referéncia, sobre o preco minimo de revenda observado na mesma data-base."

Fica consignado que as corregdes acima possuem natureza exclusivamente redacional
e interpretativa, destinando-se a harmonizar o texto do Anexo 4.02 — Avaliagao
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Econdmico-Financeira com a metodologia efetivamente utilizada na modelagem
econdmico-financeira da concessao e oficialmente esclarecida pela Administracao.

As referidas adequacbdes ndo produzem qualquer alteracdo dos resultados da
modelagem, do valor de referéncia do combustivel, da remuneracao estimada, da taxa
interna de retorno, dos fluxos de caixa projetados ou de quaisquer demais parametros
econdmico-financeiros considerados para a estruturacdo da presente licitacao.

Anexo 2.10 - Matriz de Riscos, itens 29, 34, 39, 41, 44.1 e 44.2; Minutas de Contrato
de Concessao (Anexos 2.01 a 2.05), Subclausulas 2.4, 30.4, 30.5 e 33.1 a 33.4.1;
Anexo 2.07, itens 3.4.3, 3.4.4 e 3.4.6; Anexo 2.08, item 3.4.1; Anexo 4.02, itens 6.8
e 7.1; Edital, item 8.2.2; Boletim de Esclarecimento n° 03, Respostas nos 13, 18,
19 e 20.

Pergunta 11: Alocagdo do risco das premissas fornecidas pela URBS - Em
complemento aos Pedidos de Esclarecimento nos 13, 18, 19 e 20, respondidos pelas
Respostas de mesmo numero do Boletim de Esclarecimento n° 03.

As Respostas nos 19 e 20 reiteram que “as informacgdes disponibilizadas no ambito da
Licitagdo constituem a base referencial para a formulagéo das Propostas Econémicas,
cabendo as Licitantes, por sua conta e risco, realizar os calculos, estudos e
levantamentos que entenderem necessarios”. A formula transfere as LICITANTES o
onus de verificar as informagdes, mas nao resolve a natureza das premissas nem
identifica o dispositivo da Matriz de Riscos que aloca as consequéncias de eventual
erro nelas contido.

Duas premissas centrais da modelagem foram apuradas e fornecidas pela propria
Administracdo. O valor de R$ 4,9424 por litro consta do item 7.1 do ANEXO 4.02, foi
confirmado pela Resposta n° 20 e teve sua metodologia descrita pela Resposta n° 18.
O parametro de 32,0260 horas consta do item 3.4.1 do ANEXO 2.08 e do item 6.8 do
ANEXO 4.02 e foi explicado pela Resposta n° 13. Nenhum dos dois é projecao
elaborada pela LICITANTE.

O item 29 do ANEXO 2.10 tem a seguinte definigao literal: “Erro, omissao e/ou variagao
de premissa e/ou projecéo realizada pela CONCESSIONARIA, inclusive para subsidio
de sua PROPOSTA ECONOMICA na LICITACAO”, com alocacdo a
CONCESSIONARIA. A qualificacdo “realizada pela CONCESSIONARIA” integra o
proprio dispositivo, de modo que, pela sua letra, o item alcanca as premissas
elaboradas pela CONCESSIONARIA, e ndo as que ela recebe prontas do PODER
CONCEDENTE.

O exame integral do ANEXO 2.10 revela, ademais, que a palavra “premissa” ocorre
uma unica vez em toda a Matriz de Riscos, precisamente nesse item, e que nenhum
outro dispositivo aloca, a qualquer das PARTES, o risco de erro em premissa fornecida
pelo PODER CONCEDENTE. O item 39 remete expressamente a “variacao” de precos
de bens e insumos “na forma dos itens 41 e 44 abaixo”, isto €, ao movimento posterior
do preco, e ndo ao seu nivel inicial; e o item 34 trata de discrepancia inflacionaria, isto
€, do descolamento entre a inflagdo e o parametro utilizado para reajuste.

Os mecanismos de reajuste e de gatilho, por sua vez, corrigem variagoes
supervenientes e ndo sanam erro de nivel na data-base. O item 3.4.6 do ANEXO 2.07
determina que o saldo de 20% n&o antecipado pelo gatilho seja considerado no reajuste
seguinte, o que caracteriza descasamento temporal, e ndo correcdo de premissa.
Acresce que a Subclausula 2.4 das Minutas dispbée que o equilibrio econémico-
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financeiro “foi fixado de acordo com a PROPOSTA ECONOMICA, o qual vincula as
PARTES e devera ser preservado durante todo o PRAZO DA CONCESSAOQ”: se a
PROPOSTA ECONOMICA é formulada sobre premissas fornecidas que contenham
erro de nivel, o equilibrio assim fixado incorpora o erro desde a origem.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) confirme que os valores de R$ 4,9424 por litro e de 32,0260 horas constituem
premissas apuradas e fornecidas pela URBS, integrantes da base econd6mica da
modelagem, e que nao constituem premissa ou projecao “realizada pela
CONCESSIONARIA” para os fins do item 29 do ANEXO 2.10;

(i) caso entenda em sentido diverso, indique o fundamento pelo qual a expresséo
“realizada pela CONCESSIONARIA”, constante da propria definicdo do item 29,
alcancaria premissa apurada e publicada pelo PODER CONCEDENTE;

(iii) identifique o item do ANEXO 2.10 que aloca o risco de erro ou de inadequagao de
premissa fornecida pela URBS e, ndo havendo item especifico, esclare¢ca a qual das
PARTES esse risco € atribuido e com que fundamento contratual;

(iv) esclarega qual mecanismo contratual corrige erro de nivel preexistente a
apresentacdo das PROPOSTAS, distinguindo-o expressamente da variagao posterior
coberta pelo REAJUSTE ANUAL e pelo gatilho dos itens 3.4.3 e 3.4.4 do ANEXO 2.07,
e indique o procedimento, a prova exigida e a data de efeitos financeiros;

(v) esclarega se o desconto ofertado na PROPOSTA ECONOMICA incidira sobre o
COMPONENTE calculado a partir das premissas fornecidas e se essas mesmas
premissas permanecerao incorporadas a base apés os REAJUSTES ANUAIS;

(vi) confirme que o saldo de 20% nado antecipado pelo gatilho sera integralmente
considerado no REAJUSTE ANUAL subsequente, indicando a formula e a data de
compensacgao, e confirme que esse mecanismo nao se destina a corrigir eventual erro
de nivel da premissa inicial;

(vii) esclarega se eventual correcdo de premissa fornecida pela URBS podera ser
processada por REVISAO, sem que a ela se oponham o maior desconto ofertado ou o
item 29 do ANEXO 2.10; e

(viii) confirme que, se a corregao de qualquer das premissas alterar elemento relevante
para a formulacédo das propostas, os documentos afetados serdo republicados e sera
reaberto prazo suficiente para a revisdo das PROPOSTAS.

RESPOSTA:

(i) e (ii) A questdo formulada ndo demanda esclarecimento quanto ao conteudo do
instrumento convocatorio, mas solicita confirmacdo de interpretacdo proposta pelo
interessado. A Administracdo ndo presta, no &ambito deste procedimento,
assessoramento ou validacao de interpretacdes particulares acerca do edital, cabendo
aos interessados proceder a analise integral do instrumento convocatério e formular
suas propostas com base nas disposi¢des nele estabelecidas. Reitera-se que os dados
e informagdes disponibilizados no Anexo 2.08 e no Anexo 4.02 constituem a
modelagem de referéncia do Poder Concedente. A conversao de tais parametros em
premissas da Proposta Econdmica da-se por conta e risco de cada Licitante, nos termos
do subitem 14.15 do Edital.

(iif) A matéria encontra-se disciplinada no Anexo 2.10 (Matriz de Riscos). Recomenda-
se, para sua adequada compreensao, a leitura conjunta desse dispositivo com a
Clausula 31.1 da Minuta do Contrato e o subitem 14.15 do Edital. Ndo cabe a
Administragédo confirmar a interpretacdo proposta na indagacdo. O entendimento
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aplicavel decorre da leitura conjunta e sistematica do edital e de seus anexos,
observada a regra geral de residualidade prevista na Clausula 31.1 da Minuta do
Contrato, segundo a qual todos os riscos ndo alocados expressamente ao Poder
Concedente constituem responsabilidade integral e exclusiva da Concessionaria.

(iv) O esclarecimento ndo se destina a criagao, alteragdo ou complementagdo das
regras estabelecidas no instrumento convocatério. Para a matéria questionada,
aplicam-se as disposicoes constantes das Clausulas 30 e 33 e do Anexo 2.07
(Formulas de Reajuste e Recomposigédo). O instrumento convocatério ndo prevé
mecanismo de ajuste retrospectivo para premissas referenciais da modelagem,
vinculando-se o equilibrio econdmico-financeiro da Concess&o a Proposta Econémica
efetivamente formulada e apresentada pela Licitante Vencedora (Subclausula 2.4 da
Minuta do Contrato).

(v) O entendimento aplicavel decorre do disposto no subitem 14.15 do Edital e no Anexo
2.07, nao havendo disposigcao adicional a ser estabelecida por meio deste Boletim de
Esclarecimento. O desconto ofertado na Proposta Econémica incidira sobre a Tarifa de
Remuneracdo nos exatos termos disciplinados no Edital, mantendo-se a aplicacao
periodica da formula paramétrica de reajuste sobre os componentes contratualmente
estabelecidos.

(vi) O entendimento aplicavel decorre do disposto nos subitens 3.4.3 a 3.4.6 do Anexo
2.07, bem como do esclarecimento ja prestado na Resposta n° 20 do Boletim de
Esclarecimentos n° 03, ndo havendo disposi¢cao adicional a ser estabelecida por meio
deste Boletim. Nado cabe a Administragdo confirmar a interpretacdo proposta na
indagacao. O gatilho previsto nos itens 3.4.3 e 3.4.4 do Anexo 2.07 — Modelo de
Remuneragao constitui mecanismo de antecipagao parcial dos efeitos da variagao do
preco do Oleo diesel. O tratamento da parcela residual de 20% n&o antecipada
observara o item 3.46 e o REAJUSTE ANUAL subsequente, destinando-se
estritamente a recomposigdo temporal dos custos do combustivel, sem qualquer
aptidao para alterar premissas iniciais da modelagem ou corrigir suposto "erro de nivel".

(vii) O esclarecimento ndo se destina a criagédo, alteragcdo ou complementagdo das
regras estabelecidas no instrumento convocatério. Para a matéria questionada,
aplicam-se as disposicdes constantes da Clausula 30 da Minuta do Contrato e do Anexo
2.10 (Matriz de Riscos). A interpretacao do instrumento convocatério deve considerar o
conjunto de suas disposi¢des, ndo cabendo a Administragdo, por meio de resposta a
pedido de esclarecimento, substituir-se ao interessado nessa analise ou antecipar tese
juridica sobre hipoteses de revisdo contratual.

(viii) N&o havendo alteragdo dos documentos licitatorios ou dos parédmetros aplicaveis
a elaboracdo das PROPOSTAS, nao se configura a hipotese prevista no art. 55, § 1°,
da Lei Federal n°® 14.133/2021.
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Anexos 2.01 a 2.05 (Minutas de Contrato de Concessao), Subclausulas 2.2, 12.1 e
12.18; Lei Federal n° 15.432/2026, art. 44, Anexo 2.10 — Matriz de Riscos; Planilhas
Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05; Boletim de Esclarecimento n° 03, Resposta
n°1.

Pergunta 12: Incidéncia do novo Marco Legal do Transporte Publico Coletivo - Pedido
de Esclarecimento n® 1 e Resposta n® 1 do Boletim de Esclarecimento n® 03.
Permanece sem demonstracao de quais comandos da Lei Federal n° 15.432/2026
incidem sobre a CONCESSAO e de como foram incorporados & modelagem. A questéo
é temporalmente determinada: a lei entra em vigor em 14 de junho de 2027, e o
PERIODO DE TRANSICAO pode ser prorrogado até 28 de agosto de 2027, de modo
que a assuncgao integral podera ocorrer ja sob 0 novo marco.

A Subclausula 2.2 das Minutas, que arrola as normas aplicaveis 8 CONCESSAO, nao
menciona a Lei n® 15.432/2026.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) apresente quadro de aderéncia identificando, dispositivo por dispositivo, quais
comandos da Lei n° 15.432/2026 incidem sobre o OBJETO desta CONCESSAQ;

(ii) informe, para cada dispositivo identificado, se a modelagem econémico-financeira
ja o contemplou e em qual ANEXO ou em qual célula das Planilhas 5.01 a 5.05;

(iif) informe, quanto aos dispositivos n&o contemplados, o impacto estimado sobre os
COMPONENTES de remuneracdo e a qual das PARTES foi alocado o risco
correspondente no ANEXO 2.10, com indicacao do item; e

(iv) esclareca se a Subclausula 2.2 das Minutas sera retificada para incluir
expressamente a Lei n® 15.432/2026 no rol de normas aplicaveis.

RESPOSTA:

(i), (ii) e (iii) Reitera-se o esclarecimento prestado na Resposta n° 1 do Boletim de
Esclarecimentos n° 03. O pedido de elaboracdo de quadro de aderéncia dispositivo
por dispositivo, identificacdo de células em planilhas e estimativa individualizada de
impactos econdmico-financeiros extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar
a Administracdo a realizacdo de analise, estudo ou mapeamento que compete ao
proprio interessado a partir dos elementos disponibilizados no certame.

A Lei Federal n® 15.432/2026 foi publicada em 14 de junho de 2026, anteriormente a
entrega das Propostas Econdmicas, integrando o ordenamento juridico vigente.
Conforme ja assentado, as diretrizes do novo Marco Legal foram consideradas no
desenvolvimento do projeto, e o contrato sera regido pela legislagao aplicavel e
superveniente, cujo rol do instrumento convocatério € meramente exemplificativo
(Subclausulas 2.2 e 2.2.1 da Minuta de Contrato). Cabe as LICITANTES, por sua conta
e risco, realizar os estudos e avaliagdes que entenderem necessarios para a
formulacéo de suas PROPOSTAS ECONOMICAS (subitem 14.15 do Edital).

(iv) N&o havendo alteragdo dos documentos licitatorios ou dos parametros aplicaveis a
elaboragao das PROPOSTAS, nao se configura a hipotese prevista no art. 55, § 1°, da
Lei Federal n°® 14.133/2021.
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Edital, item 6.4.1; Lei Federal n° 14.133/2021, arts. 5° e 18, § 1°, incisos IV e VI;
Anexo 4.02 — Avaliagao Econémico-Financeira; Anexo 2.08 — Metodologia de
Calculo Econbémico-financeira; Planilhas Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05, aba
“Parametros”; Boletim de Esclarecimento n° 03, Resposta n° 12.

Pergunta 13: Memorias de calculo dos parametros da modelagem - Pedido de
Esclarecimento n°® 12 e Resposta n° 12 do Boletim de Esclarecimento n° 03.

As memorias requeridas continuam indisponiveis, embora correspondam a
documentos e bases em poder da Administragdo e ndo possam ser reconstruidas
integralmente pelas LICITANTES. A combinagdo entre o carater nao vinculativo
atribuido aos estudos e a auséncia das memorias transfere as propostas o risco de
parametros apurados pelo préprio PODER CONCEDENTE.

Para que o pedido seja verificavel quesito a quesito, relacionam-se abaixo os
parametros cuja memoria se requer, todos fixados como constantes na aba
“Parametros” das cinco Planilhas ou nos Anexos.

Diante disso, requer-se que a URBS publique, para cada um dos parametros a seguir,
a série historica, a amostra, o periodo de referéncia, a metodologia e o calculo que o
originaram, bem como a identificagdo nominal do estudo, relatorio ou base de dados de
que foi extraido, com data e autoria:

(i) o percentual de 13% de consumo adicional para veiculos com ar-condicionado
(célula F8);

(i) o percentual de 11% de custos dos eletropostos sobre o CAPEX de implantagao
(célula F99);

(iii) o percentual de 6,94% de Despesas Gerais sobre o DOP (célula F125);

(iv) os percentuais de FROTA RESERVA de 8% e de 3% (ANEXO 3.02, item 5.2);

(v) o valor de R$ 1.142.218,25 por ano por ELETROPOSTO (ANEXO 2.08, item 3.7);
(vi) o prazo de 15 (quinze) dias adotado na Necessidade de Capital de Giro (ANEXO
4.02, item 8.4);

(vii) o valor de R$ 800.000.000,00 da célula K51 da aba “BP”;

(viii) os fatores FG e FV da SUBVENCAO PARA INVESTIMENTO; e

(ix) informe, ainda, quais desses documentos foram remetidos aos 6rgéos de controle
e, na hipbtese de nao publicacao de qualquer deles, com qual fundamento normativo a
Administracdo considera atendidos os principios do art. 5° da Lei n® 14.133/2021 e a
exigéncia de memodria de calculo do art. 18, § 1°, inciso IV, do mesmo diploma.
RESPOSTA:

Conforme esclarecido na Resposta n° 12 do Boletim de Esclarecimento n° 03, o
orcamento estimado, as composi¢cdes de custos e os parametros utilizados na
modelagem encontram-se apresentados no Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo
Econdmico-financeira, no Anexo 4.02 — Avaliacdo Econdmico-Financeira e nas
Planilhas Econémico-Financeiras.

Os parametros indicados na pergunta possuem naturezas e fungdes distintas, néo
sendo correto pressupor que todas as células ou anotagdes das Planilhas
correspondam a parametros ativos da modelagem. Em particular, o percentual de 11%
relativo aos ELETROPOSTOS néo integra os resultados da modelagem, prevalecendo
os valores constantes da Tabela 41 do Anexo 4.02 — Avaliagdo Econémico-Financeira.

Quanto aos demais itens, aplicam-se os valores, férmulas e critérios constantes dos
documentos licitatérios e das féormulas ativas das Planilhas Econdmico-Financeiras.
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O pedido de publicacéo, para cada parametro, de séries histéricas, amostras, relatorios,
autoria, bases primarias e memorias adicionais extrapola a finalidade do
esclarecimento, por solicitar a produgao ou divulgacédo de elementos que ndo integram
o instrumento convocatario. As informacdes disponibilizadas pela Administracdo sao as
constantes dos documentos que compdem o certame, cabendo aos interessados
realizar as avaliagdes necessarias a formulagao de suas PROPOSTAS.

O atendimento aos requisitos da fase preparatéria da licitacdo consta dos autos do
procedimento, ndo se confundindo com a obrigagao de incorporar ao Edital todos os
documentos auxiliares utilizados na elaboracdo dos estudos. N&o esta prevista a
disponibilizacdo de documentacgao adicional para os fins requeridos.

Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econémico-financeira, item 2.2.1.3; Anexo
2.10 — Matriz de Riscos, itens 15.1 e 15.2; Minutas de Contrato de Concessao,
Subclausula 15.4 e Clausulas 30, 31, 32 e 33; Boletim de Esclarecimento n° 03,
Respostas nos 9 e 10.

Pergunta 14: Automatizacdo das estagbes-tubo e a  subparcela
PUcap_Infra_Moburb X - Pedidos de Esclarecimento nos 9 e 10 e Respostas nos 9 e
10 do Boletim de Esclarecimento n° 03.

Permanece sem definicdo o mecanismo de remuneragdo das automatizacdes de
estacbes-tubo. O item 2.21.3 do ANEXO 2.08 anuncia a subparcela
PUcap_Infra_Moburb X, mas n&o apresenta férmula, evento de ativacgao,
procedimento, prazo nem disciplina dos efeitos sobre OPEX e pessoal.

A alocacgao do risco depende dessa definicdo. O item 15.1 do ANEXO 2.10 aloca a
CONCESSIONARIA o “emprego e incorporagédo, pela CONCESSIONARIA, de
tecnologia necessaria para garantir a atualidade da CONCESSAO, ou de inovagéo
tecnoldgica por sua iniciativa®”, ao passo que o item 15.2 aloca ao PODER
CONCEDENTE a ‘“incorporacao de inovacgdes tecnologicas por determinagdo do
PODER CONCEDENTE, desde que nao relacionados as despesas e
INVESTIMENTOS necessarios para garantir a atualidade da CONCESSAO atribuiveis
a4 CONCESSIONARIA”. A automatizacdo das ESTACOES-TUBO pode enquadrar-se
em um ou em outro item conforme a sua origem e a sua qualificagdo, e essa
qualificacdo ndo consta dos documentos publicados.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) informe, integralmente, a formula de calculo da subparcela PUcap_Infra_Moburb_X,
com todas as variaveis, a unidade e a regra de arredondamento;

(ii) esclareca qual evento torna a subparcela exigivel, qual o procedimento de apuragao
e qual o prazo para que o PODER CONCEDENTE a fixe;

(iii) confirme se a implantagdo de automatizagdo por determinagdo do PODER
CONCEDENTE constitui INVESTIMENTO ADICIONAL da Clausula 32 das Minutas e,
em caso negativo, indique o dispositivo aplicavel,

(iv) esclareca se a automatizagdo das ESTACOES-TUBO se enquadra no item 15.1 ou
no item 15.2 do ANEXO 2.10, e com que fundamento; e

(v) esclaregca se a obrigagdo de implantar automatizagbes €& exigivel da
CONCESSIONARIA antes de fixada a subparcela que a remunera e, em caso
afirmativo, qual o mecanismo que assegura a recomposi¢gao no intervalo entre a
obrigacao e a fixagao.

RESPOSTA:
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(i) Reitera-se que esse ponto foi respondido por meio das Respostas as Perguntas 9
e 10 do Boletim de Esclarecimento n°® 03. Ainda, para caso de novos investimentos
devera ser observado o regramento exposto no item 2.2.1.2 e 2.2.1.3 do Anexo 2.08,
onde consta a férmula a ser seguida. Por sua vez, para os investimentos ja previstos
pelo Edital, e regrados pelo Anexo 3.07, esse tem seus valores ja pré-determinados
conforme item 2.2.1.1, que teve duvida sanada por meio da resposta citada
anteriormente.

(i) Conforme previsto na Subclausula 15.4 das Minutas de Contrato de Concessao, a
subparcela PUcap_Infra_Moburb_X torna-se devida no ambito da Remuneracgédo a
partir da primeira Revisdo Ordinaria ou Revisao Extraordinaria que reestabelecer o
reequilibrio econémico-financeiro da Concessao, na forma prevista na Subclausula
30.4 e seguintes das Minutas de Contrato de Concessao. (iii) e (iv) A matéria encontra-
se disciplinada na Subclausula 15.4, na Clausula 32 (Investimentos Adicionais) e na
Clausula 30 (Revisao Contratual) da Minuta de Contrato, bem como nos itens 15.1 e
15.2 do Anexo 2.10 (Matriz de Riscos). Nado cabe a Administracdo confirmar a
interpretacdo ou enquadramento hipotético proposto pelo interessado. Nos termos da
Subclausula 154 das Minutas de Contrato dos Lotes BRT1 e BRT2, cabe
exclusivamente ao Poder Concedente implementar, conforme sua discricionariedade,
a automatizagédo de funcionamento das estacdes-tubo. Caso venha a ser determinada
pelo Poder Concedente, a medida enquadra-se no regime de inovagdes e alteragdes
determinadas pelo Poder Concedente (Iltem 15.2 do Anexo 2.10 e Clausula 32 da
Minuta de Contrato), assegurando-se o reequilibrio econémico-financeiro de eventual
acrescimo de custos/investimentos ou a neutralizagdo/compartiihamento de eventual
reducao permanente de custos e despesas da Concessionaria.

(v) O esclarecimento ndo se destina a criagao, alteragdo ou complementagdo das
regras estabelecidas no instrumento convocatério. Para a matéria questionada,
aplicam-se as disposicoes constantes das Clausulas 30, 31, 32 e 33 da Minuta de
Contrato e dos subitens 2.2.1.2 e 2.2.1.3 do Anexo 2.08. A eventual implementacao de
automatizacdo ou novos investimentos nao contemplados na modelagem inicial
observara o rito contratual préprio observada a intangibilidade da equagao econémico-
financeira do contrato.

Anexo 2.07 — Modelo de Remuneragao, itens 3.1 a 3.12, em especial 3.4, 3.7, 3.9.2
e 3.10.2; Anexo 2.10 - Matriz de Riscos, item 34; Boletim de Esclarecimento n° 03,
Resposta n° 30.

Pergunta 15: indices de reajuste por COMPONENTE e a discrepancia inflacionaria -
Pedido de Esclarecimento n° 30 e Resposta n° 30 do Boletim de Esclarecimento n° 03.
Os indices e ponderagdes variam por COMPONENTE, sem memoria técnica publicada.
Ao mesmo tempo, o item 34 do ANEXO 2.10 aloca integralmente 8 CONCESSIONARIA
a discrepancia inflacionaria, sem limiar, faixa de tolerdncia ou mecanismo automatico
de correcido do descolamento estrutural.

Diante disso, requer-se que a URBS confirme, COMPONENTE por COMPONENTE, o
indice de reajuste aplicavel e a respectiva fonte, esclarecendo em especial:

(i) se, no reajuste do COMPONENTE de Custos Variaveis dos veiculos movidos a
Diesel, a ponderacao de 90% e 10% do item 3.4 implica que dez por cento da variagao
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do insumo nao é repassada, identificando quais parcelas desse COMPONENTE se
pressupde variarem pelo IPCA e nao pelo pre¢co do combustivel,

(i) qual o fundamento técnico da ponderagédo de 80% do IPCA e 20% do INCC no
reajuste do CTFIXO, nos termos do item 3.7, identificando as parcelas do CTFIXO cuja
variagao se pressupde acompanhar cada um dos dois indices;

(iii) qual o fundamento técnico da ponderacao de 20% do IPCA e 80% do percentual de
Convencao Coletiva nos itens 3.9.2 e 3.10.2, considerando que as rubricas por eles
reajustadas sao de natureza salarial,

(iv) qual indice reajusta o COMPONENTE de Custos Variaveis dos veiculos elétricos,
como se trata a variacao tarifaria determinada pela ANEEL e a qual das PARTES foi
alocado o risco regulatdrio tarifario do setor elétrico, com indicagéo do item do ANEXO
210; e

(v) se existe mecanismo contratual de corre¢do quando a divergéncia entre o indice de
reajuste e o custo efetivamente incorrido se tornar estrutural, e ndo meramente
conjuntural, considerando a alocagao integral do item 34 do ANEXO 2.10.
RESPOSTA:

Conforme esclarecido na Resposta n° 30 do Boletim de Esclarecimento n° 03, os
indices e as ponderacoes aplicaveis a cada COMPONENTE sao aqueles
expressamente estabelecidos nos itens 3.1 a 3.12 do Anexo 2.07 — Modelo de
Remuneracgao.

(i) a (iii) As ponderagdes previstas nos itens 3.4, 3.7, 3.9.2 e 3.10.2 constituem férmulas
paramétricas de reajuste dos respectivos COMPONENTES. Sua aplicagdo né&o
corresponde ao repasse individualizado da variagéo de cada item de custo, nem exige
identidade entre determinada despesa e uma parcela especifica do indice.

Nao esta prevista a publicacdo de memodria adicional de decomposicdo das
ponderacdes. O pedido extrapola a finalidade do esclarecimento ao solicitar estudo e
detalhamento ndo integrantes do instrumento convocatorio.

(iv) O COMPONENTE de Custos Variaveis dos veiculos elétricos sera reajustado
conforme a regra especifica do Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracgao. Alteragdes das
tarifas de energia elétrica observarao essa férmula e a reparticdo de riscos estabelecida
no Anexo 2.10 — Matriz de Riscos.

(v) A diferenca entre a evolugdo dos custos efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA e os indices contratuais ndo gera, por si soO, direito a
recomposicao, observada a alocacao prevista no item 34 do Anexo 2.10 — Matriz de
Riscos.

Eventuais revisdes observarao as hipoteses, os requisitos e os procedimentos
previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS, nao constituindo mecanismo
automatico de substituicdo dos indices de reajuste pelos custos individualmente
verificados pela CONCESSIONARIA.

Edital e Anexos relativos a disponibilizacao da FROTA; Minutas de Contrato de
Concessao, Clausulas 6 e 38; Planilhas Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05, aba
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“PREMISSAS”, células B32, C32, B34 e C34; Boletim de Esclarecimento n° 03,
Respostas nos 24, 25, 27 e 28.

Pergunta 16: Situacgao juridica dos 220 énibus e o desconto no CAPEX inicial — Pedidos
de Esclarecimento nos 24, 25, 27 e 28 e Respostas nos 24, 25, 27 e 28 do Boletim de
Esclarecimento n° 03.

Permanece ndo demonstrada a disponibilidade juridica dos veiculos nem o instrumento
que assegurard sua cessdo na DATA DE ASSUNCAO. Também subsistem
divergéncias entre as quantidades de 220, 219 e 192 veiculos e uma configuragao de
desconto no CAPEX inicial replicada nos cinco LOTES, embora a frota disponibilizada
esteja associada aos LOTES BRT1 e BRT2.

A aba “PREMISSAS” das cinco Planilhas registra, na célula B34, a rubrica “Desconto
no CAPEX Inicial por recebimento de frota afetada” e, na célula C34, o valor “Sim”. Essa
configurag&o € idéntica nos cinco arquivos, inclusive nos LOTES Norte, Oeste e Sul,
embora a narrativa dos 220 veiculos, segundo a Resposta n° 24, diga respeito aos
LOTES BRT1 e BRT2. A célula B32, por sua vez, registra a rubrica “Outorga para
Veiculos Desapropriados”.

Diante disso, requer-se que a URBS:(i) informe se existe, na presente data, decreto de
utilidade publica ou de interesse social relativo a esses veiculos, indicando numero e
data de publicacéo;

(ii) identifique os processos administrativos ou judiciais em curso relativos a sua
obteng¢ao, com numero e 6rgao;

(iif) informe os proprietarios registrais dos veiculos e a existéncia de gravames, 6nus ou
alienacéo fiduciaria sobre eles;

(iv) apresente o cronograma de obtencao do titulo e a alternativa contratada para a
hipétese de a titularidade nao se constituir antes da DATA DE ASSUNCAO, indicando
a qual das PARTES foi alocado esse risco no ANEXO 2.10;

(v) esclareca a que instituto juridico corresponde a expresséao “veiculos desapropriados”
empregada na célula B32 da aba “PREMISSAS”; e

(vi) esclareca por que a célula C34 registra “Sim” para “Desconto no CAPEX Inicial por
recebimento de frota afetada” também nos LOTES Norte, Oeste e Sul, informando se
esses LOTES recebem frota afetada e, em caso negativo, qual o efeito dessa
configurag&o sobre o CAPEX e sobre o fluxo de caixa neles modelados; e

(vii) concilie, em quadro unico, as referéncias a 220, 219 e 192 veiculos, identificando
a origem e a destinagédo de cada quantidade e retificando os documentos divergentes.
RESPOSTA:

Conforme esclarecido nas Respostas n° 24, 25, 27 e 28 do Boletim de Esclarecimento
n° 03, a disponibilizagdo da frota aos LOTES BRT1 e BRT2 sera formalizada por
instrumento juridico adequado, observados os procedimentos e as condigdes previstos
no Edital e em seus Anexos.

(i) a (iv) Os pedidos de identificagdo de atos, processos, proprietarios, gravames e
cronogramas de aquisi¢ao extrapolam a finalidade do esclarecimento do instrumento
convocatorio. As condigbes aplicaveis a disponibilizacdo da frota sdo aquelas
constantes dos documentos licitatorios e das respostas anteriormente publicadas.

Eventual impedimento a disponibilizagdo sera tratado conforme sua causa, seus efeitos
comprovados e as disposi¢cdes do CONTRATO e de seus Anexos, ndo cabendo
antecipar solugao contratual para hipétese futura.
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(v) As expressbdes “Outorga para Veiculos Desapropriados” e “frota afetada” constantes
das Planilhas sdo denominagdes auxiliares da modelagem. Elas n&o alteram a natureza
da OUTORGA nem significam, por si s6s, que os veiculos ja tenham sido objeto de
desapropriagao.

(vi) Os LOTES Norte, Oeste e Sul nao receberao a frota disponibilizada aos LOTES
BRT1 e BRT2. A indicagéo constante da célula C34 decorre da estrutura padronizada
das Planilhas Econémico-Financeiras e n&o produz desconto no CAPEX dos LOTES
regionais, conforme as férmulas aplicaveis aos respectivos fluxos de caixa.

(vii) Para fins da Licitagdo, a quantidade maxima de veiculos passiveis de
disponibilizacao e sua distribuicao observarao os documentos licitatorios e as respostas
anteriormente publicadas.

O pedido de elaboracdo de quadro conciliatorio adicional extrapola a finalidade do
esclarecimento. A identificagdo definitiva dos veiculos efetivamente disponibilizados
sera formalizada no momento proprio, nos termos do CONTRATO.

Planilhas Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05, aba “PREMISSAS”, células B32 e
C32; Anexo 4.02 — Avaliacao Econémico-Financeira; Boletim de Esclarecimento
n° 03, Resposta n° 26.

Pergunta 17: Memodria e rateio da rubrica “Outorga para Veiculos Desapropriados” -
Pedido de Esclarecimento n® 26 e Resposta n° 26 do Boletim de Esclarecimento n° 03.
A rubrica “Outorga para Veiculos Desapropriados” permanece sem memoria de
formacéo e sem critério de rateio entre os LOTES. Como todos os arquivos recebem
valores na célula C32, é necessario demonstrar a correspondéncia entre énus e
beneficio e afastar subsidio cruzado ou distor¢do na comparacdo das PROPOSTAS.
Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) apresente a memoria de calculo do valor de outorga langado para cada LOTE, com
a formula e os dados de origem;

(i) esclareca o critério de rateio empregado entre os cinco LOTES e a sua
fundamentacao;

(i) informe por que a rubrica se denomina “Outorga para Veiculos Desapropriados” em
LOTES que, segundo a Resposta n° 24, n&o recebem os veiculos em questéo; e

(iv) demonstre que o critério adotado n&o produz subsidio cruzado entre LOTES nem
distorgdo na comparacdo entre as PROPOSTAS ECONOMICAS apresentadas para
LOTES distintos.

RESPOSTA:

Reitera-se a Resposta a Pergunta 26 do Boletim de Esclarecimento n° 03, com o
seguinte complemento.

Quanto aos itens "i" e "ii", os valores de outorga de cada Lote, fixados no Subitem 18.3,
inciso (ix), do Edital, resultam do rateio do valor total de R$ 62.641.829,33, definido na
modelagem econémico-financeira, conforme a resposta a Pergunta 26 do Boletim de
Esclarecimento n® 03. O rateio é proporcional a frota patrimonial de cada Lote somada
nos Anos 1 a 15 da Concesséo, conforme a linha "FROTA PATRIMONIAL" da aba
"KM_E_FROTA_#" de cada Planilha, sendo o total do sistema (19.504) o constante da
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aba "KM_E_FROTA_RIT", presente nas cinco Planilhas, todos derivados do Anexo
3.03:

Outorga do Lote i = R$ 62.641.829,33 x (X Frota Patrimonial do Lote i + Z Frota
Patrimonial dos cinco Lotes)

Quanto ao item "iii", a denominacéo atribuida a célula das Planilhas nao define a
natureza juridica do valor, conforme as respostas as Perguntas 26 e 28 do Boletim de
Esclarecimento n° 03. O entendimento aplicavel decorre do Subitem 18.3, inciso (ix),
do Edital, que o qualifica como outorga devida ao Poder Concedente por todos os Lotes,
ndo havendo disposicao adicional a ser estabelecida por meio deste Boletim de
Esclarecimento.

Quanto ao item "iv", o pedido extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a
Administracéo a realizacao de analise e conclusdo que compete ao proprio interessado.
Registra-se que a outorga de cada Lote integra a respectiva Planilha e a Remuneragao
Referencial do préprio Lote (Subitem 14.3.1 do Edital), e que o julgamento se da por
Lote, pelo maior Desconto sobre a Remuneragao Referencial de cada um (Subitem
14.3 do Edital). Cabe aos interessados realizar as avaliagbes necessarias a formulagao
de suas propostas.

O presente esclarecimento apenas explicita a memodria de célculo de valores ja
estabelecidos no Edital, sem alterar as condicbes de participacédo ou a formulagao das
Propostas Econdmicas, ndo demandando, portanto, republicagéo.

Anexo 4.02 - Avaliagdo Econémico-Financeira, item 9.3; Lei Federal n°
14.789/2023; Anexo 2.10 — Matriz de Riscos, itens 37, 38, 40 e 47; Planilhas
Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05, abas de frota subvencionada; Boletim de
Esclarecimento n° 03, Respostas nos 29 e 36.

Pergunta 18: Fatores FG e FV e tratamento tributario da SUBVENCAO - Pedidos de
Esclarecimento nos 29 e 36 e Respostas nos 29 e 36 do Boletim de Esclarecimento n°®
03.

Permanecem sem memoria numérica reproduzivel os fatores FG e FV e sem
conciliacdo o tratamento tributario atribuido 8 SUBVENCAO PARA INVESTIMENTO. A
questao deve distinguir a composig¢ao geral do Fator Gross-up, prevista no item 1.8 do
ANEXO 2.07, dos efeitos tributarios especificos da subvencéo, evitando confusédo ou
dupla contagem.

A questéo tributaria & determinante do resultado. A Lei Federal n® 14.789/2023 alterou
o regime das subveng¢des para investimento, substituindo a exclusdo da base de calculo
por sistematica de crédito fiscal, com efeitos sobre IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. O item
47 do ANEXO 2.10 aloca ao PODER CONCEDENTE a obtencao do crédito fiscal
previsto naquela Lei, o que pressupde que a modelagem tenha adotado premissa
determinada quanto a esse crédito — premissa que nao foi publicada.

Diante disso, requer-se que a URBS:
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(i) apresente a memoria numeérica reproduzivel dos fatores FG e FV, identificando as
células das Planilhas 5.01 a 5.05 em que sdo calculados e as formulas que os
produzem;

(i) esclarega, a luz da Lei n® 14.789/2023, qual o tratamento tributario atribuido pela
modelagem & SUBVENCAO PARA INVESTIMENTO quanto a IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS, informando se foi considerado crédito fiscal, em que montante e em qual
célula;

(iif) informe se a modelagem considerou a tributag&o incidente sobre a alienag&o ou a
revers&o dos bens subvencionados ao término da CONCESSAQ;

(iv) demonstre a inexisténcia de dupla contagem entre os fatores FG e FV e entre estes
e os demais COMPONENTES de remuneracgao; e

(v) esclareca a qual das PARTES cabe o risco de alteragdo do regime tributario das
subvengdes durante o PRAZO DA CONCESSAO, distinguindo-o do risco de obtencéo
do crédito fiscal tratado no item 47 do ANEXO 2.10, e considerando a excluséo
constante do item 48.2 do mesmo ANEXO.

RESPOSTA:

Os questionamentos relativos a formagao e a aplicagdo dos fatores FG e FV ja foram
esclarecidos na Resposta n° 29 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a qual se
remete para todos os fins.

Da mesma forma, o tratamento tributario da SUBVENCAO PARA INVESTIMENTO, a
premissa de crédito fiscal igual a zero, o mecanismo aplicavel ao crédito eventualmente
obtido e a correspondente alocagao de riscos foram esclarecidos na Resposta n° 36
do Boletim de Esclarecimento n° 03, a qual igualmente se remete.

A modelagem n&o considera receita autbnoma decorrente da reversdo dos bens
subvencionados. A reversdo observard o regime dos BENS REVERSIVEIS
estabelecido no CONTRATO, nao se confundindo com alienacdo onerosa realizada
pela CONCESSIONARIA.

O pedido de disponibilizacdo de memodria numérica individualizada ou planilhas
adicionais extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a Administragao
analise e detalhamento que competem ao préprio interessado (subitem 14.15 do Edital).
Nao ha dupla contagem entre FG, FV e os demais COMPONENTES da remuneragéo,
uma vez que cada parametro possui a fungcao indicada na Resposta n°® 29. Eventuais
alteracdes tributarias observarao a reparticado de riscos estabelecida no Anexo 2.10 —
Matriz de Riscos, distinguindo-se das regras especificas relativas a obtencéo do crédito
fiscal da SUBVENCAO PARA INVESTIMENTO.

Nao ha informagdo ou documentacdo adicional a ser disponibilizada para os fins
requeridos.

Planilhas Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05, aba “BP”, células K50 e K51; Anexo
4.02 - Avaliagao Econémico-Financeira, item 8.1; Edital, item 6.4.1; Boletim de
Esclarecimento n° 03, Resposta n° 31.

Pergunta 19: O valor de R$ 800.000.000,00 na aba “BP” das cinco Planilhas - Pedido
de Esclarecimento n°® 31 e Resposta n° 31 do Boletim de Esclarecimento n° 03.

O valor de R$ 800.000.000,00 permanece como constante digitada e idéntica na célula
K51 da aba “BP” das cinco Planilhas, apesar das diferencas de porte, frota e
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investimento entre os LOTES. Como K50 soma K51:K60, o valor integra o Balango
Patrimonial modelado e n&o pode ser tratado como anotagdo marginal sem
demonstracido de seus dependentes.

A identidade do valor nos cinco LOTES €, por si, questao a esclarecer, uma vez que os
LOTES tém portes, frotas e investimentos distintos, e nenhum parametro de porte
produziria, por coincidéncia, o mesmo valor em todos.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) informe a origem e a memoria de calculo do valor de R$ 800.000.000,00 constante
da célula K51 da aba “BP”;

(ii) esclarega por que um valor qualificado como referencial é idéntico para os cinco
LOTES, que tém portes e investimentos distintos;

(iif) demonstre que esse valor ndo afeta a estrutura de capital do item 8.1 do ANEXO
4.02, o CMPC modelado, os indicadores do Balang¢o Patrimonial nem o resultado do
fluxo de caixa, identificando as células que dele dependem; e

(iv) informe, na hipotese de o valor afetar qualquer desses resultados, se as Planilhas
serao saneadas e republicadas antes da data de entrega dos ENVELOPES.
RESPOSTA:

Reitera-se a Resposta 31 do Boletim de Esclarecimento n° 03, e considera-se ela
como suficiente para esclarecer o Questionamento.

Anexo 4.02 - Avaliagdo Econdémico-Financeira, itens 8.2.1 e 8.4; Planilhas
Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05, aba “FLUXO_CAIXA_SPE”, células K76 e Y76;
Lei Federal n° 14.133/2021, art. 55, § 1°; Boletim de Esclarecimento n° 03,
Respostas nos 40 e 41.

Pergunta 20: Divergéncia do CMPC e base empirica da Necessidade de Capital de
Giro — Pedidos de Esclarecimento nos 40 e 41 e Respostas nos 40 e 41 do Boletim de
Esclarecimento n° 03.

Permanece necessario formalizar a corre¢cao do CMPC e demonstrar qual percentual
foi efetivamente aplicado nas Planilhas e quais resultados sdo afetados. Também falta
a base empirica dos 15 dias da Necessidade de Capital de Giro e a conciliacdo entre
as referéncias e fragdes utilizadas nas células K76 e Y76.

Quanto a Necessidade de Capital de Giro, a Resposta n°® 40 ndo apresentou a base
empirica do prazo de 15 (quinze) dias adotado, nem esclareceu a divergéncia de
referéncia e de fracdo observada entre as células K76 e Y76 da aba
“‘FLUXO_CAIXA_SPE".

Diante disso, requer-se que a URBS:

(v) (i) confirme qual é o CMPC efetivamente aplicado nas cinco Planilhas e
promova, com fundamento no art. 55, § 1° da Lei n° 14.133/2021, a
retificagcdo do documento divergente;

(i) informe se o reconhecimento do erro implica recalculo dos resultados da modelagem
e, em caso positivo, republique as Planilhas afetadas antes da data de entrega dos
ENVELOPES;

(iii) apresente a base empirica do prazo de 15 (quinze) dias adotado na Necessidade
de Capital de Giro, com a fonte do prazo médio de recebimento e o periodo observado;
(iv) esclareca a raz&o da divergéncia de referéncia e de fragéo entre as células K76 e
Y76 da aba “FLUXO_CAIXA_SPE”, informando qual delas rege o resultado; e

(v) informe se a modelagem da Necessidade de Capital de Giro considerou os tributos
incidentes sobre a REMUNERACAO e o prazo efetivo de repasse pela Camara de
Compensacao, identificando as células correspondentes.
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RESPOSTA:

(i) O CMPC utilizado foi de 10,14%, arredondado para 4 casas decimais (0,1014)
em todos os LOTES, conforme os Anexos 5.01 a 5.05 e o informado na
Resposta n° 41 do BE n° 03.

(i) Nao foram identificados erros que implique recalculo dos resultados;

(iii) O pedido extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a Administracao
a apresentagao de memoarias de calculo, estudos, bases de dados, séries historicas e
elementos de modelagem que nao integram o instrumento convocatério. Os parametros
validos para a formulagao das propostas sdo aqueles constantes do Edital, de seus
ANEXOS e das Planilhas Econdmico-Financeiras disponibilizadas aos interessados.
Cabe aos interessados efetuar suas proprias simulacdes para a formulacdo de sua
proposta.

(iv) e (v) Reitera-se as Respostas as Perguntas 40 e 41 do Boletim de
Esclarecimento n° 03, sendo essas suficientes para esclarecer o exposto. Ademais,
reitera-se novamente que os valores e premissas considerados para a modelagem de
referéncia sado aqueles refletidos nos documentos licitatérios publicados. Cabe aos
interessados realizar, por sua conta e risco, as analises, proje¢des, estudos e
avaliagdes que entenderem pertinentes para a formulacao de suas PROPOSTAS.

(v) Destaca-se ainda que os valores e premissas considerados para a modelagem
de referéncia sao aqueles refletidos nos documentos licitatérios publicados.
Cabe aos interessados realizar, por sua conta e risco, as analises, projecoes,
estudos e avaliagbes que entenderem pertinentes para a formulagdo de suas
PROPOSTAS. Reitera-se a Resposta a Pergunta 40 do Boletim de
Esclarecimento n° 03, sendo essas suficientes para esclarecer o exposto.

(vi)

Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econémico-financeira, item 3.5.3.2;
Planilhas Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05, aba “Parametros”, célula F125, e
abas de detalhamento de garagens; Minutas de Contrato de Concessao,
Subclausula 6.10; Boletim de Esclarecimento n° 03, Resposta n° 32.

Pergunta 21: Despesas Gerais de 6,94% e a compra irrecusavel das GARAGENS -
Pedido de Esclarecimento n® 32 e Resposta n°® 32 do Boletim de Esclarecimento n° 03.
Permanecem sem memodria o percentual uniforme de 6,94% de Despesas Gerais sobre
o DOP e o dimensionamento dos custos de garagem por LOTE. A Subclausula 6.10
acrescenta risco relevante ao conferir ao PODER CONCEDENTE direito de compra
irrecusavel das GARAGENS por valor de mercado, sem método, prazo ou rito
contratualmente definidos.

A questado ganha relevo adicional em face da Subclausula 6.10 das Minutas, segundo
a qual “a CONCESSIONARIA outorga ao PODER CONCEDENTE o direito de
exercicio, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, da compra irrecusavel das
GARAGENS pelo prego correspondente ao seu valor de mercado, conforme vigente na
data da notificagdo em que o PODER CONCEDENTE manifestar o exercicio da
compra”. O investimento em garagem &, portanto, exigido da CONCESSIONARIA e
permanece, por todo o prazo, sujeito a aquisicdo compulsoria por prego que nao é
fixado no CONTRATO, mas apurado na data do exercicio.
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Diante disso, requer-se que a URBS:

(vi) (i) apresente a memoria de formacado do percentual de 6,94%, com as

composigdes de custo que o originam, a amostra e o periodo;

(ii) demonstre porque um percentual unico é adequado a LOTES com frotas, garagens
e estruturas administrativas distintas;
(iif) apresente o dimensionamento unitario do custo de garagem por LOTE e a fonte de
cada componente, incluindo a identificagao correta da fonte do CUB, do més-base, do
padrao construtivo e dos valores utilizados;
(iv) esclaregca como foi tratado o custo de garagem nos Anos 1 a 4, considerando que
a Resposta n° 32 informa dimensionamento a partir do Ano 5;
(v) esclareca o procedimento de apuracdo do “valor de mercado” a que alude a
Subclausula 6.10, informando quem o apura, por qual método, em que prazo e qual o
rito de impugnac&o assegurado 8 CONCESSIONARIA; e
(vi) esclareca se o exercicio da compra irrecusavel antes do término do PRAZO DA
CONCESSAO enseja recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro quanto ao
saldo ndo amortizado do investimento e quanto ao custo de substituicdo da garagem
alienada, indicando o item do ANEXO 2.10 aplicavel.
RESPOSTA:

(i) O percentual de 6,94% foi obtido a partir dos dados do sistema vigente da URBS,
sendo a Planilha Tarifaria dos Contratos Vigentes Publicados periodicamente pela
mesma. Ademais, o pedido extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a
Administracdo a apresentacdo de memorias de calculo, estudos, bases de dados,
séries historicas e elementos de modelagem que ndo integram o instrumento
convocatorio.

Os parametros validos para a formulagdo das propostas sdo aqueles constantes do
Edital, de seus anexos e das Planilhas Econémico-Financeiras disponibilizadas aos
interessados.

Destaca-se ainda que os valores e premissas considerados para a modelagem de
referéncia sdo aqueles refletidos nos documentos licitatérios publicados. Cabe aos
interessados realizar, por sua conta e risco, as analises, projegcdes, estudos e
avaliagdes que entenderem pertinentes para a formulacao de suas PROPOSTAS.

(i) (ii) O percentual é aplicado sobre o custo do DOP e das Horas Operadas, e,
portanto, ja leva em consideracdo uma ponderagao pelas caracteristicas do
LOTE. Destaca-se ainda que esse componente € relativo a custos
administrativos gerais, ndo incluindo mao de obra administrativa, e, portanto, n&o
consubstancia relacio direta a um parametro especifico.

(iif) O pedido extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a Administragéo a
apresentacao de memorias de calculo, estudos, bases de dados, séries historicas e
elementos de modelagem que nao integram o instrumento convocatorio.

Os parametros validos para a formulacido das PROPOSTAS sao aqueles constantes
do Edital, de seus ANEXOS e das Planilhas Econémico-Financeiras disponibilizadas
aos interessados.
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Destaca-se ainda que os valores e premissas considerados para a modelagem de
referéncia sao aqueles refletidos nos documentos licitatorios publicados. Cabe aos
interessados realizar, por sua conta e risco, as analises, projegcbes, estudos e
avaliagdes que entenderem pertinentes para a formulacao de suas PROPOSTAS.

(iv) Para o modelo foi utilizada a situagdo de maior necessidade de areas, ou
equivalente a maior frota, a projetada para todo o periodo da concess&o, que equivale
a frota do Ano 5 antes da saida do VLT, ou Ano 4. Nos Anexos 5.01 a 5.05, a coluna
do Ano 5 ja representa a frota pds saida da frota a ser reduzida com a introdug¢ao do
VLT, e, portanto, foi utilizada a frota do Ano 4 que é numericamente igual ao Ano 5
antes da saida de frota em consequéncia do inicio da operagédo do VLT. A partir do
dimensionamento da maior necessidade de areas por LOTE, foi adotado esse
dimensionamento para todo o periodo da licitacao, incluindo os anos de 1 a 4.

(v) A matéria encontra-se expressa e objetivamente disciplinada nas Subclausulas
6.10,6.11, 6.12 e 6.13 das Minutas de Contrato de Concessao de todos os Lotes.

Nos termos da Subclausula 6.13, o "valor de mercado" a ser atribuido as GARAGENS
na hipotese de exercicio do direito de compra pelo Poder Concedente sera apurado e
estabelecido pela Comissao de Avaliagcado de Imoveis — CAl do Municipio de Curitiba,
observando-se estritamente a metodologia e os critérios técnicos previstos no Decreto
Municipal n°® 1.411, de 16 de setembro de 2024 (ou norma que vier a substitui-lo).

O exercicio do direito de compra exige notificagdo prévia emitida pelo Poder
Concedente com antecedéncia minima de 6 (seis) meses em relagdo ao término do
prazo da concessao ou de sua eventual prorrogacao (Subclausula 6.11). A aquisicéo
sera formalizada mediante celebragcdo de Termo Aditivo e aperfeicoada mediante o
pagamento do valor apurado (Subclausula 6.13.1), assegurando-se a Concessionaria
o direito de peticado e o contraditorio no &mbito do processo administrativo regido pelas
normas de regéncia do Municipio de Curitiba.

(vi) Na forma do que € explicito na Subclausula 6.10 das Minutas de Contrato de
Concesséo, o exercicio da opgao de compra das garagens, se ocorrer, sera pago em
preco proprio da transacdo. Nao se confunde, portanto, com a reversdo de Bens
Reversiveis, para os quais serdo indenizados estritamente os montantes nao
amortizados durante o Prazo da Concessao, se assim houver.

Anexo 3.02 — Especificagbes Operacionais, item 5.2; Anexo 3.04 — Diretrizes e
Especificagoes da Frota; Anexo 2.09 — Indicadores de Qualidade e Desempenho;
Anexo 2.10 — Matriz de Riscos; Boletim de Esclarecimento n° 03, Resposta n° 33.
Pergunta 22: Base empirica dos percentuais de FROTA RESERVA de 8% e 3% -
Pedido de Esclarecimento n® 33 e Resposta n° 33 do Boletim de Esclarecimento n° 03.
A base empirica dos percentuais de FROTA RESERVA de 8% e 3% continua n&o
publicada. O menor percentual recai justamente sobre a tecnologia de historico nacional
mais curto, e eventual indisponibilidade superior a reserva pode reduzir a operagao,
afetar os INDICADORES DE QUALIDADE e comprometer a amortizagdo e a
remuneragao da frota exigida.
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A consequéncia da insuficiéncia do parametro ndo € apenas econdmica. A
indisponibilidade de veiculos acima da reserva dimensionada repercute no
cumprimento da programacgao e, por essa via, nos INDICADORES DE QUALIDADE do
ANEXO 2.09, que condicionam a prépria remuneracao.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) apresente a base empirica dos percentuais de 8% e de 3% fixados no item 5.2 do
ANEXO 3.02, discriminando o que foi observado para frota a diesel e o que foi
observado para frota elétrica, com amostra, periodo e fonte;

(i) informe a disponibilidade média observada da frota elétrica utilizada como
referéncia, com fonte, periodo e universo;

(iii) esclarega se a indisponibilidade de frota elétrica superior a reserva de 3% repercute
nos INDICADORES DE QUALIDADE do ANEXO 2.09 e, em caso positivo, a qual das
PARTES foi alocado esse risco no ANEXO 2.10, com indicagao do item; e

(iv) confirme se a revisdo futura dos percentuais mencionada na Resposta n° 33
constitui direito da CONCESSIONARIA ou faculdade do PODER CONCEDENTE,
indicando o dispositivo contratual que a disciplina, o procedimento e o prazo; e

(v) esclareca se a FROTA RESERVA elétrica sera amortizada e remunerada
independentemente de seu acionamento e em quais condi¢gdes 6nibus diesel podera
substituir dnibus elétrico, inclusive quanto aos efeitos sobre metas ambientais, consumo
e remuneracgao.

RESPOSTA:

Reitera-se a Resposta a Pergunta 33 do Boletim de Esclarecimento n° 03, com o
seguinte complemento:

O CONTRATO permite a qualquer tempo a devida remuneragao da operacido dos
servigos, inclusive da FROTA RESERVA, caso haja alteragdo na sua quantidade
estabelecida pelo PODER CONCEDENTE.

A FROTA RESERVA, seja de 6nibus elétricos ou diesel € amortizada e remunerada
nos temos do Modelo de Remuneragcédo do CONTRATO.

Anexo 2.08 - Metodologia de Calculo Econémico-financeira, item 3.7; Anexo 4.02
— Avaliagdao Econémico-Financeira, Tabela 41; Planilhas Econémico-Financeiras
5.01 a 5.05, aba “Parametros”, células F99 e G99; Anexo 2.10 — Matriz de Riscos;
Boletim de Esclarecimento n° 03, Resposta n° 38.

Pergunta 23: Custos dos ELETROPOSTOS e o parametro declarado preliminar na
planilha - Pedido de Esclarecimento n° 38 e Resposta n° 38 do Boletim de
Esclarecimento n° 03.

A célula F99 das cinco Planilhas fixa 11% para os custos dos ELETROPOSTOS sobre
o CAPEX, enquanto a célula G99 registra que se trata de “valor preliminar” e que faltava
dado da engenharia. Também permanecem sem memodria a taxa de risco do OPEX
elétrico e o valor anual por ELETROPOSTO.

Ha, ademais, elemento que consta do proprio arquivo publicado e que nao foi objeto de
esclarecimento. A célula F99 da aba “Pardmetros” das cinco Planilhas fixa em 11% o
percentual de custos dos eletropostos sobre o CAPEX de implantagdo, e a célula
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adjacente G99 registra a anotacgao literal “% (valor preliminar - falta receber esse dado
da engenharia)”. Trata-se de declaracédo, no documento disponibilizado as
LICITANTES, de que o parametro € provisorio e de que o dado definitivo ainda nao
havia sido recebido pela propria Administracdo na data da publicacao.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) apresente os valores, as formulas e os percentuais que sustentam a taxa de risco
atribuida ao OPEX da frota elétrica, com fonte, série e periodo;

(ii) informe se o dado de engenharia referido na anotacao da célula G99 ja foi recebido,
qual é o valor definitivo do percentual de custos dos eletropostos sobre o CAPEX de
implantagéo e se as Planilhas serao corrigidas e republicadas antes da data de entrega
dos ENVELOPES;

(iii) esclarega, na hipotese de manutencédo do valor de 11%, com qual fundamento
técnico um parametro declarado preliminar no préprio arquivo € adotado como definitivo
para a formulagao das propostas;

(iv) confirme se o valor de R$ 1.142.218,25 por ano por ELETROPOSTO, previsto no
item 3.7 do ANEXO 2.08, corresponde ao total anual da Tabela 41 do ANEXO 4.02,
cuja linha de total mensal registra R$ 95.184,85, e apresente a composigao unitaria
dessa tabela; e

(v) esclareca a qual das PARTES cabe o risco de o custo efetivo de operagao e
manutengdo dos ELETROPOSTOS superar o valor modelado, com indicagédo do item
do ANEXO 2.10.

RESPOSTA:

(i) (i) O pedido extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a
Administragédo a apresentagdo de memoarias de calculo, estudos, bases de dados,séries
historicas e elementos de modelagem que néo integram o instrumento convocatorio.
Os parametros validos para a formulacdo das PROPOSTAS sao aqueles constantes
do Edital, de seus ANEXQOS e das Planilhas Econémico-Financeiras disponibilizadas
aos interessados.

Conforme ja esclarecido na Resposta n° 38 do Boletim de Esclarecimento n° 03, os
valores e premissas considerados para a modelagem de referéncia s&do aqueles
refletidos nos documentos licitatorios publicados. Cabe aos interessados realizar, por
sua conta e risco, as analises, projecoes, estudos e avaliagbes que entenderem
pertinentes para a formulacdo de suas PROPOSTAS.

(i), (i) e (iv) O dado de dimensionamento da engenharia referido € o préprio valor de
R$ 1.142.218,25, que substituiu o calculo provisorio que utilizava os 11%. Desta forma,
essa informacao foi desconsiderada no modelo econémico-financeiro.

(v) A matéria encontra-se disciplinada no Anexo 2.10 (Matriz de Riscos, em especial o
ltem 42 e o ltem 28) e na Clausula 31.1 da Minuta de Contrato. Recomenda-se, para
sua adequada compreensao, a leitura conjunta desses dispositivos com o Anexo 2.07
(Modelo de Remuneragado). Nao cabe a Administragdo confirmar a interpretacao
proposta na indagacao. O risco de o custo efetivo de operagcdo e manutengédo (O&M)
dos eletropostos superar os valores modelados constitui risco empresarial ordinario
alocado integral e exclusivamente a concessionaria (Item 42 e Iltem 28 do Anexo 2.10
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e Clausula 31.1 da Minuta de Contrato). A recomposi¢ao periddica do valor contratual
ocorre estritamente pela aplicagdo da férmula paramétrica de reajuste prevista no
Anexo 2.07, ndo gerando direito a revisao contratual por variagao individual de custos.

Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econémico-financeira; Anexo 3.02 -
Especificagcbes Operacionais; Anexo 2.10 — Matriz de Riscos; Planilhas
Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05, abas de energia e de infraestrutura elétrica;
Boletim de Esclarecimento n° 03, Resposta n° 39.

Pergunta 24: Janela de recarga da frota elétrica e o sobrecusto em horario de ponta -
Pedido de Esclarecimento n® 39 e Resposta n° 39 do Boletim de Esclarecimento n° 03.
Permanece n&o publicada a curva horaria de recarga e a memodria completa da
demanda contratada e do consumo. A premissa de recarga fora de ponta precisa ser
conciliada com a programacgéo determinada pelo PODER CONCEDENTE e com o
tratamento do sobrecusto quando a recarga em ponta se tornar operacionalmente
necessaria.

A distincdo é economicamente relevante, porque a tarifa de energia em horario de ponta
€ substancialmente superior a tarifa fora de ponta e porque a programacgao dos
SERVICOS é definida pelo PODER CONCEDENTE, e ndo pela CONCESSIONARIA.
Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) informe se existe obrigagdo contratual expressa que vede ou limite a recarga em
horario de ponta e, em caso positivo, indique o dispositivo;

(ii) esclareca qual a regra aplicavel quando a programacao determinada pelo PODER
CONCEDENTE tornar necessaria a recarga em horario de ponta;

(iif) informe a qual das PARTES foi alocado o sobrecusto de energia nessa hipodtese,
com indicagao do item do ANEXO 2.10; e

(iv) apresente a memoria de calculo da demanda contratada e do consumo de energia
modelados, identificando as abas e células correspondentes e explicitando a premissa
de janela de recarga adotada, a modalidade tarifaria e o posto horario considerados,
incluindo curva horaria por LOTE, poténcia, simultaneidade, eficiéncia, perdas,
demanda contratada, bandeiras, tributos e encargos.

RESPOSTA:

Incumbe aos Licitantes a elaboragao das suas propostas considerando suas avaliagdes
das informagdes disponibilizadas, conhecimento técnico, experiéncia e estratégias que
entender mais aplicada. As informacdes do Edital sdo suficientes para tanto, ndo sendo
cabivel a apresentacao de novos documentos.

Os estudos realizados nao indicaram a necessidade de recarga nos horarios de ponta,
até porque, é algo contraproducente por duas razdes: (a) a tarifa de energia elétrica é
mais cara; (b) este periodo corresponde ao de pico da demanda, no qual requer-se que
a frota esteja transportando pessoas e nao realizando recarga, mesmo que sejam
rapidas, dado que, se adotadas, impactariam os tempos de ciclo de operagao e
consequentemente a regularidade da operagéo. A adogao de recarga nos horarios de
ponta de energia, portanto, ndo é recomendavel por principio e este conceito sera
adotado pela URBS no planejamento da operagdo das linhas que usem Onibus
elétricos.
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O pedido extrapola a finalidade do esclarecimento, por solicitar a Administracdo a
apresentacao de memorias de calculo, estudos, bases de dados, séries historicas e
elementos de modelagem que nao integram o instrumento convocatério.

Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econémico-financeira, item 3.3; Planilhas
Econdémico-Financeiras 5.01 a 5.05, aba “Parametros”, célula F8; Anexo 2.10 —
Matriz de Riscos, item 39; Boletim de Esclarecimento n° 03, Resposta n° 42.
Pergunta 25: Consumo adicional de 13% para veiculos com ar-condicionado — Pedido
de Esclarecimento n® 42 e Resposta n°® 42 do Boletim de Esclarecimento n°® 03.

O percentual uniforme de 13% continua sem estudo, amostra, periodo e metodologia
publicados. Falta demonstrar sua aderéncia as tipologias, tecnologias, perfis
operacionais e condigdes climaticas de Curitiba, bem como explicar a divergéncia em
relacéo ao estudo COPPETEC/COPPE-UFRJ mencionado no pedido original.

O parametro incide diretamente sobre a rubrica de combustivel, que responde por
parcela expressiva do custo operacional, e a sua uniformidade entre LOTES com
composicoes de frota e perfis de operagao distintos €, em si, questao a esclarecer.
Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) apresente o estudo, a amostra, o periodo e a metodologia que originaram o
percentual de 13%, com identificacdo do documento e da autoria;

(ii) esclarega se o parametro praticado pelo sistema mencionado na Resposta n° 42 foi
adotado integralmente ou ajustado e, na segunda hipétese, em que medida e com que
fundamento;

(iif) informe como a modelagem segrega a frota com e sem ar-condicionado no calculo
do consumo, identificando as células correspondentes nas cinco Planilhas, e se o
percentual foi aplicado de forma diferenciada por tipologia de veiculo e por tecnologia
de tracao; e

(iv) esclarega a qual das PARTES foi alocado o risco de o consumo adicional efetivo
superar os 13% modelados, considerando que o item 39 do ANEXO 2.10 aloca a
CONCESSIONARIA as variagdes de precos de bens e insumos, e ndo as variacdes de
quantidade decorrentes de parametro fixado pelo PODER CONCEDENTE; e

(v) apresente a conciliagdo técnica com o percentual de 33,8% do estudo
COPPETEC/COPPE-UFRJ citado no pedido original e informe se foram considerados
manutenc¢ao, indisponibilidade e degradacgao do sistema de climatizagao.
RESPOSTA:

Conforme esclarecido na Resposta n°® 42 do Boletim de Esclarecimento n° 03, o
percentual de 13% foi adotado com base em paréametro de referéncia utilizado pela
SPTrans.

(i), (ii) e (v) O pedido de apresentacdo de estudo, amostra, periodo, metodologia,
autoria e conciliacdo com estudo produzido por terceiro extrapola a finalidade do
esclarecimento, por solicitar documentos e analises adicionais nao integrantes do
instrumento convocatério. O estudo citado pelo interessado n&o vincula a
Administragdo nem altera o parametro adotado na modelagem.

(iii) O acréscimo incide sobre o consumo de combustivel dos veiculos a diesel com ar-
condicionado, conforme a composigao da frota considerada nas Planilhas Econdmico-
Financeiras. Nao se aplica aos veiculos sem ar-condicionado nem aos veiculos de
tracao elétrica.
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(iv) Eventual diferenca entre o consumo efetivamente verificado pela
CONCESSIONARIA e o parametro referencial da modelagem ndo gera, por si so,
direito a recomposicao. Aplicam-se as disposicoes do CONTRATO e do Anexo 2.10 —
Matriz de Riscos relativas aos custos e insumos da CONCESSAO.

Os parametros validos para a formulacdo das PROPOSTAS sao aqueles constantes
do Edital, de seus Anexos e das Planilhas Econdmico-Financeiras, cabendo as
LICITANTES realizar as avaliagdes que entenderem necessarias.

Minutas de Contrato de Concessao, Subclausulas 6.7, incisos (i) e (ii), 6.8, 16.6,
33.1 e seguintes, e 38.4 e 38.4.1; Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econémico-
financeira, item 3.6; Anexo 2.10 — Matriz de Riscos; Boletim de Esclarecimento n°
03, Resposta n° 35.

Pergunta 26: Amortizacdo dos BENS REVERSIVEIS e a indenizagdo da Subclausula
38.4 - Pedido de Esclarecimento n°® 35 e Resposta n° 35 do Boletim de Esclarecimento
n° 03.

Permanece sem conciliagio o dever de amortizagdo integral dos BENS REVERSIVEIS
com as condi¢des restritivas de indenizagdo das Subclausulas 6.7 e 38.4. Também
faltam procedimento, prazo, atualizagdo e garantia de pagamento do saldo indenizavel,
inclusive em caso de desativagcdo antecipada determinada pelo PODER
CONCEDENTE.

As duas condigbes s&o cumulativas e restritivas. A primeira exige que os bens ou
investimentos “tiverem sido promovidos nos ultimos 5 (cinco) anos do PRAZO DA
CONCESSAO, para preservar a atualidade e a qualidade dos bens e servigos”. A
segunda exige que a aquisicao ou o investimento tenha sido “prévia e expressamente
autorizada pelo PODER CONCEDENTE, observada, no que couber, a Subclausula
16.6, mediante ato que determine, no minimo, a parcela depreciavel ou amortizavel até
o fim do PRAZO DA CONCESSAQ e o valor provisério de indeniza¢ao”.

Segue-se que investimento realizado fora dos ultimos cinco anos, ou realizado sem o
ato prévio de autorizagdo com a fixagéo da parcela e do valor provisorio, ndo gera direito
a indenizagao alguma, ainda que reste saldo ndo amortizado. A Resposta n°® 35 admitiu
a possibilidade de saldo remanescente sem esclarecer como essa admissao se concilia
com a restricdo da Subclausula 6.7, nem qual é o procedimento, o prazo e a garantia
de pagamento do saldo nas hipéteses em que a indenizacdo € devida.

A Subclausula 38.4, por sua vez, estabelece que o saldo sera apurado a partir do ativo
intangivel, atualizado pelo IPCA, e a Subclausula 38.4.1 fixa taxas lineares de
depreciagédo; nenhuma das duas estabelece prazo de pagamento nem garantia.
Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) informe se a modelagem contempla a amortizagao integral, dentro do PRAZO DA
CONCESSAO, dos investimentos em ESTACOES-TUBO e demais BENS
REVERSIVEIS cuja vida atil o exceda, identificando as células das Planilhas que
demonstram essa amortizacao;

(ii) esclarecga, na hipotese de a amortizagao integral ndo se completar, se o saldo é
indenizavel quando o investimento n&o tiver sido realizado nos ultimos 5 (cinco) anos
do PRAZO DA CONCESSAQ, a luz da condigdo do inciso (i) da Subclausula 6.7;

(iii) esclareca o procedimento, o prazo e a forma pelos quais a CONCESSIONARIA
obtém a autorizagéo prévia de que trata o inciso (ii) da Subclausula 6.7, e se o PODER
CONCEDENTE esta obrigado a aprecia-la em prazo determinado;



URBS
Urbanizagao de Curitiba S.A.

Av. Presidente Affonse Camargo, 330 u rbs
20do
2

CURITIBA

(iv) informe o prazo de pagamento da indenizagdo apurada na forma da Subclausula
38.4 e a garantia oferecida ao seu adimplemento; e

(v) esclarecga se investimento obrigatério determinado pelo PODER CONCEDENTE e
realizado fora dos ultimos cinco anos segue a mesma restricdo e, em caso negativo,
indique o dispositivo aplicavel e o item do ANEXO 2.10 que aloca esse risco.
RESPOSTA:

(i) e (ii) O modelo econémico-financeiro constante do Anexo 2.10 demonstra que os
Investimentos incialmente determinados pelas Minutas de Contrato de Concesséao
serao integralmente amortizados durante o Prazo da Concessao. Novos investimentos,
se assim determinados e/ou autorizados pelo Poder Concedente no periodo de 5
(cinco) anos anteriores ao término do Prazo da Concessao, poderao ter saldo residual
de amortizagdo indenizado pelo Poder Concedente na forma das disposicbes das
Subclausulas 38.4 das Minutas do Contrato de Concesséao, conforme eventualmente
apurado ao momento da extingdo da Concessao.

(iif) Pedidos de autorizagao para investimentos no periodo de 5 (cinco) anos anteriores
ao término do Prazo da Concessao deverao ser comunicados pela Concessionaria na
forma prevista na Clausula 46 do Contrato. Procedimentos e prazos para a deliberacéo
do pedido seguirdo as normas processuais administrativas aplicaveis ao objeto do
pedido, segundo os termos e condi¢des que estiverem vigentes no momento dos
respectivos atos processuais.

(iv) Eventual indenizagdo de investimentos ndo amortizados seguira os termos da
legislac&o e regulamentagéo vigente a época da extingdo da Concesséo.

(v) Conforme explicito na Subclausula 6.7 das Minutas de Contrato de Concessao,
investimentos em Bens da Concessdao deverdo ser integralmente amortizados e
depreciados pela Concessionaria durante o Prazo da Concessao, salvo se observadas,
cumulativamente, as condi¢cdes ali previstas.

Anexo 3.02 - Especificagbes Operacionais, item 4.4; Minutas de Contrato de
Concessao, Clausulas 30 a 33; Anexo 2.10 — Matriz de Riscos; Boletim de
Esclarecimento n° 03, Resposta n° 37.

Pergunta 27: Atraso na implantagéo do VLT e a recomposi¢ao correspondente - Pedido
de Esclarecimento n® 37 e Resposta n°® 37 do Boletim de Esclarecimento n°® 03.
Embora a redugéo de frota no Ano 5 ndo seja automatica, permanece sem definicao o
evento que caracteriza atraso, o marco temporal, a formula de remuneragcédo e o
tratamento de implantagao parcial, alteracdo de tragcado ou cancelamento do VLT. A
recomposigao nao pode depender de negociacdo posterior apés a CONCESSIONARIA
suportar os custos de manutencao da oferta.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) defina os eventos de atraso, implantagdo parcial, alteracdo de tragcado e
cancelamento, os respectivos marcos temporais e confirme que nenhuma reducao de
frota ou remuneracao ocorrera antes da entrada efetiva do VLT;
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(i) apresente a formula de apuragéo da remunerag¢ao devida no periodo de atraso, com
as variaveis e a unidade;

(iii) informe o prazo em que o PODER CONCEDENTE devera reconhecer o evento e
processar a recomposic¢ao, e a consequéncia do descumprimento desse prazo;

(iv) esclarega se os investimentos adicionais necessarios para manter a oferta durante
o atraso serao remunerados e por qual COMPONENTE; e

(v) indique o item do ANEXO 2.10 que aloca esse risco e, ndo havendo item especifico,
esclareca a qual das PARTES ele ¢é atribuido e com que fundamento.

RESPOSTA:

(i) e (ii) A reducao da frota e a reconfiguragao das linhas programadas para o periodo
posterior ao Ano 4 estao estritamente condicionadas a efetiva entrada em operacao do
VLT Expresso Metropolitano, ndo se aplicando automaticamente apenas pelo
transcurso do tempo ou pela chegada do Ano 5.

Na hipotese de atraso, implantagdo parcial ou alteracdo de cronograma do VLT, a
Concessionaria devera continuar atendendo as linhas segundo as diretrizes e a
programacao de oferta determinadas pelo Poder Concedente, em linha com as
Subclausulas 17.4 e 17.4.1 da Minuta de Contrato.

(iii) O esclarecimento ndo se destina a criagéo, alteragdo ou complementacdo das
regras estabelecidas no instrumento convocatério. A remuneracado da oferta mantida
durante o periodo de atraso ocorre ordinariamente pelo fluxo de pagamento da tarifa
de remuneragéao proporcional as Ordens de Servigo Operacional (OSOs) executadas.
Caso seja necessaria a instauragdo de processo administrativo de recomposi¢cao do
equilibrio econémico-financeiro por alteragdes extraordinarias, observar-se-a o rito, os
prazos e as condi¢cdes previstos nas Clausulas 30 e 33 da Minuta do Contrato.

(iv) Conforme informado na Resposta n° 37 do BE n° 03, o atendimento da demanda
das linhas a serem suprimidas ou alteradas com o VLT é realizado por parcela da frota
disponibilizada pelo proprio Poder Concedente, ndo havendo necessidade de
realizacao de investimentos na aquisicio desses veiculos pela Concessionaria em caso
de eventual atraso no cronograma do VLT.

Se o Poder Concedente vier a determinar a realizagcao de Investimentos Adicionais nao
previstos na modelagem inicial para a adequacao da prestagao dos servigos, a medida
enquadrar-se-a no regramento da Subclausula 32.7 da Minuta de Contrato.

(v) A matéria encontra-se disciplinada no Item 36 do Anexo 2.10 (Matriz de Riscos) e
nas Subclausulas 13.10, 17.4, 17.4.1, 32.7 e Clausulas 30 e 33 da Minuta de Contrato.
Recomenda-se a leitura conjunta e sistematica desses dispositivos.

O Item 36 do Anexo 2.10 atribui a Concessionaria o risco relacionado ao atendimento
das diretrizes de oferta de servigos estabelecidas pelo Poder Concedente. Por sua vez,
compete ao Poder Concedente definir a programagao operacional e remunerar a oferta
prestada nos termos do Contrato, enquanto os impactos estruturais ou indenizacbes
por bens reversiveis decorrentes da implantagdo ou nao implantagdo do VLT regem-se
pelas Subclausulas 13.10 e 32.7 da Minuta do Contrato.
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Pergunta 28: Ganhos de eficiéncia, revisdo ordinaria e o desconto ofertado - Pedido
de Esclarecimento n® 43 e Resposta n°® 43 do Boletim de Esclarecimento n° 03.
Permanece ausente a metodologia que a Administracdo aplicard na REVISAO
ORDINARIA. Como o desconto é aplicado sobre a REMUNERACAO REFERENCIAL e
os ganhos de eficiéncia podem alterar a mesma base, € necessario impedir dupla
apropriacao, definir a simetria da revisdo e estabelecer data-base, rito, prazos e efeitos
financeiros.

A matéria é determinante da formacgao do preco ofertado. O critério de julgamento é o
maior DESCONTO sobre a REMUNERACAO REFERENCIAL, e o item 1.6 do ANEXO
2.07 estabelece que o desconto € aplicado uma unica vez, em cada més de apuragao.
Se os ganhos de eficiéncia apurados na REVISAO ORDINARIA puderem recair sobre
a mesma base ja reduzida pelo desconto, havera dupla apropriacao; se ndo puderem,
a metodologia deve dizé-lo.

Diante disso, requer-se que a URBS responda os subitens remanescentes do Pedido
de Esclarecimento n°® 43, esclarecendo:

(i) qual é a metodologia de apuragédo dos ganhos de eficiéncia e em que momento do
CONTRATO ela se aplica;

(i) qual é o indicador objetivo de afericdo do equilibrio econémico-financeiro utilizado
na REVISAO ORDINARIA;

(i) quais COMPONENTES e SUBCOMPONENTES sdo revisaveis na REVISAO
ORDINARIA e quais n&o o s3o;

(iv) se a REVISAO ORDINARIA admite revisdo para cima dos precos unitérios, ou
apenas para baixo, indicando o dispositivo que o estabelece;

(v) como o desconto ofertado na PROPOSTA ECONOMICA interage com a apuragio
de ganhos de eficiéncia, de modo a ndo gerar dupla apropriagdo do mesmo ganho; e
(vi) se a metodologia de apuragao sera publicada antes da data de entrega dos
ENVELOPES, considerando que ela integra o critério de formagao do prego ofertado;
e

(vii) defina a periodicidade, a data-base, os prazos de instru¢do e decisdo, a
retroatividade dos efeitos financeiros e o tratamento das diferengas produzidas durante
o processamento da REVISAO ORDINARIA.

RESPOSTA:

Conforme esclarecido na Resposta n° 43 do Boletim de Esclarecimento n° 03, a
REVISAO ORDINARIA observara integralmente o CONTRATO e o Anexo 2.07 —
Modelo de Remuneracdo, inclusive quanto a sua periodicidade, aos elementos
passiveis de avaliagdo e a preservagcao da reparticdo de riscos originalmente
estabelecida.

(i) a (iii) Os critérios e os elementos considerados na REVISAO ORDINARIA s3o
aqueles previstos no item 4.2 do Anexo 2.07 — Modelo de Remuneragdo. O
esclarecimento néo se destina a criagdo ou complementagao das regras estabelecidas
no instrumento convocatério, ndo estando prevista a publicagdo de metodologia
adicional.

(iv) A REVISAO ORDINARIA n3o se limita & reducéo dos Precos Unitarios. Conforme
ja esclarecido, podera capturar alteragdes nos parametros e pregos que elevem ou
reduzam a base de remuneracéo, observados os dados apurados, os procedimentos
contratuais e a reparticao de riscos.
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(v) O DESCONTO integra a PROPOSTA ECONOMICA e sera aplicado a
REMUNERACAO REFERENCIAL na forma do item 1.6 do Anexo 2.07 — Modelo de
Remuneracgdo. Ele ndo constitui rubrica autbnoma de ganho de eficiéncia a ser
novamente apropriada na REVISAO ORDINARIA.A realizacdo da REVISAO
ORDINARIA nzo implica reducdo automéatica da remuneragdo em percentual
correspondente ao DESCONTO ofertado, nem caracteriza, por si s6, dupla apropriacao
de ganhos.

(vi) Nao esta prevista a publicagdo de metodologia adicional antes da entrega dos
ENVELOPES. As regras aplicaveis encontram-se estabelecidas no CONTRATO e no
Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracgao.

(vii) A periodicidade, o procedimento e os efeitos da REVISAO ORDINARIA s3o
aqueles previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS. Eventuais alteracbes
produzirao efeitos na forma estabelecida nesses documentos, ndo cabendo instituir,
por meio deste Boletim de Esclarecimento, prazos, retroatividade ou mecanismos
adicionais de compensacéo.

A interpretacdo do instrumento convocatério deve considerar o conjunto de suas
disposicdes, ndo cabendo a Administragcdo, por meio de resposta a pedido de
esclarecimento, substituir-se ao interessado nessa analise ou estabelecer metodologia
distinta daquela expressamente prevista no Edital e em seus Anexos.

Edital, itens 10.15, 10.15.1, 10.15.2, 11.18, incisos (i), (ii) e (vi), alinea “a”, e 18.3,
inciso (iv); Anexo 1.08 — Manual de Procedimentos da B3; Anexos 2.01 e 2.02,
Subclausulas 7.3; Minutas de Contrato de Concessao, Subclausulas 30.5, 30.8 e
30.9; Lei Federal n°® 14.133/2021, art. 55, § 1°; Boletim de Esclarecimento n° 03,
Respostas nos 4, 5,7 e 11.

Pergunta 29: Retificagbes requeridas em razdo de erros e divergéncias
reconhecidos - Pedidos de Esclarecimento nos 4, 5, 7 e 11 e Respostas nos 4, 5, 7 e
11 do Boletim de Esclarecimento n° 03.

Persistem quatro incompatibilidades ou erros que exigem corregdo formal dos
documentos: forma da garantia bancaria, agéncias de rating admitidas, capital social
dos LOTES BRT1 e BRT2 e remissdo incorreta da Subclausula 30.5. A mera
interpretacdo por resposta n&o elimina risco de inabilitagdo, recurso de terceiro ou
divergéncia no instrumento contratual.

Quanto a forma da GARANTIA DE PROPOSTA, a Resposta n° 4 declarou que o inciso
(i) do item 11.18 “deve ser interpretada em conjunto com os Subitens 10.15, 10.15.1 e
10.15.2, de modo a admitir a assinatura digital”, invocando em seu apoio o Manual de
Procedimentos da B3. O texto vigente do item 11.18 dispbe, porém, que a fianga deve
“ser encaminhada por meio de carta bancaria original, ndo sendo, portanto, aceitas
copias de qualquer natureza” e “conter firma dos representantes legais do fiador
reconhecidas, nao sendo aceitas assinaturas eletrénicas”. O ANEXO 1.08, por sua vez,
exige que “a carta de fianga bancaria seja entregue em sua forma fisica original” e “seja
assinada a punho e tenha as firmas dos representantes legais do fiador reconhecidas”.
A interpretacéo declarada na resposta conflita, portanto, com o texto do EDITAL e com
o do proprio documento nela invocado.

Quanto as agéncias de classificagado de risco, o item 11.18, inciso (vi), alinea “a”, do
EDITAL admite instituicdo classificada entre “A” e “B” “na escala de rating de longo
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prazo da agéncia de classificagéao de risco Standard & Poors”, ao passo que o ANEXO
1.08 admite classificacao “de, no minimo, uma das agéncias de classificacao de risco
Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poors”. A divergéncia restringe, no EDITAL, o
universo de institui¢des fiadoras admitidas pelo ANEXO.

Quanto ao capital social minimo, a Resposta n° 7 confirmou que prevalecem os valores
doitem 18.3, inciso (iv), do EDITAL e declarou expressamente que “a divergéncia entre
esses valores e aqueles indicados nas Subclausulas 7.3 dos Anexos 2.01 e 2.02
decorre de erro material na redacao dos ultimos documentos”.

Quanto a remissdo da Subclausula 30.5 das Minutas, o dispositivo refere-se a
“REVISAO ORDINARIA descrita pela Subclausula 30.8 e 30.9”, ao passo que as
Subclausulas 30.8 e 30.9 disciplinam a REVISAO EXTRAORDINARIA. A remiss&o
conduz, assim, a dispositivos de instituto diverso daquele a que se refere.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) promova a retificagdo do item 11.18 do EDITAL, de modo a compatibilizar os seus
incisos (i) e (ii) com os itens 10.15 e seguintes e com a interpretacdo declarada na
Resposta n° 4, esclarecendo simultaneamente a exigéncia de forma fisica original e de
assinatura a punho constante do ANEXO 1.08;

(i) promova a compatibilizagéo entre o item 11.18, inciso (vi), alinea “a”, do EDITAL e
o ANEXO 1.08 quanto as agéncias de classificagao de risco admitidas, informando se
sdo aceitas as trés agéncias ou apenas uma;

(iii) promova a retificagdo das Subclausulas 7.3 dos Anexos 2.01 e 2.02, cujo erro
material a Resposta n° 7 reconheceu, com publicagdo da memoéria de calculo dos
valores corretos de capital social minimo por LOTE;

(iv) promova a corregédo da remisséo da Subclausula 30.5 das Minutas, indicando as
subclausulas que efetivamente disciplinam o REAJUSTE ANUAL e a REVISAO
ORDINARIA; e

(v) informe se as retificagbes implicar&do nova divulgagdo dos documentos e reabertura
do prazo de apresentacdo das PROPOSTAS, na forma do art. 55, § 1°, da Lei n°
14.133/2021 e dos subitens 8.11 e 8.12 do EDITAL.

RESPOSTA:

(i) Reitera-se o esclarecimento prestado na Resposta n° 4 do Boletim de
Esclarecimentos n° 03.

A previsdo constante do Subitem 11.18, inciso (ii), do Edital, relativa ao reconhecimento
de firmas, deve ser interpretada em conjunto com os Subitens 10.15, 10.15.1 e 10.15.2,
de modo a admitir a assinatura digital nos documentos apresentados na forma
eletrénica, inclusive na Garantia de Proposta. O proprio Manual de Procedimentos da
B3 contempla a possibilidade de documentos da Licitagdo serem assinados
digitalmente na forma prevista no Edital.

Assim, as cartas de fianga bancaria nato-digitais poderao ser apresentadas em versao
eletrénica, com assinatura digital mediante certificado |ICP-Brasil, observadas as
disposicbes dos Subitens 10.15, 10.15.1 e 10.15.2 do Edital. Nessa hipotese, o
documento eletrénico sera considerado original para os fins do Subitem 11.18, inciso
(i), ndo sendo exigida a apresentacao de via fisica.

(i) Reitera-se o esclarecimento prestado na Resposta n° 5 do Boletim de
Esclarecimentos n° 03.
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O Subitem 11.18, inciso (vi), “a”, do Edital estabelece que a Garantia de Proposta, na
modalidade carta de fianca bancaria, devera ser emitida por instituicado financeira
classificada entre o primeiro e o segundo piso, ou seja, entre “A” e “B” (incluindo “AAA”,
“‘AA” e “A”, e suas posicdes relativas contendo “+” e “-”), na escala de rating de longo
prazo da Standard & Poor’s. A mesma exigéncia consta do Item 9.6 do Anexo 1.10 —

Modelo de Fianga Bancaria.

Para fins de interpretacdo dessa exigéncia, sera considerada exclusivamente a
classificagdo atribuida pela Standard & Poor’s, na sua escala nacional brasileira. Sera
admitida classificagdo compreendida entre os limites “A” e “B”, inclusive as categorias
intermediarias existentes entre esses dois pisos e respectivos modificadores, desde
gue inseridas nesse intervalo da escala nacional da Standard & Poor's.

Nao serao admitidas, para esse fim, classifica¢des atribuidas pela Fitch Ratings ou pela
Moody’s, uma vez que o Subitem 11.18, inciso (vi), “a”, do Edital estabelece
expressamente a Standard & Poor’s como agéncia de classificagéo de risco aplicavel.
Ressalta-se que as disposi¢des do Edital devem ser observadas em caso de eventual

divergéncia com Anexos ao Edital, na forma da Subclausula 2.2, inciso (i), do Edital.

(iii) Reitera-se o esclarecimento prestado na Resposta n° 7_do Boletim de
Esclarecimentos n° 03.

Para os Lotes BRT1 e BRT2, devem ser considerados, para fins de capital social
minimo da Concessionaria, os valores previstos no Subitem 18.3, inciso (iv), do Edital,
respectivamente, quais sejam, R$ 62.878.495,00 para o Lote BRT1 e R$ 38.780.999,00
para o Lote BRT2.

A divergéncia entre esses valores e aqueles indicados nas Subclausulas 7.3 dos
Anexos 2.01 e 2.02 decorre de erro material na redacdo dos ultimos documentos,
devendo prevalecer, para fins de constituicdo e integralizagdo do capital social, os
valores estabelecidos no Subitem 18.3, inciso (iv), do Edital.

Assim, a parcela inicial de 20% devera ser calculada sobre os valores acima indicados,
cabendo a Concessionaria integralizar o saldo remanescente no prazo e nas condigdes
estabelecidos nas Subclausulas 7.3 dos respectivos Anexos 2.01 e 2.02.

(iv) Trata-se de erro material de divergéncia redacional em referéncia entre
subclausulas das Minutas, que nao implicam prejuizos as condigbes para elaboragao
de Proposta.

Portanto, no item 30.5 das Minutas de Contrato de Concessdo, onde se Ié:

“Nas datas previstas para o REAJUSTE ANUAL ou para a REVISAO
ORDINARIA descrita pela Subclausula 30.8 e 30.9, {(...)."

Leia-se:

"Nas datas previstas para o REAJUSTE ANUAL ou para a REVISAO
ORDINARIA descrita pela Subclausula 30.4, (...)."
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(v) Nao havendo alteracédo dos parametros aplicaveis a elaboracéo das PROPOSTAS,
ndo se configura a hipétese prevista no art. 55, § 1°, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Edital, item 13; Instrucao Normativa RFB n° 2.119/2022; Boletim de
Esclarecimento n° 03, Resposta n° 8.

Pergunta 30: Comprovacao do beneficiario final - Pedido de Esclarecimento n° 8 e
Resposta n° 8 do Boletim de Esclarecimento n° 03.

Permanece indefinido o conjunto documental, o momento processual e a consequéncia
da comprovagéao do beneficiario final para sociedades nacionais e estrangeiras, fundos
e consorcios. Também subsistem remissdes a dispositivos que néo tratam da diligéncia
de integridade sobre FINANCIADORES.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) apresente o rol taxativo dos documentos exigidos para comprovagao do beneficiario
final, discriminado por tipo de LICITANTE — sociedade nacional, sociedade
estrangeira, fundo de investimento e consorcio;

(ii) informe 0 momento processual em que a comprovagao deve ser apresentada;

(iii) esclarega a consequéncia do descumprimento, distinguindo as hipoteses de
diligéncia saneadora e de inabilitagéo; e

(iv) informe se a mesma exigéncia se estende aos FINANCIADORES e, em caso
positivo, com qual extensdo documental; e

(v) corrija as remissbes divulgadas para diligéncia de integridade sobre
FINANCIADORES, indicando os dispositivos efetivamente aplicaveis.

RESPOSTA:

Conforme esclarecido na Resposta n° 8 do Boletim de Esclarecimento n° 03, a
identificacdo dos beneficiarios finais observara a legislagdo aplicavel, inclusive a
regulamentacdo da Receita Federal do Brasil, e as exigéncias previstas no Edital.

(i) e (ii)) Nao sera estabelecido rol documental adicional ou etapa autbnoma de
comprovagao por meio deste Boletim. Os documentos deverdao ser apresentados no
momento em que forem exigidos pela Comissao, conforme o Edital e a natureza juridica
da LICITANTE.

No caso de CONSORCIO, a verificagéo abrangera cada uma das consorciadas. Para
entidades com estruturas societarias especificas, inclusive estrangeiras e fundos de
investimento, serdo observadas as disposi¢des legais e regulatorias aplicaveis.

(iii) Eventuais falhas ou insuficiéncias serao avaliadas conforme sua natureza. Sera
admitida diligéncia para esclarecer ou complementar informagdes preexistentes, nos
limites da legislac&o e do Edital, sem permitir a apresentagéo posterior de condigdo que
deveria existir na data aplicavel.



URBS

Urbanizagao de Curitiba S.A. A

urbs

Rod iba P 20 m«.
4133 3232 :

D e Prefeitura de

CURITIBA

A consequéncia de eventual descumprimento dependera da obrigagdo ndo atendida e
da impossibilidade de seu saneamento, observados o contraditério e o procedimento
aplicavel.

(iv) A exigéncia de identificagdo dos beneficiarios finais da LICITANTE n&o se estende
automaticamente aos FINANCIADORES. As verificacbes relativas a financiadores
observarédo as disposigdes especificas do CONTRATO, da legislagao aplicavel e da
respectiva operacgao de financiamento.

(v) Nao ha remissao adicional a ser corrigida por meio desta resposta. Aplicam-se os
dispositivos do Edital relativos a habilitacdo e as diligéncias, bem como a
regulamentagao vigente sobre identificacao de beneficiarios finais.

Anexo 2.10 — Matriz de Riscos, item 29; Minutas de Contrato de Concessao,
Subclausula 2.4; Edital, itens 6.4.1 e 8.2.2; Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo
Econémico-financeira; Anexo 4.02 — Avaliagao Econémico-Financeira; Planilhas
Econémico-Financeiras 5.01 a 5.05; Boletim de Esclarecimento n° 03, Respostas
nos 12, 31, 32, 33, 38, 40, 41 e 42.

Pergunta 31: Alocagao do risco das demais premissas fornecidas pela URBS — Pedido
de Esclarecimentos 12, 31, 32, 33, 38, 40, 41 e 42 e respectivas respostas do Boletim
de Esclarecimento n° 03.

Em complementacdo ao PE 11, que trata da alocacdo do risco relacionado as
premissas do preco inicial do diesel e do Fator de Utilizacdo dos motoristas, solicita-se
esclarecer se o mesmo tratamento sera aplicado as demais premissas apuradas e
fornecidas pela URBS. Este pedido ndo repete a analise das premissas de diesel e FU,
mas busca definir o regime contratual aplicavel aos demais parametros da modelagem.
Entre essas premissas encontram-se o percentual de 13% de consumo adicional para
veiculos com ar-condicionado; o percentual de 11% de custos dos eletropostos,
declarado preliminar na célula G99 das Planilhas; o percentual de 6,94% de Despesas
Gerais sobre o DOP; os percentuais de FROTA RESERVA de 8% e 3%; o valor de R$
1.142.218,25 por ano por ELETROPOSTO; a Necessidade de Capital de Giro
equivalente a 15 (quinze) dias; e o valor de R$ 800.000.000,00 registrado na célula K51
da aba “BP”. Essas premissas foram apuradas e publicadas pela Administracao e nao
constituem proje¢des elaboradas pela LICITANTE.

Diante disso, requer-se que a URBS:

(i) confirme se as conclusdes e o tratamento solicitados no PE 11 quanto a alocagéo do
risco de erro ou inadequacdo de premissa fornecida pela URBS aplicam-se
integralmente as premissas acima relacionadas e as demais premissas apuradas e
publicadas pela Administracao;

(i) caso o tratamento ndo seja o mesmo, identifique, individualmente para cada uma
das premissas relacionadas, o item do ANEXO 2.10 que aloca o risco de erro ou
inadequacado, a PARTE responsavel, o mecanismo contratual de correcdo, o
procedimento, a prova exigida e a data de produgao dos efeitos financeiros;

(iii) esclareca se eventual erro de nivel preexistente a apresentagdo das PROPOSTAS
podera ser corrigido por REVISAO, sem que a essa correcdo se oponham o maior
desconto ofertado ou o item 29 do ANEXO 2.10; e

(iv) confirme que, se a corregdo de qualquer dessas premissas alterar elemento
relevante para a elaboragcdo das PROPOSTAS, os documentos afetados seréo
republicados e sera reaberto prazo suficiente para a revisdo das PROPOSTAS.
RESPOSTA:
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A matéria ja foi esclarecida na resposta a Pergunta 11 do BE 03, a qual se remete.

A questao formulada ndo demanda esclarecimento quanto ao conteudo do instrumento
convocatério, mas solicita confirmacédo de interpretacdo proposta pelo interessado e
enquadramento abstrato de diferentes parametros da modelagem. A Administragéo nao
presta, no ambito deste procedimento, assessoramento ou validagao de interpretacdes
particulares acerca do Edital, cabendo aos interessados proceder a analise integral do
instrumento convocatoério e formular suas PROPOSTAS com base nas disposi¢des nele
estabelecidas.

Os elementos relacionados na pergunta possuem naturezas e fungdes distintas, nao
sendo correto pressupor que todos constituam premissas ativas ou que estejam sujeitos
a um unico tratamento contratual. Aplicam-se, em cada caso, as disposi¢des
especificas do CONTRATO, de seus ANEXOS e das férmulas efetivamente utilizadas
nas Planilhas Econémico-Financeiras.

O item 29 do Anexo 2.10 — Matriz de Riscos aplica-se as premissas e projegdes
realizadas pela CONCESSIONARIA, inclusive para a elaboragdo de sua PROPOSTA
ECONOMICA. Eventual alegacdo de erro material em informagdo integrante dos
documentos licitatorios devera ser demonstrada e examinada segundo sua natureza e
seus efeitos, ndo cabendo estabelecer previamente, por meio deste Boletim de
Esclarecimento, regra geral de alocacéo de riscos ou direito automatico @ REVISAO
para hipoteses abstratas.

O DESCONTO ofertado e o item 29 do Anexo 2.10 — Matriz de Riscos serao
considerados segundo seus respectivos campos de aplicagdo. A eventual aplicagéao
dos mecanismos de REVISAO dependerd do enquadramento da ocorréncia nas
hipoteses contratuais e da demonstracdo de seus efeitos, observados os
procedimentos previstos no CONTRATO.

Nao ha correcido das premissas indicadas a ser promovida neste momento.

Atenciosamente,
SERGIO LUIS DE Assinado de forma digital por SERGIO

LUIS DE OLIVEIRA:66284252900

OLIVEIRA:66284252900 Dbados: 2026.10.02 19:34:13 -03'00'

SERGIO LUIS DE OLIVEIRA
Presidente Comissao de Contratagao
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