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URBS - URBANIZAGCAO DE CURITIBA S.A.

BOLETIM DE ESCLARECIMENTO N¢. 07

Ref.: PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO - SUP Ne¢ 01-227034/2025 -
CONCORRENCIA FUC N2 001/2026. )

Objeto: OUTORGA DE CONCESSAO COMUM PARA A PRESTACAO DO SERVIGCO
DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS, POR ONIBUS, NO
MUNICIPIO DE CURITIBA.

Em razdo de questionamento(s) recebido(s), vimos pelo presente esclarecer:

LOTE(S): Todos

Anexo 3.02, item 1 (d), item 3.2 e Tabela 12; Anexo 3.03, Tabelas 4, 12, 20, 27 e 32
(consolidadas no Anexo 3.02, Tabelas 12 a 17); Resolugcdo URBS DIR n° 026/2026;
Anexo 4.04, item 5.1 3

PERGUNTA 01: O Anexo 3.02 afirma que "a CONCESSAOQ considera a ampliacao da
oferta de viagens e da frota operacional em 38 (trinta e oito) veiculos, passando do
1.207 bnibus atuais para 1.245", com "reducédo da ocupacgédo estimada dos veiculos
proporcionada por uma maior oferta de viagens". Contudo, a producao quilométrica de
referéncia somada dos cinco lotes (Anexo 3.03, com quilometragem ociosa) é de
82.712.996 km/ano no Ano 1 (6.892.750 km/més) e de 79.058.933 km/ano a partir do
Ano 5 (6.588.244 km/més), ao passo que a Resolugao DIR n? 026/2026 (tarifa técnica
de agosto de 2026) registra "QUILOMETRAGEM MEDIA MENSAL" de 7.175.081 km.
Pela verificacdo aritmética da requerente, sem ajuste de calendario, a oferta do Edital
€ 3,9% inferior a atual no Ano 1 e 8,2% inferior a partir do Ano 5; ajustando-se o0 més
de agosto (21 dias Uteis, 5 sabados e 5 domingos) pela estrutura de producao por tipo
de dia das fichas operacionais, as reducdes seriam de cerca de 1,9% e 6,3%. A
producao por veiculo passa de 5.945 km/més (7.175.081 + 1.207) para 5.554 km/més
(6.892.750 + 1.241, frota operacional do Ano 1).

Pergunta-se:

(a) Qual a memoria que concilia a quilometragem da Resolugao DIR n® 026/2026
(7.175.081 km/més) com a quilometragem de referéncia do Edital (6.892.750 km/més
no Ano 1)? A quilometragem da Resolucdo inclui a quilometragem ociosa? Qual o
calendario (dias uteis, sdbados, domingos e feriados) adotado em cada base?

(b) Seré divulgada, por linha e por tipo de dia, a quantidade de partidas atuais e das
previstas no Edital, que demonstre a "maior oferta de viagens" referida no Anexo 3.027
(c) Qual a meméria de calculo da taxa de ocupacdo, da capacidade ofertada e dos
intervalos por linha e faixa horaria que fundamentou o acréscimo de 38 veiculos e a
conclusao de reducao da ocupacao?

RESPOSTA:

O més de referéncia dos dados operacionais do Edital € marco de 2026 e nao agosto
de 2026, que foi a referéncia empregada no questionamento. Ressalta-se, que o edital
foi publicado no dia 19 de agosto de 2026, logo, ndo é cabivel a comparacdao com
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dados, 0s quais, ha época da publicacdo, nem estavam disponiveis, haja vista que o
més nao havia terminado.

Independentemente desta diferenca, € importante ndo se utilizar Producao
Quilométrica como comparativo de variacao de oferta, dado que a oferta € expressa em
termos de viagens enquanto a Producao Quilométrica depende nao s6 da quantidade
de viagens, como também da extensédo dos percursos das linhas. Como informado no
Anexo 3.02 foram consideradas alteragdes na rede de transporte que incidiram na
extensdo das linhas e, logo, na Producao Quilométrica calculada na mesma base de
referéncia de marco de 2026.

Vale observar, ainda, que a oferta de viagens e a Producao Quilométrica é variavel ao
longo do tempo, observado o planejamento realizado pela URBS, como disposto no
capitulo 7 do Anexo 3.02, logo é natural que possa haver diferencas da Producgao
Quilométrica entre os meses.

Esclarece-se que os estudos, informacdes, planilhas e demais dados disponibilizados
pela URBS nao tém carater vinculativo, nem geram responsabilidade da URBS perante
as licitantes ou a futura concessionaria, conforme o item 6.4.1 do Edital. Compete as
licitantes o exame de todas as condicdes e informacdes necessarias a exploracao da
concessao, devendo a proposta econdmica refletir os seus préprios calculos e estudos,
conforme a declaracao exigida pelo item 14.2, inciso (xv), do Edital.

LOTE(S): Todos

Anexo 3.02, apresentacao, item 3.2 e Tabela 4; Anexo 3.01, item 4, itens 7.1.5.2e 7.1.6
e Tabela 17; Apensos do Anexo 3.02 (rodapé 'Base de Dados Operacionais de
fevereiro/2026'); Resolugdo URBS DIR n® 026/2026

PERGUNTA 02 :O Anexo 3.02 declara que "o més de referéncia dos dados
operacionais é marco de 2026, com base nas tabelas elaboradas em fevereiro de
2026", enquanto todas as 321 fichas operacionais trazem a indicacao "Base de Dados
Operacionais de fevereiro/2026". A frota "atual" de 1.207 6nibus da Tabela 4 do Anexo
3.02 (143 biarticulados, 266 articulados, 277 padron, 392 comuns, 128 microespeciais
e 1 micro) diverge, na composicao por tipologia, da frota operante de 1.207 veiculos da
Resolucao DIR n? 026/2026 (que, agrupada pela requerente — com os padron de dupla
porta, hibridos e elétricos somados aos padron —, indica 149 biarticulados, 259
articulados, 286 padron, 408 comuns, 104 microespeciais e 1 micro). O Anexo 3.01
informa 1.580 énibus registrados na URBS e frota total necessaria de 1.303 veiculos, e
registra, em trechos distintos, 186 biarticulados operando nos corredores (item 4) e 154
biarticulados na frota necessaria (Tabela 17).

Pergunta-se:

(a) Qual é a data-base efetiva dos dados operacionais (fevereiro ou marco de 2026) e
qual a composicao por tipologia da frota "atual" de 1.207 6nibus adotada no Anexo
3.02? Como se concilia essa composicdo com a da Resolucao DIR n® 026/20267?

(b) Como se conciliam os 1.580 veiculos registrados, os 1.303 necessarios e os 1.207
da frota atual, e qual a raz&do da diferenca entre 186 e 154 biarticulados no Anexo 3.017?

RESPOSTA:

O més de referéncia dos dados operacionais do Edital € margo de 2026 e nao agosto
de 2026, considerando as tabelas elaboradas pela URBS em fevereiro, para vigéncia
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no més de marco. Na data base dos dados operacionais do Edital havia uma frota
registrada superior a que seria necessaria considerando a frota operacional e a frota de
reserva no percentual definido no contrato atual. Como informado no Anexo 3.01
atualmente, o “excedente” de frota (diferencga entre frota registrada e a frota operacional
somada a frota reserva) ndo € remunerada. Todas as diferengas apontadas no
questionamento decorrem deste conceito.

Vale observar, que as informagdes constantes do Anexo 3.01 tém carater informativo,
relativo a situacao atual e que as informacdes operacionais por lote sdo as constantes
do Anexo 3.03.

Por fim, ressalta-se que os estudos, informagdes, planilhas e demais dados
disponibilizados pela URBS nao tém carater vinculativo, nem geram responsabilidade
da URBS perante as licitantes ou a futura concessionaria, conforme o item 6.4.1 do
Edital. Compete as licitantes o exame de todas as condicdes e informacdes necessarias
a exploracao da concessao, devendo a proposta econémica refletir os seus proprios
calculos e estudos, conforme a declaracao exigida pelo item 14.2, inciso (xv), do Edital.

LOTE(S): Todos

Anexo 4.04, itens 2.1, 5.1, 5.2.2 e Tabelas 1, 8 € 9; Anexo 3.01, itens 6 e 9; Resolugcéo
URBS DIR n® 026/2026; Anexo 4.02, item 3, nota 1, e Tabelas 1,2 e 76 a 78
PERGUNTA 03: O Anexo 4.04 projeta, para 2027, 140.584.684 "passageiros ano
econ6mico" (Tabela 8), grandeza que o item 5.2.2 qualifica como "demanda
equivalente" utilizada "para a finalidade de estimativa da arrecadacao tarifaria". A
Resolucao DIR n? 026/2026 adota 10.925.206 "PASSAGEIROS PREVISTO" por més
(cerca de 131,1 milhdes/ano), IPK de 1,5227 e tarifa técnica de R$ 9,6302. Pela
verificagdo da requerente, em base anual simples, o volume do Edital € 7,2% superior
a base da tarifa técnica vigente, e o IPK implicito da nova rede é de 1,70 (sobre a
quilometragem com ociosa do Ano 1) ou 1,80 (sem ociosa), frente a 1,5227 atual,
embora a oferta em quilémetros seja menor (questdo 1). O passageiro econémico do
Anexo 4.04 corresponde ao total de passageiros deduzidas as gratuidades (fator de
84,85%), sem deducado aparente dos descontos tarifarios de domingo (R$ 3,00) e do
entre-pico (R$ 5,00) registrados no Anexo 3.01 (item 9). O Anexo 4.02 (item 3, nota 1),
por sua vez, afirma que a quantidade de passageiros equivalentes "representa o efeito
das gratuidades e descontos decorrentes de politicas sociais focalizadas, bem como
da integragdo”, mas adota, nas Tabelas 1 e 2 — a primeira das quais alimenta a
arrecadacgao e o déficit projetados (Tabelas 76 a 78) —, valores distintos: 136.875.921
passageiros equivalentes em 2025 (contra 136.691.700) e 141.707.045 em 2027
(contra 140.584.684). Pela verificacdo da requerente, os valores do Anexo 4.02
correspondem, de 2027 a 2041 em ambos os cenarios (e, em 2025, nas duas tabelas,
ao total do cenéario com VLT), aos passageiros totais do Anexo 4.04 multiplicados por
cerca de 0,8553, isto €, a uma deducao implicita de cerca de 14,47%, inferior a deducgao
apenas das gratuidades adotada no Anexo 4.04 (15,15%). O Anexo 4.04 (item 5.2.2)
adota gratuidade constante de 15,15%, reconhecendo que "esta proporcao devera se
elevar".

Pergunta-se:

(@) Como foram convertidos o0s passageiros transportados em "passageiros
econOmicos"? Foram considerados os descontos tarifarios (domingo, entre-pico, meia-
passagem e integracbes)? Quais descontos e quais tipos de integragdo abrangem os
"descontos decorrentes de politicas sociais focalizadas" e a "integragao" referidos na
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nota 1 do item 3 do Anexo 4.02, e com quais percentuais? O conceito corresponde ao
de "PASSAGEIROS PREVISTO" da Resolucao DIR n® 026/20267

(b) Como se concilia a demanda econ6mica do Anexo 4.04 com 0s passageiros
previstos da Resolucao DIR n® 026/2026, e qual a justificativa técnica para o aumento
do IPK de 1,5227 para cerca de 1,70 com reducao da quilometragem ofertada?

(c) Qual a justificativa para a adocao de percentual constante de gratuidades por todo
o horizonte de projecao, diante do reconhecimento, no proprio estudo, de tendéncia de
elevacao? Foram elaborados cenarios de sensibilidade?

(d) Qual série de demanda equivalente prevalece — a do Anexo 4.04 (Tabelas 8 e 9,
deducéao de 15,15%) ou a do Anexo 4.02 (Tabelas 1 e 2, deducéao implicita de cerca de
14,47%) —, e qual a razao da diferenga, superior a 1 milhao de passageiros equivalentes
por ano de 2027 a 20417

RESPOSTA:

O modelo de remuneracao da Concessao nao considera a demanda de passageiros,
ndao havendo, portanto, qualquer relacdo do questionamento apresentado com a
formulacado da proposta pelos licitantes. As informacdes de demanda do Anexo 4.04
referem-se a estudo especifico com aplicacdo de modelos e simulagcbes, que
consideram projecdes para os anos da concessdo. Estas projecdes indicam um
crescimento da demanda nos anos futuros. A fonte dos dados para a projecdo dos
passageiros equivalentes é a série de dados mensais de passageiros totais e
econ6micos da URBS.

Por fim, ressalta-se que os estudos, informagdes, planilhas e demais dados
disponibilizados pela URBS nao tém carater vinculativo, nem geram responsabilidade
da URBS perante as licitantes ou a futura concessionaria, conforme o item 6.4.1 do
Edital. Compete as licitantes o exame de todas as condicdes e informacdes necessarias
a exploracao da concessao, devendo a proposta econémica refletir os seus proprios
calculos e estudos, conforme a declaracao exigida pelo item 14.2, inciso (xv), do Edital.

LOTE(S): Todos

Anexo 4.04, itens 2.1.1, 2.1.2 e 5.3, Tabelas 1, 8 e 9; Anexo 3.01, item 6 e nota 17;
Anexo 3.01, apresentacédo e itens 5,6 e 7.1.3a 7.1.5

PERGUNTA 04: A Tabela 8 (cenario sem VLT) do Anexo 4.04 indica, para 2025,
161.097.723 passageiros/ano (561.062 por dia util), e a Tabela 9 (cenario com VLT)
indica 160.037.176 passageiros/ano (557.368 por dia util), embora o préprio estudo
assuma a operacgao do VLT apenas a partir de 2031 e ambas as tabelas registrem o
mesmo numero de passageiros econdmicos em 2025 (136.691.700). A expansao da
hora-pico para o dia utiliza registros de um unico dia (10/04/2024), com fator 9,21, e a
expansao anual utiliza a série de junho/2023 a maio/2024, com fator 287,13. O Anexo
3.01 considera os 14.804.509 registros de validadores de margco de 2026 como
equivalentes a demanda efetiva, embora reconheca que as integracdes fisicas nao
geram registro e que as integracdes temporais deveriam ser excluidas (nota 17). Os
estudos combinam bases de 2016-2017 (pesquisa OD), 2024 (matriz, velocidades de
trés dias de abril), maio de 2025 (rede) e marco/abril de 2026 (demanda e
programacao).

Pergunta-se:
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(a) Qual a razao da divergéncia entre as Tabelas 8 e 9 do Anexo 4.04 no ano de 2025,
anterior a entrada do VLT, e como se explica a identidade dos passageiros econémicos
com totais distintos?

(b) Como foi verificada a representatividade do dia 10/04/2024 como base de
expansao? Quais os fatores por tipo de dia e sazonalidade e qual a série histérica
mensal utilizada?

(c) Sera divulgada tabela de reconciliacdo, por més, entre validagcdes, primeiros
embarques, transferéncias fisicas e temporais, passageiros pagantes, isentos e
equivalentes, e receita, com a data-base unica ou o método de compatibilizacdo das
diferentes bases temporais utilizadas?

RESPOSTA:

O modelo de remuneracao da Concessao nao considera a demanda de passageiros,
ndao havendo, portanto, qualquer relacdo do questionamento apresentado com a
formulacao da proposta pelos licitantes. Nao obstante, esclarece-se que o Estudo de
Demanda apresentado no Anexo 4.04 contém todas as referéncias utilizadas para as
projecdes, que sdo as empregadas correntemente em estudos de planejamento desta
natureza. Foram consideradas as sazonalidades diarias e anuais devidamente
expostas, com base nos registros de demanda da URBS, conforme informado no
referido Anexo. A implantacdo do VLT e as alteragdes na rede do SIM, foram simuladas
em todos os anos horizonte do estudo, o0 que explica a diferenca dos anos anteriores a
implantacdo do VLT. Ressalta-se, que o percentual de variagdo da demanda com e
sem o VLT foi posteriormente considerada na demanda simulada sem o VLT a partir do
ano de sua implantacao para efeito de céalculo da série anual da demanda.

LOTE(S): Todos )

Anexo 4.04, Apenso Unico, itens 2.3.2 (Tabela 27) e 3.2.3 (custo do transporte
individual; Tabelas 28 e 29); item 5 (cenarios macroecondémicos); secao 'Integracbes
ndo representadas’ )

PERGUNTA 05: O Anexo 4.04 (Apenso Unico, item 3.2.3) declara custo operacional
do transporte individual de R$ 1,35/km, composto por combustivel de R$ 0,80/km e
custo operacional de R$ 0,60/km, cuja soma é R$ 1,40/km. A validagdo do modelo
apresenta R? de 0,9685, mas a Tabela 27 registra desvios locais expressivos (por
exemplo, posto 20/movimento 2: 153 simulados contra 1.057 observados; posto
27/movimento 1: 332 contra 32). O estudo apresenta cenarios macroeconémicos
otimista e pessimista, mas publica resultados apenas do cenario de referéncia, e
declara nao representadas as integracdes das linhas Interbairros 010 € 011 e das Ruas
da Cidadania.

Pergunta-se:

(a) Qual o valor do custo do transporte individual efetivamente carregado no modelo de
escolha modal (R$ 1,35/km ou R$ 1,40/km)? Em caso de divergéncia, os resultados
serao reprocessados?

(b) Quais os critérios de aceitagao da calibracao por posto e movimento, e como foram
tratados os desvios locais da Tabela 277

(c) Serao divulgadas as séries de demanda total e econémica para os cenarios otimista
e pessimista, bem como a quantificacdo do efeito das integracées nao representadas
sobre a demanda por lote?
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RESPOSTA:

O modelo de remuneracao da Concessao nao considera a demanda de passageiros,
nao havendo, portanto, qualquer relacdo do questionamento apresentado com a
formulagédo da proposta pelos licitantes. Os célculos foram realizados com o valor de
custo do transporte individual de R$ 1,40/lkm ndo sendo necessario qualquer
reprocessamento. Os cenarios macroeconémicos otimista e pessimista foram
simulados para analises de comportamento da demanda global a titulo de sensibilidade.

Por fim, ressalta-se que os estudos, informacdes, planilhas e demais dados
disponibilizados pela URBS nao tém carater vinculativo, nem geram responsabilidade
da URBS perante as licitantes ou a futura concessionaria, conforme o item 6.4.1 do
Edital. Compete as licitantes o exame de todas as condicdes e informacdes necessarias
a exploracao da concessao, devendo a proposta econémica refletir os seus proprios
calculos e estudos, conforme a declaracao exigida pelo item 14.2, inciso (xv), do Edital.

LOTE(S): BRT1 (com reflexos em todos os LOTES)

Anexo 3.02, itens 4.2 a 4.4 e Tabelas 3, 5 a 8; Anexo 3.03, Tabelas 36, 38 e 40, Anexo
3.07, Tabelas 22 e 23; Anexo 4.04, item 5.3 e Tabela 9; Boletim de Esclarecimento n®
03, respostas n° 35 e 37

PERGUNTA 06: O Edital incorpora a modelagem a entrada em operacao do VLT
Expresso Metropolitano no inicio de 2031 (Ano 5), com supressao e alteracao de linhas,
reducéo de frota e quilometragem do Lote BRT1, reducédo do parque de estacdes-tubo
(de 194 estacdes, 1.618 mddulos e 397 portas para 151 estagdes, 1.335 mddulos e 344
portas, Anexo 3.07) e reducgdo estimada de 7,3% na demanda do SIM, com divisdo de
50% da demanda e da receita das viagens integradas e atribuicao da receita ao sistema
do primeiro embarque (Anexo 4.04). Foram identificadas divergéncias entre o Anexo
3.02 e 0 Anexo 3.03 no cendrio do VLT (por exemplo, linha 502: 707.562 km no Anexo
3.02 e 700.294 km no Anexo 3.03; linha 602: 678.149 e 688.243 km), e a Tabela 8 do
Anexo 3.02 registra variagdo de "-55" entre 1.245 e 1.189 veiculos (diferenga aritmética
de 56). Na resposta n? 37 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comissao esclareceu
que a reducao da frota e a reconfiguragdo das linhas "estdo condicionadas a efetiva
implantacdo do VLT Expresso Metropolitano"; na resposta n°® 35, que a existéncia de
saldo ndo amortizado das estagdes-tubo desativadas "somente pode ser averiguada
ex-post".

Pergunta-se:

(a) Qual o ato, o cronograma fisico-financeiro e o estagio do projeto do VLT que
fundamentam o marco de 2031, e em quais documentos se encontram os estudos de
demanda, integracao e clearing tarifario que suportam a reducgéo de 7,3% e a regra de
divisao 50%/50%?

(b) Qual o valor correto de quilometragem e horas das linhas 502 e 602 no cenario com
VLT, e qual a correcao da variacao da Tabela 8 do Anexo 3.027

(c) Durante o periodo de obras do VLT, a quem incumbira a manutencao das estacdes
e terminais afetados?

RESPOSTA:

Quanto ao item “a”, a questado relativa ao ato, ao cronograma fisico-financeiro e ao
estagio do projeto do VLT Expresso Metropolitano, bem como aos estudos que
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fundamentam suas premissas, extrapola o objeto préprio do pedido de esclarecimento,
por envolver aspectos relativos a situacdo e ao desenvolvimento do projeto que nao
constituem disposicdes ou condigdes da Licitacdao. Trata-se, portanto, de matéria
estranha ao objeto de pedido de esclarecimento.

Reitera-se, ainda, que os estudos constantes do Anexo 4 possuem carater referencial,
cabendo as Licitantes, por sua conta e risco, realizar os calculos, estudos e
levantamentos que entenderem necessarios a formulacdo de suas Propostas
Econbmicas, observadas as informacdes disponibilizadas e as disposicoes do Edital,
da Minuta de Contrato e respectivos Anexos.

Quanto ao item “b”, deverao ser considerados os dados constantes do Anexo 3.03.
Quanto a Tabela 8 do Anexo 3.02, onde se |Ié “-55”, leia-se “—56”, correspondente a
diferenga aritmética entre 1.245 e 1.189 veiculos. Trata-se de erro material que néao
altera as premissas da modelagem ou as condi¢cdes de execucao dos Servigos, ndo
influindo, portanto, na precificacdo ou na formulacdo das Propostas Econémicas pelas
Licitantes.

Quanto ao item “c”, a responsabilidade pela manutencao das estacdes e terminais e da
respectiva Infraestrutura de Mobilidade durante a execucao das obras do VLT Expresso
Metropolitano sera aquela definida no Contrato e respectivos Anexos, observada a
reparticdo de responsabilidades neles estabelecida.

LOTE(S): Oeste

Anexo 3.03, Tabela 48 ('Dados de Horas anuais por linha e tipo de 6nibus do Lote
OESTE — Ano 4') e Tabelas 32 a 41

PERGUNTA 07: A Tabela 48 do Anexo 3.03 nao apresenta total compativel com o total
de horas do Lote Oeste nas Tabelas 32 a 41 (1.021.981 horas). Verificou-se que as
horas de cada linha aparentam estar impressas na linha imediatamente anterior: a linha
021 (5 articulados elétricos) aparece com horas de articulado e padron diesel
compativeis com o perfil da linha 030; a linha 706 (frota zero) aparece com 55.863 horas
de padron, compativeis com a linha 707; e a linha X41 (4 comuns) aparece com 17.101
horas de "Earticulado". Na forma publicada, 42 das 84 linhas apresentam velocidades
operacionais implicitas fora da faixa de 8 a 40 km/h (por exemplo, linha 619: 656 km/h;
linha 679: 1,0 km/h); com o deslocamento de uma posicao, a tipologia passa a coincidir
em 81 de 83 linhas e a velocidade mediana passa a cerca de 18,5 km/h.

Pergunta-se:

(a) A URBS confirma o desalinhamento da coluna de horas da Tabela 48 do Anexo 3.03
e publicara a tabela corrigida, com o respectivo total por tipologia e do lote?

(b) Considerando que as horas por linha sao base do dimensionamento de motoristas,
da fiscalizacao e da redistribuicao entre lotes (item 2.2 do Anexo 3.03), a correcao sera
acompanhada da reabertura do prazo de que trata o art. 55, §1°, da Lei n® 14.133/20217?

RESPOSTA:
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A Tabela 48 do Anexo 3.03 sera corrigida em Errata a ser divulgada, sem prejuizo a
formulacdo da proposta pelos licitantes, haja vista que os dados necessarios aos
calculos econdémicos apresentados na Tabela 40 do Anexo 3.03, por tipo de linha e
tecnologia, bem como os dados das planilhas do modelo econémico que integram a
documentagdo do Edital estdo corretos e que os estudos, informagdes, planilhas e
demais dados disponibilizados pela URBS nao tém carater vinculativo, nem geram
responsabilidade da URBS perante as licitantes ou a futura concessionaria, conforme
o item 6.4.1 do Edital. Compete as licitantes o exame de todas as condicbes e
informacdes necessdrias a exploracado da concessao, devendo a proposta econbémica
refletir os seus préprios calculos e estudos, conforme a declaracio exigida pelo item
14.2, inciso (xv), do Edital.

LOTE(S): BRT1

Anexo 3.03, Tabelas 4, 5 e 37 a 42 (Lote BRT1); Anexo 3.02, Tabelas 6 e 7; fichas
502.01 e 602.01; Planilha 5.01, aba KM_E _FROTA BRT1; Anexo 4.02, Tabelas 7 e 10
PERGUNTA 08: A Tabela 5 do Anexo 3.03 indica, para o Biarticulado Expresso Diesel
do Lote BRT1, "30 | 1.740.091 | 103.401" no Ano 1 e "30 | 1.364.881 | 103.401" no Ano
3 (frota, km/ano e horas/ano), isto €, mesma frota e mesmas horas com reducgao de
375.210 km/ano. A diferenca corresponde exatamente a quilometragem de biarticulado
das linhas 502 (212.851 km) e 602 (162.359 km) registrada na Tabela 6 do Anexo 3.02
para a situacao sem VLT; no Ano 4 (Tabela 37 do Anexo 3.03), essas linhas passam a
ter apenas quilometragem de articulado, embora a tabela de frota mantenha 4 e 5
biarticulados e a tabela de horas mantenha 12.052 e 8.906 horas de biarticulado. As
fichas das linhas registram 885.174 e 869.209 km/ano. O Anexo 4.02 reproduz o efeito
no lote: entre os Anos 1 e 3, a producdo quilométrica total do Lote BRT1 cai de
14.971.186 para 14.573.464 km (-397.722 km, isto €&, 375.210 km x 1,06),
exclusivamente nas tipologias de biarticulado, enquanto o total de horas do lote
permanece em 726.318 (Tabelas 7 e 10).

Pergunta-se:

(a) A supresséao de 375.210 km/ano de biarticulado nas linhas 502 e 602 nos Anos 3 e
4, com manutencao da frota e das horas, é intencional? Em caso positivo, qual a
motivacdo e o novo quadro de horarios; em caso negativo, as Tabelas 4 a 9 e 37 do
Anexo 3.03, as Tabelas 7 e 10 do Anexo 4.02 e a Planilha 5.01 seréo corrigidas?

RESPOSTA:

Os dados das tabelas do Anexo 3.03 mencionados permanecem validos. Ressalta-se
que o Modelo de Remuneracdo permite a aplicacdo dos Precos Unitarios a frota
operacional, frota total, producdo quilométrica e horas estabelecida pela URBS,
incluindo os ajustes que sejam necessarios ao longo da concessao.

LOTE(S): Norte, Oeste e Sul

Anexo 3.02, item 2, item 2.2 e Tabelas 1 e 2; Anexo 3.03, tabelas por linha dos Lotes
Norte, Sul e Oeste e Tabela 18; Apensos do Anexo 3.02

PERGUNTA 09: O Anexo 3.02 (Tabela 1) indica a fusédo das linhas 272, 274, 461, 466,
760 e 779. No Anexo 3.03, contudo: a linha 274 — Sta. Gema (Norte) permanece com
2 microespeciais, 177.955 km e 9.981 horas, além da linha 272 (ja correspondente a
272P fundida), e nao possui ficha; a linha 466 — Estudantes (Sul) aparece com frota e
quilometragem zero, mas 6.595 horas; a linha 779 — V. Velha/Buriti (Oeste) aparece
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com frota e quilometragem zero, mas com horas. As linhas 385 — Cristo Rei (Norte) e
612 — Portao/CIC (Oeste) constam do Anexo 3.03, mas nao possuem ficha. As
conectoras 0, 1, 3 e 6 "terdo a sua operacao detalhada pela URBS apéds o inicio da
operacao” (Anexo 3.02, item 2.2), constando C03 e C06 com todos os dados zerados.
O texto do Anexo 3.02 menciona alteracdo de trajeto de 22 linhas, fusdo de 8 e
eliminacao de 1, ao passo que a Tabela 1 relaciona 19 alteracdes de percurso, 6 fusdes
e nenhuma eliminacao.

Pergunta-se:

(a) As linhas 274, 466 e 779 devem ser excluidas das quantidades de referéncia, ou ha
servico remanescente a ser operado? Em caso de exclusdo, as tabelas e a
Remuneracado Referencial serdo corrigidas?

(b) Quando serao publicadas as fichas das linhas 385 e 6127

(c) Quais a frota, a quilometragem, as horas, o lote responsavel e o prazo de
implantagcao das conectoras 0, 1, 3 e 6? Confirma a URBS que sua implantacao sera
tratada como alteracao unilateral, com recomposicdo concomitante do equilibrio (art.
9°, §4°, da Lei n? 8.987/1995)?

(d) Qual é o numero correto de linhas alteradas, fundidas e eliminadas, e quais sédo
elas?

RESPOSTA:

Os dados das tabelas do Anexo 3.03 permanecem validos. Ressalta-se que o Modelo
de Remuneracgéao permite a aplicacao dos Precos Unitarios a frota operacional, frota
total, producao quilométrica e horas estabelecida pela URBS, incluindo os ajustes que
sejam necessarios ao longo da concessao.

As fichas de dados operacionais das linhas 385 e 612 serdo apresentados em Errata a
ser divulgada.

As linhas conectoras 0, 1, 3 e 6 terdo os seus dados operacionais definidos quando
houver a sua implantagéo, a ser definida pela URBS no ambito dos estudos correntes
de planejamento da oferta e atendendo as necessidades do atendimento a demanda.
O Modelo de Remuneragdo do Contrato proporciona o reequilibrio econdmico
concomitante as alteracées na oferta, incluindo a criacdo de novas linhas, como é o
caso. As linhas serdo operadas por concessionarios dos lotes Regionais, com as
Conectoras 0 e 1 atribuidas ao Lote Sul e as linhas C03 e C06 ao Lote Norte. Os dados
operacionais a serem observados sdo os que constam do Anexo 3.03.

Esclarece-se que os estudos, informacoes, planilhas e demais dados disponibilizados
pela URBS nao tém carater vinculativo, nem geram responsabilidade da URBS perante
as licitantes ou a futura concessionaria, conforme o item 6.4.1 do Edital. Compete as
licitantes o exame de todas as condi¢des e informacdes necessarias a exploracao da
concessao, devendo a proposta econdmica refletir os seus préprios calculos e estudos,
conforme a declaracao exigida pelo item 14.2, inciso (xv), do Edital.

LOTE(S): Norte, Oeste e Sul
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Anexo 3.03, Tabelas 33, 47 e 58 (Lote Oeste) e tabelas por linha do Lote Norte
(quilometragem e horas); Anexo 3.02, Tabela 2; fichas 703P.01, 958, 965 e 967;
Planilha 5.0

PERGUNTA 10: Foram identificadas as seguintes inconsisténcias de alocagao por
tipologia no Anexo 3.03: (i) linha 703 — Caiua (Oeste): 5 articulados e 5 padron na tabela
de frota (Tabela 47), mas toda a quilometragem da linha (490.048 km) lancada como
padron na Tabela 58, sem quilometragem de articulado; (i) linhas 958, 965 e 967
(Norte): 70.779 km/ano de "Comum", tipologia que, nas fichas, opera apenas aos
domingos, sem nenhuma hora de "Comum" nas tabelas de horas do Anexo 3.03; (iii)
linha 794 — Pq. Lago Azul (Sul): 16.294 km e nenhuma hora; (iv) Circular Centro: cédigo
"CC" na tabela de frota e na ficha e "CIC" nas tabelas de quilometragem e horas, com
290.002 km no Anexo 3.03 e 267.648 km na ficha.

Pergunta-se:

(a) A URBS corrigira a alocagao por tipologia da linha 703 no Anexo 3.03 e na Planilha
5.04, com reflexo na Remuneracéao Referencial do Lote Oeste?

(b) Como foram calculadas as horas correspondentes a quilometragem de "Comum"
das linhas 958, 965 e 967 e as horas da linha 7947

(c) Qual o codigo e a quilometragem corretos da Circular Centro?

RESPOSTA:

A linha 703 — Caiua opera com frota mista de 5 6nibus Articulados e 5 Padron, conforme
a Tabela 2 do Anexo 3.02 e a Tabela 47 do Anexo 3.03. A quilometragem anual da linha
(490.048 km) foi langada integralmente na tipologia Padron, por erro material. Na
Tabela 48 do Anexo 3.03 (horas anuais por linha do Lote Oeste) houve o deslocamento
de uma linha: as horas de cada linha aparecem na linha anterior da tabela. Pela correta
correspondéncia, a linha 703 tem 13.103 horas de Articulado e 15.467 horas de Padron.
O deslocamento ndo altera os totais por tipologia nem a Planilha 5.04.: as horas de
cada linha aparecem na linha anterior da tabela. Pela correta correspondéncia, a linha
703 tem 13.103 horas de Articulado e 15.467 horas de Padron. O deslocamento nao
altera os totais por tipologia nem a Planilha 5.04.

As horas operacionais das linhas 958, 965 e 967 devem ser consideradas no seu total,
independentemente do tipo de 6nibus, haja vista que considera os dois tipos de énibus
empregados.

O cédigo "CC", empregado na Tabela 51 do Anexo 3.03, e "CIC", empregado nas
Tabelas 52 e 43 do mesmo Anexo, identificam a mesma linha, Circular Centro, da
categoria CONECTORA do LOTE NORTE.

LOTE(S): Norte (alinea "b": todos)

Anexo 3.03, tabelas de horas por linha do Lote Norte; fichas das linhas 928, 948 e 958;
Apensos do Anexo 3.02 (grade 'Frota e viagens por faixa horaria’)

PERGUNTA 11: Algumas linhas do Lote Norte apresentam velocidades implicitas
incompativeis com a operacdo urbana: 928 — Passauna/Jd. Ipé (51.690 km e 988 h:
52,3 km/h), 948 — Butiatuvinha/Ouro Verde (55.235 km e 971 h: 56,9 km/h) e 958 —
Pinheiros/José Culpi (40.935 km e 971 h: 42,2 km/h). Em fichas de linhas com dois ou
trés tipos de veiculo, a grade de "Frota e viagens por faixa horaria" apresenta apenas
um tipo, com frota maxima inferior a do cabecalho (por exemplo, linha 502: 11 veiculos
no cabecalho e 3 na grade; linha 602: 13 e 4; linha 030: 26 e 23), o que impede
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reproduzir as horas por tipologia do Anexo 3.03. As fichas ndo informam a regra de
conversao para valores anuais.

Pergunta-se:

(a) Qual a regra de célculo das horas operadas por linha e por tipologia no Anexo 3.03
(dias-tipo por ano, tempos de ciclo e tratamento de tempos terminais), e como se
explicam as velocidades implicitas superiores a 40 km/h nas linhas citadas?

(b) As fichas serao republicadas com a grade horaria por tipologia e com as horas por
tipo de dia, de modo a permitir a reproducao das quantidades do Anexo 3.03?

RESPOSTA:

Os dados de horas operacionais constantes do Anexo 3.03 consideram a programacao
operacional realizada pela URBS para o més de marco de 2026, que foi a base
considerada para as projecdes dos dados apresentados por lote no referido Anexo. As
fichas de dados operacionais, por seu turno, apresentam informacdes relativas a
quantidade de viagens por sentido e tipo de dia da semana obtidos do quadro horario
padrdo de cada linha além de outras informagcdes operacionais referenciais,
apresentadas para conhecimento sobre o modelo operacional da rede de transporte. A
URBS realiza ajustes mensais na operacao de acordo com as projecées de demanda
e caracteristicas da sazonalidade da demanda, como informado no Aenxo 3.02. Os
dados a serem considerados sao os constantes do Anexo 3.03.

Ressalta-se que os estudos, informagdes, planilhas e demais dados disponibilizados
pela URBS néao tém carater vinculativo, nem geram responsabilidade da URBS perante
as licitantes ou a futura concessionaria, conforme o item 6.4.1 do Edital. Compete as
licitantes o exame de todas as condi¢des e informagdes necessarias a exploragcao da
concessao, devendo a proposta econémica refletir os seus proprios calculos e estudos,
conforme a declaragao exigida pelo item 14.2, inciso (xv), do Edital.

LOTE(S): Todos

Anexo 2.07, itens 2.5 e 2.6; Anexo 2.08, itens 2.4.1 e 2.5.1; Anexo 3.03 (km com e sem
ociosa); Planilhas 5.01 a 5.05, abas KM_E_FROTA _* ('Km Morta' e 'Horas Operadas
Totais'); Decisdo da impugnacao de 01/09/2026, item (b); Boletim de Esclarecimento n®
02, resposta n® 8; Boletim de Esclarecimento n® 03, resposta n® 13; TCE-PR, Processo
n® 380423/26, Relatdrio Final da Fiscalizacdo n° 211/1558, Achados 1 e 7; Decreto
Municipal n® 1.356/2008, art. 24; Anexo 4.02, itens 4.1 e 10.1.6

PERGUNTA 12: O Anexo 2.07 limita a producao quilométrica ociosa remunerada a "6%
da producdo quilométrica do transporte" (item 2.5) e define as horas operadas
remuneradas pelo PUCMO como incluindo os percursos "para o deslocamento das
unidades de GARAGEM" (item 2.6). Na decisdo da impugnacao (item b) e na resposta
n® 8 do Boletim n? 02, a Comissao esclareceu que o tempo dos percursos ociosos foi
considerado no Fator de Utilizacdo (FU), para o dimensionamento de motoristas.
Contudo, as "Horas Operadas Totais" das Planilhas, que multiplicam o PUCMO na
remuneracdo, sdo idénticas as horas do Anexo 3.03, sem acréscimo correspondente
a0 percurso ocioso; admitida, para o percurso ocioso, a velocidade média de 24,25
km/h que a URBS informou ao TCE-PR ter apurado com dados de GPS (Relatério Final
da Fiscalizagao n® 211/1558, Processo n® 380423/26, Achado 7, "j"), essas horas
seriam da ordem de 193 mil por ano no Ano 1 (verificagdo da requerente). O Anexo
4.02 reproduz a mesma assimetria: define as horas remuneradas pelo PUCMO como
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as operadas "para o transporte de USUARIOS (Produgdo Quilométrica Produtiva) e nos
percursos para o deslocamento das unidades de GARAGEM aos pontos de controle
operacional das linhas e destes aos ELETROPOSTOS (Producdo Quilométrica
Ociosa)" (item 10.1.6), mas, enquanto suas tabelas de producao quilométrica incluem
a ociosa (item 4.1), as de horas operadas coincidem com as do Anexo 3.03, sem
acréscimo de horas ociosas. Ademais, a quilometragem com ociosa é exatamente
1,0600 vezes a quilometragem sem ociosa no Anexo 3.03, ao passo que as Planilhas
modelam a ociosa como 6% da quilometragem total (equivalente a 6,38% da produtiva).
No mesmo Relatério (Achado 1, "b"), consta que a URBS justificou o percentual de 6%
por céalculo com dados de maio de 2025 e distancia média hipotética de 5 km entre
garagens e terminais (398.740 km ociosos por més, frente a 6.488.870 km produtivos);
que a distancia média real apurada foi de 5,96 km, com a qual a quilometragem ociosa
"subiria para 478.488 km mensais, ou 7,4% da producgéo quilométrica produtiva"; e que
a URBS manteve 6% por representar "uma meta de eficiéncia operacional a ser
alcancada pelas futuras concessionarias". No Achado 7, "j", registra-se que a URBS
informou que "0s percursos 0ciosos nao integram as horas operadas, funcionando
como desconto da jornada bruta", e que a equipe técnica apontou a contradicdo dessa
explicacdo com a definicdo de horas operadas do Anexo 2.07, que permanece no item
2.6 publicado.

Pergunta-se:

(a) Na resposta n® 13 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comissao informou que a
jornada produtiva considerada no FU resulta de 6 horas diarias, "descontados 39,7
minutos relativos aos percursos ociosos, tempos de descanso e outros tempos
operacionais". A quantas horas anuais de percurso 0cioso, por lote, corresponde a
parcela desses 39,7 minutos a ele atribuida?

(b) Prevalece a manifestacdo da URBS ao TCE-PR, segundo a qual os percursos
ociosos "nao integram as horas operadas”, ou a definicdo do item 2.6 do Anexo 2.07,
que os inclui nas horas operadas remuneradas pelo PUCMO? Prevalecendo o item 2.6,
confirma a URBS que as horas dos percursos ociosos serdo apuradas e remuneradas
como horas operadas? Prevalecendo a manifestacdo ao TCE-PR, o item 2.6 sera
retificado?

(c) O teto de 6% incide sobre a quilometragem produtiva ou sobre a total? Qual das
bases prevalece, diante da divergéncia entre o Anexo 3.03 (1,06 x produtiva) e as
Planilhas (6% da total)?

(d) Considerando que o calculo apresentado pela prépria URBS ao TCE-PR, com a
distancia média real de 5,96 km, resulta em quilometragem ociosa de 7,4% da
produtiva, qual o fundamento para limitar a remuneracao da quilometragem ociosa (item
2.5 do Anexo 2.07) a percentual inferior ao verificado na operagéao atual, a titulo de
"meta de eficiéncia"? Havera recomposicdo quando a quilometragem ociosa
efetivamente necessaria decorrer da localizagdo de eletropostos, terminais ou
garagens aprovada ou determinada pelo PODER CONCEDENTE? A remuneragéo
considerara a producao "efetivamente realizada" (Anexo 2.07) ou a producado de
referéncia determinada pela programacao operacional (Anexo 2.08, itens 2.4.1 e
2.5.1)?

RESPOSTA:

(a) Os 39,7 minutos mencionados na resposta n® 13 do Boletim de Esclarecimento n®
03 correspondem, de forma agregada, aos percursos 0cCiosos, intervalos e demais
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tempos operacionais considerados na apuragdo do Fator de Utilizacao. Nao ha
segregacao dessa parcela em horas anuais de percurso ocioso por LOTE.

(b) O tempo correspondente aos percursos ociosos foi considerado na composicao do
Fator de Utilizacdo e, consequentemente, no dimensionamento do custo de mao de
obra incorporado ao respectivo Preco Unitario. Assim, ao se utilizar o total de horas
operadas sem 0s percursos ociosos e dividi-la pela jornada liquida que considerou o
desconto do tempo médio dos percursos ociosos estara sendo remunerados as horas
consumidas nos percursos 0Ciosos.

A referéncia aos deslocamentos constante do item 2.6 do Anexo 2.07 — Modelo de
Remuneragao nao determina o acréscimo autdnomo das horas estimadas de percurso
ocioso as horas operadas previstas na programacao operacional, nem sua
remuneracao em duplicidade.

(c) Para fins de remuneracéo, aplica-se o limite estabelecido no item 2.5 do Anexo 2.07
— Modelo de Remuneracéao, correspondente a até 6% da producao quilométrica total do
transporte.

Os quantitativos apresentados nos documentos operacionais nao modificam a férmula
de remuneragédo estabelecida no Anexo 2.07 — Modelo de Remuneragdo e nas
Planilhas Econémico-Financeiras.

(d) O limite de 6% constitui parametro de eficiéncia operacional adotado no modelo de
remuneracao e devera ser considerado pelas LICITANTES na formulacdo de suas
PROPOSTAS.

A producao quilométrica ociosa elegivel sera apurada conforme a programacao
operacional vigente e a producao efetivamente realizada, observado o limite contratual.
Eventual diferenca entre a quilometragem ociosa efetivamente incorrida pela
CONCESSIONARIA e o limite remuneravel ndo gera, por si s6, direito a recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro.

Alteracoes determinadas pelo PODER CONCEDENTE serdo tratadas conforme sua
natureza e os mecanismos previstos no CONTRATO, observada a reparticdo de riscos
aplicavel.

LOTE(S): Norte, Oeste e Sul

Anexo 3.02, item 5.2 (critérios de reserva); Anexo 3.03, Tabelas 19, 26 e 35; Planilhas
5.01 a 5.05 abas KM_E FROTA * (campo ‘'Reserva Técnica'); Boletim de
Esclarecimento n® 03, resposta n° 33

PERGUNTA 13: O Anexo 3.02 estabelece reserva de 3% para biarticulados e
articulados elétricos e, para as demais categorias elétricas dos lotes Norte, Oeste e Sul,
cobertura por 6nibus diesel do mesmo tipo e categoria, com arredondamento "para o
namero inteiro superior". No Anexo 3.03, entretanto, os articulados elétricos dos lotes
regionais tém frota total igual a operacional (Norte 8/8, Sul 8/8, Oeste 10/10), sem
qualquer reserva; a reserva de padron diesel do Lote Norte (38 veiculos no total) ndo
considera os 7 padron elétricos na base de célculo; e, no Ano 1, o articulado diesel
apresenta frota total inferior ao critério (Norte: 32 contra 33; Oeste: 99 contra 100). Na
resposta n® 33 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comissao registrou que o
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percentual de reserva dos 6nibus elétricos considera "a possibilidade, em alguns casos,
de adocao de 6nibus a diesel para cobertura de eventuais necessidades operacionais”,
0 que pressupde que a frota elétrica seja considerada na base de célculo da reserva
diesel que a cobre. O percentual resultante no campo "Reserva Técnica" das abas
KM_E_FROTA (0,0636; 0,0582; 0,0761; 0,0806; 0,0847) também nao corresponde aos
critérios do Anexo 3.02.

Pergunta-se:

(a) Por que nao foi aplicada reserva aos articulados elétricos dos lotes regionais e por
que os padron elétricos do Lote Norte ndo integram a base da reserva diesel da mesma
categoria, conforme o item 5.2 do Anexo 3.02? A frota total e as quantidades de capital
serdo recalculadas?

(b) Qual o critério que resultou nas frotas de reserva de articulado diesel do Ano 1 nos
Lotes Norte e Oeste, inferiores ao arredondamento para o inteiro superior?

(c) Como é calculado o campo "Reserva Técnica" das Planilhas e qual a sua relacao
com os critérios do Anexo 3.027

RESPOSTA:

O Anexo 3.02 dispbe que para as demais categorias de énibus elétricos dos lotes Norte,
Oeste e Sul foi considerado que a substituicdo por motivo de manutengao sera suprida
por 6nibus diesel do mesmo tipo e categoria. Para estes lotes, ha dnibus articulados
diesel de mesma categoria para a cobertura das necessidades de reserva técnica. O
arredondamento para baixo no célculo foi adotado de modo que néo fosse imposta a
aquisicao de 1 (um) 6nibus para a operagao apenas no 12 ano.

LOTE(S): Todos

Apensos do Anexo 3.02 (fichas 039 01 a 039 24), inclusive fichas compartilhadas
020.01, 021.01, 022.01, 023.01, 030.01, 203.01, 216.01, 250.01, 350.01 e ficha CC.01
(039 _08); Anexo 3.01, Tabela 8

PERGUNTA 14: Os Apensos do Anexo 3.02 contém 321 fichas, correspondentes a 297
linhas (306 codigos, considerando as variantes .01/.02), ao passo que a Tabela 8 do
Anexo 3.01 totaliza 302 linhas (base maio/2025). Quinze fichas de linhas
compartilhadas sao republicadas em dois ou trés lotes com a producao integral da linha
(partidas, quilometragem, oferta de pico e tempos), sem discriminacao, por lote, das
partidas, da quilometragem produtiva e improdutiva e das horas; no Interbairros Il, os
trés lotes recebem a mesma quilometragem (576.524 km/ano), mas o Oeste recebe 10
Onibus elétricos e o Norte e o Sul, 8 cada. A ficha CC.01 (Circular Centro, nova linha)
traz a mesma indicagéo "Base de Dados Operacionais de fevereiro/2026" das linhas
existentes. As fichas ndo apresentam dados de demanda, ocupagcao ou capacidade
que justifiquem a programacao.

Pergunta-se:

(a) Sera divulgado cadastro das linhas, com a reconciliagdo entre as 302 linhas do
Anexo 3.01 e as 297 linhas das fichas?

(b) Para cada linha compartilhada, quais as partidas, a tabela horaria, a quilometragem
produtiva e improdutiva e as horas atribuidas a cada lote, e qual o critério de reparticao
(inclusive para o Interbairros Il, em que a frota difere entre lotes com quilometragem
igual)?

(c) Os dados da ficha CC.01 sao histéricos, simulados ou programacao vinculante?
Qual a base de demanda e o cronograma de implantacao da Circular Centro?
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(d) Sera disponibilizada a programacédo em formato editavel (GTFS ou planilha), com
dados de demanda e ocupacéo por linha, sentido e faixa horaria?

RESPOSTA:

As informacoes do Anexo 3.01 apresentam a situacao de referéncia de maio de 2025,
como citado no pedido e esclarecimento e ndo o resultante das alteracdes efetuadas.

Os dados operacionais da Linha Circular Centro foram simulados, com base em uma
previsdo de operacao da linha com as suas caracteristicas de tracado, tempo de ciclo
e frota pré-estabelecida. Quando da sua implantacao, havera o acompanhamento do
seu desempenho e atracao de demanda, da mesma forma como a URBS procede com
a operacao das demais linhas. Havendo necessidade de ajustes na quantidade de
viagens, frota operacional e horas de operagao estas serdo estabelecidas no processo
corrente de planejamento e consideradas na aplicacdo do Modelo de Remuneragéao.

O critério referencial adotado para a distribuicdo da oferta de viagens das linhas
compartilhadas é de 50% para cada lote.

O planejamento da oferta de viagens das linhas incumbe a URBS que é realizada
mediante avaliacbes da demanda, das necessidades dos usuarios, de alteracdes
viarias, entre outros condicionantes.

O modelo de remuneracao da Concessao nao considera a demanda de passageiros,
ndao havendo, portanto, qualquer relacdo do questionamento apresentado com a
formulacao da proposta pelos licitantes.

LOTE(S): BRT1 e BRT2

Fichas 350.01 dos Apensos do Anexo 3.02 (Lote BRT1 — Expressas e Lote BRT2 —
Expressas); Anexo 3.03 (linha 350)

PERGUNTA 15: As fichas oficiais da linha 350 — Atuba/Pinheirinho informam extensao
de 36,18 km (ida e volta). Em 03/09/2026, conforme noticia publicada no portal oficial
da Prefeitura Municipal de Curitiba, foi anunciada a extensao da linha da Estacao Atuba
até o Terminal Maracana (Colombo), com acréscimo de cerca de 5,2 km (extensao total
de 41,4 km), trés dnibus articulados adicionais, reducao do intervalo de 7 para 5 minutos
e elevagdo da demanda de cerca de 16 mil para 19,2 mil passageiros por dia util, em
parceria URBS—AMEP. O Anexo 3.02 ndo menciona o Terminal Maracana, e a linha é
operada de forma compartilhada pelos Lotes BRT1 e BRT2.

Pergunta-se:

(a) A extensédo da linha 350 ao Terminal Maracana integra o objeto licitado? Em caso
positivo, a partir de quando e em qual lote, com quais frota, quilometragem, horas e
tabela horaria?

(b) Os Anexos 3.02 e 3.03 e as Planilhas serao republicados para refletir a nova
configuracado, com reabertura do prazo (art. 55, §1°, da Lei n® 14.133/2021)? Em caso
negativo, confirma a URBS que a extensao sera tratada como alteracao unilateral, com
recomposicao concomitante do equilibrio econémico-financeiro (art. 92, §4°, da Lei n®
8.987/1995)?

RESPOSTA:
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Os dados do Edital tém como referéncia o més de marco de 2026 e a sua publicacao
se deu em 19 de agosto de 2026, enquanto a noticia mencionada € de setembro deste
ano. Conforme dispde o Anexo 3.02, a URBS: “O planejamento da oferta dos servicos
de transporte coletivo do SIM é realizado pela URBS, que define, mediante estudos
técnicos correntes as caracteristicas operacionais necessarias ao atendimento da
demanda de viagens.” Assim esta alteracdo como outras que poderdao ocorrer até o
inicio de operacao dos servicos e posteriormente, no decorrer do prazo do Contrato de
Concessao, serdao estabelecidas pela URBS no exercicio de suas fungdes de
planejamento da operacéo dos servicos, resultando em novos dados operacionais (frota
operacional, producao quilométrica e horas de operacéo) os quais serdo considerados
na aplicacao do Modelo de Remuneragao.

LOTE(S): Todos (linha 206: BRT1)

Anexo 3.02, item 4.2 e Tabelas 5 a 7 (linha 206); fichas da linha 206; Anexo 3.01, itens
7.1.1.2e7.1.2

PERGUNTA 16: A linha 206, qualificada como operagao compartilhada entre o SIM e
o transporte metropolitano, sera suprimida (Anexo 3.02, Tabelas 5 a 7: retirada de 9
padron, 782.707 km/ano e 37.254 horas/ano), com a promessa de integracdo ao VLT
sem acréscimo tarifario. O Anexo 3.01 informa que 103 linhas metropolitanas operam
em Curitiba (6.335 viagens por dia util, cerca de 30% da oferta de viagens da RIT), que
47 linhas metropolitanas estao integradas em 14 terminais e que ha quatro linhas
compartilhadas, além de sistemas de bilhetagem distintos que impedem determinadas
integracdes. Nao foram disponibilizados os convénios ou instrumentos URBS—-AMEP-
municipios que disciplinam a integragao, a liquidagao tarifaria (clearing), a reparticao
de receitas e custos e a responsabilidade pela operacao das linhas compartilhadas.
Pergunta-se:

(a) Quais instrumentos juridicos vigentes entre URBS, AMEP e municipios da Regiao
Metropolitana disciplinam as integracées e as linhas compartilhadas, e qual a sua
vigéncia? Serao disponibilizados as licitantes?

(b) Como serao repartidas as receitas, 0os custos e as responsabilidades operacionais
das linhas compartilhadas com o sistema metropolitano no novo modelo de
remuneracao por producao?

(c) Qual o tratamento contratual da supressao da linha 206, na hipétese de atraso do
VLT, e quem assegurara o atendimento dos usuarios metropolitanos até sua
implantagao?

RESPOSTA:

(a) Os instrumentos de articulacao institucional entre o Municipio de Curitiba, a AMEP
e os demais entes envolvidos ndo integram os documentos necessarios a formulagéo
das PROPOSTAS.

Embora os termos de convénios estejam disponiveis no site da URBS e da AMEP, as
condi¢oes operacionais, econémicas e contratuais aplicaveis as CONCESSIONARIAS
sdo aquelas estabelecidas no Edital, no CONTRATO e em seus ANEXOS, nao estando
prevista a disponibilizacao de instrumentos adicionais.

(b) A operacdo das linhas atribuidas a cada CONCESSIONARIA ser4 remunerada
conforme o Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracdo, independentemente da
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arrecadacao tarifaria e de eventual reparticdo de receitas entre o sistema municipal e 0
sistema metropolitano.

As responsabilidades operacionais de cada CONCESSIONARIA estardo limitadas aos
SERVICOS e as quantidades estabelecidos na programacéao operacional do respectivo
LOTE. Eventuais ajustes decorrentes da integracdo metropolitana serao disciplinados
pelo PODER CONCEDENTE no ambito do planejamento operacional do SIM.

(c) A supressao da linha 206 esta condicionada a efetiva implantacdo do VLT
EXPRESSO METROPOLITANO. Até que isso ocorra, a linha permanecera submetida
a programacao operacional vigente.

O atendimento dos usuarios metropolitanos e a articulacdo entre os sistemas serao
coordenados  pelos respectivos entes competentes, n&o cabendo as
CONCESSIONARIAS assumir obrigacdes alheias ao objeto de seus CONTRATOS.

LOTE(S): Todos

Anexo 3.02, itens 1, 2 e 2.1 (integragdo temporal e adequacgées de rede); Anexos 2.01
a2.05,Cl. 17.4 e 17.4.1; Boletim de Esclarecimento n° 01 (paragrafo final); Boletim de
Esclarecimento n® 02, resposta n® 13

PERGUNTA 17: O Anexo 3.02 anuncia a "expansao irrestrita, limitada exclusivamente
pelo tempo", da integracao temporal, mas admite restricbes temporarias em estacoes-
tubo com capacidade comprometida, sem especificar linhas, estacdes, janelas
temporais ou critérios de bloqueio. Anuncia, ainda, 36 adequacdes de rede (5 linhas
novas, 22 alteracdes de trajeto, 8 fusdes e 1 eliminagdo), com a ressalva de que
algumas poderao ser implementadas posteriormente, mediante estudos especificos. O
Boletim n® 01 registrou que todas as especificagbes operacionais "poderao, no PRAZO
DA CONCESSAO, serem adequadas", e a resposta n® 13 do Boletim n® 02 afirmou que
o PODER CONCEDENTE podera promover a revisao das tabelas de horarios.
Pergunta-se:

(a) Quais adequagbes de rede est&o incorporadas as quantidades de referéncia da
DATA DE ASSUNCAO e quais serdao implementadas posteriormente? Sera divulgada
matriz linha a linha (situagéao atual x proposta)?

(b) Quais as hipéteses, a antecedéncia minima e o procedimento para a restricado da
integracao temporal, e qual o seu efeito sobre a remuneracao?

(c) Qual a antecedéncia minima entre a emissao de Ordem de Servico Operacional que
altere frota, viagens ou quilometragem e a sua implementagao, e qual o prazo de
mobilizagdo assegurado a CONCESSIONARIA para acréscimos de frota?
RESPOSTA:

(a) As adequacdes de rede consideradas para a DATA DE ASSUNCAO s&o aquelas
refletidas nas especificacbes operacionais, tabelas de oferta, frota e producéo
quilométrica constante do Anexo 3.03.

Conforme indicado no Anexo 3.02, a linha Circular Centro esta contemplada na
configuragao inicial da operagao. As linhas Conectora 0, Conectora 1, Conectora 3 e
Conectora 6 serao objeto de posterior detalhamento pelo PODER CONCEDENTE e,
portanto, ndo estdo incorporadas as quantidades de referéncia da DATA DE
ASSUNCAO.
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As demais adequacdes previstas no Anexo 3.02 encontram-se identificadas em seus
quadros, mapas e fichas operacionais, ndo estando prevista a divulgacdo de matriz
adicional.

(b) A integracdo temporal observara as regras do SISTEMA DE BILHETAGEM
ELETRONICA e as condigdes operacionais do SIM. Eventuais restricbes em
ESTACOES-TUBO serdo estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE quando
necessarias a adequada prestacdo dos SERVICOS, especialmente em razdo de
limitac6es de capacidade, seguranca ou fluidez operacional.

Por sua natureza operacional, tais medidas serao definidas conforme as circunstancias
verificadas em cada caso, nao havendo relagédo prévia de linhas, estacdes ou periodos,
nem antecedéncia minima uniforme.

A eventual restricdo da integragdo temporal nao implica, por si so, alteragéo da
REMUNERACAQO, que continuara submetida aos critérios e procedimentos
estabelecidos no CONTRATO e em seus ANEXOS.

(c) As alteragcdes de frota, viagens, horarios e quilometragem observardao os
procedimentos de planejamento e programacao operacional previstos no CONTRATO
e no Anexo 3.02.

Nao ha previsdo de antecedéncia minima Unica para toda Ordem de Servico
Operacional, uma vez que o prazo aplicavel dependera da natureza e das
circunstancias da alteracdo, inclusive de seu carater ordinario, extraordinario ou
emergencial.

Do mesmo modo, os documentos licitatérios nao estabelecem prazo geral e uniforme
de mobilizagdo para acréscimos de frota. A CONCESSIONARIA devera observar as
determinacées do PODER CONCEDENTE e cumprir as obrigacdes de disponibilidade,
continuidade e adequacédo dos SERVICOS, nos termos do CONTRATO e de seus
ANEXOS.

LOTE(S): Todos

Anexo 2.09, item 3.7 (IQ7 — Cumprimento de Viagens), item 3.6 (IQ6) e item 3.10 (IQ10),
Tabela 2 (pesos); Anexo 2.07, itens 1.4 e 1.9

PERGUNTA 18: O item 3.7 do Anexo 2.09 estabelece nota 10 "quando o FCVm = 98%
das viagens previstas ou maior" e nota 0 "quando o FCVm = 94% das viagens previstas
ou menor", e, entre esses limites, a expressdao 1IQ7m = 10 x (0,98 — FCVm)/0,04.
Aplicada literalmente, a férmula atribui nota préxima de zero a quem cumpre 97,9% das
viagens (IQ7 = 0,25) e nota proxima de dez a quem cumpre 94,1% (IQ7 = 9,75),
invertendo o sentido do indicador de maior peso do IDG (15% nos lotes BRT e 16% nos
regionais) e criando descontinuidades nos limites. Os demais indicadores do tipo
"quanto maior, melhor" (IQ6 e IQ9) utilizam a forma (F — piso)/faixa. No 1Q6, o fator é
definido como FIF, mas a formula grafa FIO; e a férmula do IQ10 grafa "IQ9m".
Pergunta-se:

(a) Confirma a URBS que a formula correta do IQ7 é IQ7m =10 x (FCVm — 0,94)/0,047?
O Anexo 2.09 sera republicado com a corre¢ao?

(b) Quais as grafias corretas das férmulas do 1Q6 (FIF ou FIO) e do 1Q10 (IQ10m ou
IQ9m)?

(c) Serao publicados exemplos numéricos de calculo do 1Q6, do IQ7 e do IDG, com a
planilha de calculo, para permitir sua reproducéo pelas licitantes?

RESPOSTA:
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(a) Sim. A férmula correta para o intervalo em que o FCVm seja superior a 94% e inferior
a 98% é:

FCV,, —0,94
0,04

IQ7m = 10 x

Permanecem aplicaveis os limites estabelecidos no item 3.7 do Anexo 2.09 — Sistema
de Gestdo da Qualidade: nota 10 quando o FCVm for igual ou superior a 98% e nota 0
quando for igual ou inferior a 94%.

Esta alteragdo do Anexo 2.09 sera também publicada em Errata a ser emitida pela
URBS.

(b) No item 3.6, a grafia correta do fator é FIFm, conforme sua definicdo no mesmo
item. No item 3.10, a identificagdo correta da férmula é IQ10m. As referéncias
divergentes constituem erros materiais e serao igualmente corrigidas por meio de Errata
a ser publicada pela URBS.

(c) As definicdes, férmulas e faixas de pontuacao constantes do Anexo 2.09 — Sistema
de Gestao da Qualidade, consideradas as corre¢coes acima, permitem a reproducao do
calculo dos indicadores e do IDG. Nao esta prevista a publicacao de planilha ou de
exemplos numéricos adicionais.

LOTE(S): Todos

Anexo 2.07, itens 1.4, 1.6 e 1.9; Anexo 2.09, itens 6 e 7; Anexos 2.01 a 2.05, Cl. 24.10
e 36.1.1; Planilhas 5.01 a 5.05 (PAINEL_DE CONTROLE, FLUXO_CAIXA _SPE e
ANTP_RPS Resultados); Boletim de Esclarecimento n® 02, resposta n® 22; Lei n°
12.587/2012, art. 10, Il; Lei n® 14.133/2021, art. 11, lll; Boletim de Esclarecimento n®
03, resposta n® 34; TCE-PR, Processo n® 380423/26, Relatorio Final da Fiscalizagdo n®
211/1558, Achado 2

PERGUNTA 19: A Remuneracdo Referencial das Planilhas resulta em TIR igual ao
CMPC (10,14% real) e VPL nulo em todos os lotes, sem desconto de qualidade em
nenhum més: nenhuma célula das Planilhas contém o IDG ou expectativa de desconto
de qualidade, e o prémio de risco (RPS) adotado ndao contempla risco de qualidade ou
de penalidades. Na resposta n® 34 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comissao
confirmou que, na modelagem de referéncia, "o fator redutor por desempenho nao é
aplicado, nao afetando o fluxo de caixa, pois a projecéao € feita em condicdes plenas da
prestacdo dos servigos, atendendo a todos os requisitos e indicadores de forma
integral". Os valores de referéncia dos indicadores, contudo, exigem desempenho
superior ao histérico da RIT: segundo as justificativas da URBS registradas no Relatério
Final da Fiscalizacdo n® 211/1558 do TCE-PR (Processo n® 380423/26, Achado 2, "b"),
a meta do 1Q3 representa reducao de 22% dos sinistros em relacao ao 12 semestre de
2025 e de 39% em relacao a 2024; a do 1Q4, reducéo de cerca de 28% das falhas em
relacao a 2024; a do 1Q5, reducao de cerca de 33% das autuacdes em relacdo ao 1°
semestre de 2025; a média de reclamagdes do 1° semestre de 2025 ficou cerca de 7%
acima da meta do IQ1; e a nota de referéncia do 1Q2 (9) é 29% superior a obtida em
2025 (7). O desconto do SGQ, de até 3% (Anexo 2.09, item 6), incide sobre Rcalc do
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més m-3, que inclui as parcelas de capital e de infraestrutura, e & cumulativo com as
penalidades descontaveis da REMUNERACAO (Cl. 24.10). Pela simulagdo da
requerente sobre os fluxos das préprias Planilhas, um desconto médio de 1% reduz a
TIR para 9,1% a 9,6%, e um desconto de 3%, para 7,0% a 8,5%, conforme o lote. Na
resposta n? 22 do Boletim n? 02, a Comiss&o remeteu as licitantes, "por sua conta e
risco", a simulacao da exposicao a multas, glosas e redugdes.

Pergunta-se:

(a) Como a URBS avaliou a aderéncia do orcamento de referéncia ao art. 11, lll, da Lei
n® 14.133/2021, considerando que as metas exigem, desde o inicio da operacao,
desempenho superior ao histérico e que a expectativa de desconto do SGQ néo foi
modelada e reduz a TIR abaixo do CMPC antes mesmo do desconto ofertado na
proposta?

(b) Qual o fundamento técnico para aplicar o fator redutor do IDG também sobre as
parcelas de capital (CT_CAP_MR, CT_INFRA) e de custos licitatérios (CT_CL), que
nao guardam relacdo com o desempenho operacional?

(c) Havera limite conjunto, por més, para a soma de descontos do IDG, glosas de
producdo e penalidades descontadas da REMUNERACAQO? Havera mecanismo de
bonificagdo, considerando o art. 10, Il, da Lei n® 12.587/2012 ("incentivos e das
penalidades"), revogado pelo art. 43, lll, da Lei n® 15.432/2026 somente a partir da
vigéncia desta?

(d) Como se evita o triplo efeito sobre a mesma viagem néo realizada (ndo remuneracao
da producao, reducao do IQ7 e multa)?

RESPOSTA:

(a) A modelagem econdmico-financeira de referéncia considera a prestacdo dos
SERVICOS em conformidade com os requisitos e indicadores estabelecidos no
CONTRATO, razao pela qual nao incorpora projecao de reducao da REMUNERACAO
por desempenho insuficiente.

Os parametros do SGQ sao aplicaveis igualmente a todas as LICITANTES e estao
integralmente disponibilizados nos documentos licitatérios, cabendo a cada uma
avaliar, por sua conta e risco, os efeitos de seu desempenho na formulacdo da
PROPOSTA. As simulacdoes apresentadas na pergunta constituem calculos do
requerente e ndo alteram as premissas da modelagem.

(b) O Fator Redutor decorrente do IDG incide sobre a REMUNERACAO calculada nos
termos do Anexo 2.07 — Modelo de Remuneragado, conforme expressamente
estabelecido no Anexo 2.09 — Sistema de Gestao da Qualidade.

A aplicacido sobre a REMUNERAGCAO total reflete a avaliacdo global da qualidade da
prestacdo dos SERVICOS, néo correspondendo a revisdo individual dos custos ou
investimentos que compdem cada Componente Tarifario.

(c) Nao ha previsao de limite conjunto mensal para o Fator Redutor do IDG, as glosas
de producao e as penalidades contratuais, que possuem pressupostos e procedimentos
proprios.

Também ndo esta previsto mecanismo adicional de bonificacdo financeira. Os
incentivos a adequada prestacdo dos SERVICOS decorrem da estrutura de
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remuneracao, do SGQ e dos demais mecanismos estabelecidos no CONTRATO e em
seus ANEXOS.

(d) A ndo realizacao de viagem pode produzir efeitos distintos: a producéo nao realizada
ndo integra a base de remuneracao; o cumprimento da programacdo compdbe a
avaliacao de qualidade; e eventual infracdo contratual podera ensejar penalidade,
observados seu enquadramento e o devido processo administrativo.

Esses efeitos possuem fundamentos e finalidades proprios e ndo caracterizam, por si
s6, duplicidade de penalizagdo. A aplicacdo de penalidades observara as
circunstancias do caso concreto, a proporcionalidade e o procedimento estabelecido no
CONTRATO.

LOTE(S): Todos

Anexo 2.07, item 2.4.1 e 2.4.2 (p. 11); Anexo 2.08, itens 2.1.1, 2.1.2, 2.2.1.2, 2.3.1.1 e
2.3.2 (p. 10); Planilhas 5.01 a 5.05, abas REM_BN_REVER e REMUNERACAO;
Anexos 2.01 a 2.05, Cl. 1.3

PERGUNTA 20: O Anexo 2.07 grafa o preco unitario de capital do material rodante
elétrico como PU = ValorVeiculo x {[(1+CMPC)"n x (1+CMPC)]/[(1+CMPC)*n — 1]} /12
x FG, e o Anexo 2.08 grafa a mesma expressao sem a divisdo por 12. O Anexo 2.08
afirma que a expressao "produz resultado equivalente ao uso da féormula de Excel
PGTO", mas a anuidade (PGTO) tem numerador CMPC x (1+CMPC)"n, e nao
(1+CMPC)"n x (1+CMPC). O item 2.1.2 do Anexo 2.08 afirma que "nper é o nimero de
meses da amortizacao", e o item 2.3.1.1.1, que "nper € 12 anos". As Planilhas calculam
o PU como —-PMT(CMPC anual; n anos; valor)/12/(1-13,61%). Pela verificagcdo da
requerente, para um biarticulado elétrico com valor de aquisicdo da ordem de R$ 7,6
milhdes (n = 15 anos), o modelo resulta em cerca de R$ 97,9 mil/més
(REM_BN_REVERI!C13), enquanto a aplicagéo literal das férmulas publicadas conduz
a valores cerca de 10,7 vezes (Anexo 2.07) e 128 vezes (Anexo 2.08) superiores. O PU
do material rodante elétrico sera recalculado veiculo a veiculo, com base no valor de
aquisicao efetivo, durante a execucao.

Pergunta-se:

(a) Qual é a férmula correta do preco unitario de capital (material rodante convencional
e elétrico, carregadores, eletropostos e esta¢des-tubo), com a definicdo inequivoca de
n (em anos ou meses) e da taxa (anual ou mensal)? Os Anexos 2.07 e 2.08 serédo
republicados com a correcao?

(b) Em caso de divergéncia entre os Anexos 2.07 e 2.08 e as Planilhas, qual documento
prevalece, considerando que a regra de prevaléncia da Cl. 1.3 (documento "de data
mais recente") € inaplicavel a anexos da mesma versao e sem data?

RESPOSTA:

a) As férmulas corretas a serem consideradas sao as encontradas nos Anexos 5.01 a
5.05, considerando-se como o periodo n em anos, e, portanto, as férmulas deverao
ser consideradas conforme abaixo:

* No item 241 do Anexo 207, lé-se a formula:

[Valoryg conv, * (1 — FV)] x { Cereranea} 12/(1 — FG)
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* No item 24.2 do Anexo 2.07, |é-se a féormula:

_ ] [(1+CMPC,)"x CMPC,]
= ValorVeiculo; x{ [(1+CMtPCt)"—1] g }/12 /(1 —FG)

* No item 2.1.1 do Anexo 2.08, é-se a formula:

5 (1+CMPC)™x CMPC,
PUcap com = Investimentogy, x { LZHMPCOMIE Y /17 /(1 - FG)

e No item 2212 do Anexo 2.08, lé-se a férmula:

_ y [G+cMPc, )% cMPC,)
PU¢p infra moburs = Investimentoyopyrp X {m‘ }/ 12/ (1 -FG)

e« No item 231.1 do Anexo 2.08, lé-se a formula:

[(1 + cMPC)" x CMPC,]
[(1 + cmPC)™ - 1)

PUcap mr_conv = [ValOTMR_cowvi *(1-FV)] x { }/12 /(1—FG)

* No item 2.3.2 do Anexo 2.08, é-se a formula:

[(1 + cMPC)" x CMPC,]
((1 + cMPC) — 1] } /127 =FG)

PUCAP_MR_ELETRICOI- = ValOTV@iCMle X {

* Noitem 2.1.2 do Anexo 2.08, onde se Ié "nper € o numero de meses
da amortizacdo", deve-se ler "nper € o numero de anos da
amortizacao".

b) Deveréo ser consideradas as formulas presentes nos Anexos 5.01 a 5.05, em Excel,
e as correcgoes citadas acima.

LOTE(S): Todos

Anexo 2.07, itens 2.4.1 e 4.3; Anexo 2.08 (FG); Planilhas 5.01 a 5.05,
FLUXO _CAIXA _SPEIH26 e H29; Boletim de Esclarecimento n° 03, resposta n? 29;
Anexo 4.02, itens 10.1.1 e 10.1.4

PERGUNTA 21: O Anexo 2.07 afirma que "o FG é um fator multiplicador de valor
1,1361". Nas Planilhas, todas as parcelas de capital sdo divididas por (1 —
FLUXO_CAIXA _SPE!H26), sendo H26 = 0,136094658 (valor digitado, idéntico nos
cinco lotes), o que equivale a um multiplicador de 1/(1 — 0,1361) = 1,1575. A diferenca,
de cerca de 1,9% em cada preco unitario de capital recalculado pela formula do Edital,
€ perpetuada pela imutabilidade do FG (Anexo 2.07, item 4.3). O indicador calculado
pela prépria Planilha em H29 (formula H27/H28, que relaciona IR/CSLL e CAPEX,
ambos proporcionalmente a receita) varia entre os lotes (15,61% no BRT1, 10,94% no
BRT2, 19,64% no Norte, 19,90% no Oeste e 19,85% no Sul), sem atingir 13,61% em
nenhum deles. Na resposta n® 29 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comisséo
esclareceu que os tributos contemplados no FG "sao somente os tributos diretos sobre
a renda, notadamente o IRPJ e CSLL", e que o FG "representa o valor necessario no
fluxo de caixa descontado para que, ceteris paribus, o VPL seja nulo ou a TIR equalize
o WACC". O Anexo 4.02, contudo, reitera que "O FG é um fator multiplicador de valor
1,1361" e o descreve como fator que "incorpora os efeitos de itens de saida de caixa
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no Fluxo de Caixa Descontado decorrentes de capital de giro e tributos/taxas nao
albergados pelo fator imp" (itens 10.1.1 e 10.1.4).

Pergunta-se:

(a) O valor correto do FG a ser aplicado nas revisdes e nos recalculos de preco unitario
previstos no Anexo 2.07 é 1,1361 (multiplicador) ou 1,1575 (equivalente a 1/(1 —
0,1361), conforme as Planilhas)?

(b) Se o FG ¢ obtido do fluxo de caixa de cada modelo, qual a origem do valor Unico
digitado em FLUXO_CAIXA_SPE!H26 para os cinco lotes, cujas razdes calculadas em
H29 diferem entre si? Qual a relagdo entre esse valor e as aliquotas de IRPJ e CSLL?
(c) Prevalece a descricao do Anexo 4.02 (capital de giro e tributos/taxas nao albergados
pelo fator "imp") ou a da resposta n® 29 do Boletim n? 03 (somente IRPJ e CSLL)? Qual
a memodria de calculo que conduz a 1,13617?

RESPOSTA:

a) Vide resposta a pergunta 20 deste Boletim de Esclarecimento.

b) O FG é calculado a partir do Fluxo de Caixa do Sistema, incluindo os 5 lotes, e entdo
mantido para os lotes quando calculados de maneira isolada, de forma a mitigar os
possiveis desvios de remuneracao de capital entre os lotes. Conforme apresentado
no Boletim n® 03 Pergunta 29 o FG representa o valor necessario no fluxo de caixa
descontado para que, ceteris paribus, o VPL seja nulo ou a TIR equalize o WACC,
de modo que nao ha possibilidade de segregagao por parcela, pois é voltado a cobrir
a totalidade da necessidade de caixa/margem para financiar os itens elencados, de
forma integrada, incluindo os tributos/taxas ndo albergados pelo fator "imp", além
do capital de giro.

c) Conforme resposta anterior, e em alinhamento com o Anexo 4.02, o FG engloba o
capital de giro e tributos/taxas nao albergados pelo fator "imp", destacando-se que
a resposta n°® 29 do Boletim n°® 03 ndo implica que o capital de giro ndo esteja
contemplado, mas que a resposta foca nos tributos diretos, uma vez que esse era
um dos questionamentos originais. Ainda, sobre a memdria de calculo, destaca-se
que o FG se trata de mecanismo enddégeno a modelagem e que € calculado de
maneira iterativa por ferramentas do Excel, de forma a balancear o Fluxo de Caixa
Descontado.

LOTE(S): Todos _

Planilhas 5.01 a 5.05, REMUNERACAQ!C37:C63 e PAINEL_DE _CONTROLE!ID50;
Anexo 2.08 (pregos unitarios de custo fixo); Anexo 2.07, item 4.2.1; Boletim de
Esclarecimento n° 03, respostas n° 26 e 29; TCE-PR, Processo n° 380423/26, Relatorio
Final da Fiscalizagdo n°® 211/1558, itens 15 e 16 e Achado 4; Anexo 4.02, item 11
PERGUNTA 22: Os prec¢os unitarios de custo fixo das Planilhas sao calculados como
OPEX anual/12 x (1 + PAINEL_DE_CONTROLE!D50), em que D50 é um percentual
digitado, distinto por lote: +8,6787% (BRT1), +9,3735% (BRT2), +0,1287% (Norte), —
5,3465% (Oeste) e —5,7051% (Sul). O ajuste é o que leva a TIR de cada lote a 10,14%.
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Pela verificacdo da requerente, o efeito acumulado em 15 anos é de cerca de +R$ 71
milhdes (BRT1), +R$ 58 milhdes (BRT2), +R$ 1 milhao (Norte), —R$ 58 milhdes (Oeste)
e —R$ 55 milhdes (Sul): nos Lotes Oeste e Sul, os precos unitarios de custo fixo ficam
abaixo do custo apurado pela prépria Planilha. Nem o Anexo 2.08 nem o Anexo 4.02
mencionam o ajuste; este se limita a afirmar que "todos os lotes deveriam estar
equilibrados, resultando em um VPL nulo, e com a TIR igualada ao CMPC modelado,
de 10,14%" (item 11).

Pergunta-se:

(a) Qual a natureza e a justificativa técnica do percentual D50 de cada lote, e por que
nao consta da metodologia do Anexo 2.08 nem da Avaliacdo Econémico-Financeira do
Anexo 4.027

(b) Por que os precos unitarios de custo fixo dos Lotes Oeste e Sul foram fixados abaixo
do custo apurado nas proprias Planilhas?

(c) Na revisao ordinaria com base em composicoes de precos unitarios (Anexo 2.07,
item 4.2.1), o ajuste D50 sera mantido, recalculado ou eliminado?

(d) Na resposta n? 26 do Boletim de Esclarecimento n? 03, a Comissao afirmou que o
valor global de outorga, de R$ 62.641.829,33, "engendra o equilibrio econémico-
financeiro de cada lote (TIR equivalente ao CMPC)"; na resposta n® 29, que o FG é o
valor necessario para que o VPL seja nulo. Qual desses parametros — outorga, FG ou
ajuste D50 — foi efetivamente utilizado para levar a TIR de cada lote a 10,14%, e qual
a funcao dos demais? Por que o Anexo 4.02, que apresenta a avaliagdo econémico-
financeira e os indicadores de equilibrio de cada lote, ndo faz nenhuma referéncia a
outorga?

(e) Segundo o Relatério Final da Fiscalizagdo n® 211/1558 do TCE-PR (Processo n®
380423/26) (item 15), a reducdo do WACC de 10,79% para 10,14% e a correcao de
dez componentes de custo decorrentes da fiscalizacdo "ndao tenham se refletido na
reducéo do valor total do contrato”, tendo possibilitado a previsdo de ar-condicionado
em toda a frota a ser adquirida. Sera disponibilizado quadro de conciliacao, por lote e
por componente, entre a modelagem submetida ao TCE-PR e a publicada, com a
indicacao dos parametros recalibrados (inclusive D50, FG e outorga)?

RESPOSTA:

Os precgos unitarios relativos aos Componentes Tarifarios de Custos Variaveis, de Mao
de Obra, e os Precos Unitarios de Remuneracao de Capital se comportam de maneira
linear entre todos os lotes devido sua natureza operacional, e de forma a manter a
isonomia entre os lotes para sua operacgao, todavia, o Componente Tarifario de Custos
Fixos sofre influéncia de caracteristicas especificas dos lotes, como por exemplo
tamanho relativo de garagem por veiculo, e manutencgéo de frota que é dependente do
perfil de frota e idade, custos administrativos, entre outros. Devido essa natureza esse
fator, da célula D50, foi aplicado sobre esses custos de maneira a trazer a TIR do Lote
para o patamar de 10,14%, mantendo-se os outros fatores constantes para todos os
lotes.

Quanto ao questionamento "d)" reitera-se que a outorga engendra o equilibrio
econOmico-financeiro de cada lote, fazendo parte do Fluxo de Caixa como elemento de
saida de caixa, por sua vez, o FG é responsavel por equilibrar o sistema como um todo,
de forma a se determinar o equilibrio dos 5 lotes de maneira agregada, e determinando-
se esse valor para o calculo da parcela de remuneracao de capital. Posteriormente a
essas determinacdes € analisado o equilibrio de cada lote, e as distorcoes da soma dos
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lotes individualizados em relacao ao sistema global, e entdo aplicado o fator D50 citado
de forma a adequar tais pequenos desvios decorrentes da escala especifica dos lotes.
Ressalta-se que os estudos, informagdes, planilhas e demais dados disponibilizados
pela URBS nao tém carater vinculativo, nem geram responsabilidade da URBS perante
as licitantes ou a futura concessionaria, conforme o item 6.4.1 do Edital. Compete as
licitantes o exame de todas as condicdes e informacdes necessarias a exploracao da
concessao, devendo a proposta econdmica refletir os seus proprios levantamentos,
calculos, estudos e projecoes, conforme a declaracao exigida pelo item 14.2, inciso
(xv), do Edital.

LOTE(S): BRT1 e BRT2

Boletim de Esclarecimento n® 02, resposta n° 9; Decisdo da impugnacao de 01/09/2026,
item (a); Planilhas 5.01 e 5.02, aba Parametros, células F58:F63 e F104:F108; Anexo
2.08, item 3.6; CLT, art. 73; Lei n° 605/1949, art. 9% Anexo 4.02, Tabelas 38 a 40
PERGUNTA 23: Na resposta n? 9 do Boletim n® 02, a Comissao confirmou que a coluna
"Outros custos de folha" (coluna I) "foi omitida da conta por ser considerada nao
aplicavel" aos cargos de infraestrutura, "uma vez que esses tém sua operagcao com
programacao bem definidas [...] sendo o FU ja responsavel por dimensionar o nivel de
servico necessario com esses Outros Custos". Verifica-se, contudo, que: (i) as células
que omitem a coluna | estdo na aba Parametros (F104:F108 = SOMA(G:H)), ao passo
que os cargos de motorista, fiscal, manutencdo e limpeza de veiculos (F58:F63 =
SOMA(G:l)) a incluem; (ii) os fatores dos cargos de infraestrutura efetivamente
utilizados nas Planilhas (Parametros!F114:F118 — 0,12, 0,78 e 0,25 por veiculo da frota
operante) definem a quantidade de postos, e ndao parcelas remuneratérias; (iii) as
estacdes-tubo operam em horario noturno, aos domingos e feriados; (iv) o Anexo 2.08
(item 3.6) publica os saldarios médios desses cargos com rotulos trocados
("Feriados/DSR" com valor correspondente ao anuénio); (v) a Tabela 40 do Anexo 4.02
reproduz essa rotulagem e evidencia a omissdo: para cobradores, limpeza das
estacdes-tubo e terminais e zeladores, o "salario médio" (R$ 2.315,45, R$ 4.086,06 e
R$ 1.944,61) corresponde ao salario acrescido apenas da coluna rotulada "Feriados -
DSR - Horas Extras - Adicional Noturno" (R$ 210,50, R$ 371,46 e R$ 176,78,
equivalentes a 10% do salario, isto €, ao anuénio), excluida a coluna rotulada "Valor do
Anuénio" (R$ 235,74, R$ 759,13 e R$ 386,21), ao passo que, nas Tabelas 38 e 39, o
salario médio corresponde a soma das trés colunas. Pela verificacdo da requerente, a
omissao representa cerca de R$ 8,4 milhdes no Ano 1 e R$ 126,7 milhdes em 15 anos,
com encargos, nos Lotes BRT1 e BRT2.

Pergunta-se:

(a) Considerando que as estacdes operam em periodo noturno, aos domingos e
feriados, em qual rubrica das Planilhas estdo contemplados, para cobradores,
supervisores de limpeza e zeladores, o adicional noturno (art. 73 da CLT), a
remuneracao dos feriados trabalhados (art. 9° da Lei n® 605/1949), as horas extras
decorrentes da escala, se houver, e as verbas da convengao coletiva?

(b) Se o "FU" citado na resposta corresponde aos fatores de Parametros!F114:F118,
como um fator de quantidade de postos pode remunerar verbas salariais adicionais?
(c) Qual a rotulagem correta das colunas do item 3.6 do Anexo 2.08 e da Tabela 40 do
Anexo 4.027? Os valores de R$ 235,74, R$ 759,13 e R$ 386,21 correspondem as verbas
de feriados, DSR, horas extras e adicional noturno excluidas do salario médio?

RESPOSTA:
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Esclarecemos que compete as Licitantes, por sua conta e risco, realizar os célculos,
estudos e levantamentos que entenderem necessarios a formulagcao de suas Propostas
Econbmicas, observando as diretrizes estabelecidas no Edital, na Minuta de Contrato
de Concessao e respectivos Anexos, inclusive nas Planilhas 5.01 a 5.05. O elemento
de Fator de Utilizacdo utilizados na modelagem possui carater referencial, e os
parametros de citados nao incluem itens vinculantes, ressalvado quando
expressamente previsto de modo diverso no Edital e Anexos.

LOTE(S): Todos

Boletim de Esclarecimento n® 02, respostas n® 7 e 8; Anexo 2.08, itens 3.4.1 e 3.6
(encargos sociais — Grupo B); Anexo 4.02 (encargos sociais, conforme invocado na
resposta n® 8); Planilhas 5.01 a 5.05, Mao_de ObralC5 e OPEX_RIT; Boletim de
Esclarecimento n° 03, resposta n°® 13; TCE-PR, Processo n° 380423/26, Relatdrio Final
da Fiscalizagdo n° 211/1558, Achados 1 e 7; Anexo 4.02, itens 5.3 (Tabela 28) e 6.8
PERGUNTA 24: Na resposta n? 7 do Boletim n® 02, a Comisséo informou que a
alteracdo do Fator de Utilizacdo de 31,7193 para 32,0260 horas semanais "decorreu de
revisao realizada em atendimento a questionamento do Tribunal de Contas do Estado
do Parana". Na resposta n® 8, afirmou que "os itens de afastamento, acidente de
trabalho, viagens suprimidas, aviso prévio e auxilio-doenca fazem parte da composicao
dos Encargos Sociais, conforme consta do Anexo 4.02". O Anexo 4.02 (item 5.3, Tabela
28), contudo, apresenta composicao idéntica a do Anexo 2.08: no Grupo A, cujas
aliquotas "decorrem de legislacao federal", consta "Acidente de Trabalho" de 3,00%;
no Grupo B, além de férias, abono de férias e 13° salario, apenas "Aviso Prévio
Indenizado" (1,1759%), "Auxilio Enfermidade" (0,3596%) e "Indeniza¢des Adicionais"
(0,0045%), itens que "sao variaveis e foram calculadas tomando-se por base a
estatistica do Sistema", sem memdria de calculo e sem rubrica de afastamentos,
viagens suprimidas, absenteismo, treinamento ou reserva de motoristas. O item 6.8 do
Anexo 4.02, por sua vez, atribui o FU de 32,0260 horas aos "dados de operacao vigente
atualmente no SIM". Pela verificacdo da requerente, a alteracdo do FU reduz o quadro
em cerca de 24,8 motoristas-equivalentes no Ano 1 (cerca de R$ 2,5 milhdes/ano),
resultando em cerca de 2,06 motoristas por veiculo da frota operacional do Ano 1.
Pergunta-se:

(a) Na resposta n® 13 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comissao informou que a
jornada produtiva de 5,338 horas diarias resulta de 6 horas, "descontados 39,7 minutos
relativos aos percursos ociosos, tempos de descanso e outros tempos operacionais”.
Segundo o Relatério Final da Fiscalizagcdo n° 211/1558 do TCE-PR (Processo n°®
380423/26) (Achado 7, "j"), no parametro anterior o desconto equivalia a
"aproximadamente 43 minutos por jornada diaria, dos quais 15 minutos correspondem
ao descanso previsto na CLT, resultando em 28 minutos de tempo ocioso por
motorista", e a URBS revisou o parametro com base em "estudos com dados de GPS
realizados junto ao IPPUC" (velocidade média de 24,25 km/h), "cujas memorias de
calculo foram disponibilizadas em planilhas anexas" ao Tribunal. Seréo disponibilizadas
as licitantes essas memorias de calculo? Qual a decomposicao dos 39,7 minutos atuais
entre descanso, percurso ocioso e demais tempos, e 0 percurso ocioso considerado
corresponde a quilometragem ociosa de 6% ou a de 7,4% apurada pela prépria URBS
(Achado 1, "b")?

(b) Considerando que a Tabela 28 do Anexo 4.02, invocada na resposta n? 8, reproduz
a composicdo do Anexo 2.08 e nao contém rubrica de afastamentos, viagens
suprimidas, absenteismo ou reserva técnica de motoristas, em quais rubricas e com
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quais percentuais esses itens estdo contemplados? O item "Acidente de Trabalho"
(3,00%) do Grupo A corresponde a contribuicao legal incidente sobre a folha ou a
cobertura dos dias de afastamento? Qual a "estatistica do Sistema" (periodo, base e
memoéria) que fundamenta os percentuais de 1,1759%, 0,3596% e 0,0045%7?

(c) O item 6.8 do Anexo 4.02 apresenta o FU como valor unico, "resultante dos dados
de operacéo vigente atualmente no SIM". Como se concilia essa origem com a resposta
n® 7 do Boletim n® 02 (revisdo em atendimento ao TCE-PR) e com a resposta n® 13 do
Boletim n? 03 (6 horas descontados 39,7 minutos)? Considerando que as distancias as
garagens e aos eletropostos diferem entre lotes, o FU sera diferenciado por lote?

RESPOSTA:

(a) Os parametros utilizados para definicdo do Fator de Utilizacdo constam dos
documentos licitatérios, em especial do Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo
Econdmico-Financeira e do Anexo 4.02 — Avaliacao Econ6mico-Financeira. O pedido
de esclarecimento deve se ater as disposicdes e condigdes relacionadas ao objeto da
Licitagdo, ndo abrangendo documentos ou matérias estranhas ao certame. Por fim
ressalta-se que os estudos, informacgdes, planilhas e demais dados disponibilizados
pela URBS nao tém carater vinculativo, nem geram responsabilidade da URBS perante
as licitantes ou a futura concessionaria, conforme o item 6.4.1 do Edital. Compete as
licitantes o exame de todas as condi¢des e informacdes necessarias a exploracao da
concessao, devendo a proposta econdmica refletir os seus proprios levantamentos,
calculos, estudos e projecoes, conforme a declaracao exigida pelo item 14.2, inciso
(xv), do Edital.

(b) Os custos relacionados a disponibilidade da mao de obra operacional foram
considerados na modelagem econdémico-financeira conforme a metodologia descrita
nos Anexos 2.08 e 4.02, incluindo os encargos e fatores aplicaveis a operacao. Os
percentuais e parametros adotados correspondem as premissas referenciais utilizadas
para a elaboracdo do modelo econ6mico-financeiro e encontram-se refletidos nas
Planilhas Econdmico-Financeiras disponibilizadas as LICITANTES.

O item "Acidente de Trabalho" constante dos encargos sociais corresponde ao encargo
incidente sobre a folha de pagamento previsto na legislagcdo aplicavel, nao se
confundindo com a mensuracao individualizada de afastamentos ou ocorréncias
operacionais especificas.

(c) Nao ha incompatibilidade entre as referéncias mencionadas. O valor do Fator de
Utilizagdo apresentado no Anexo 4.02 corresponde ao parametro final adotado na
modelagem de referéncia, apds as revisdes técnicas realizadas durante a estruturacao
do projeto. Trata-se de parametro unico para fins da modelagem econdémico-financeira
referencial da Concessao, cabendo as LICITANTES, por sua conta e risco, realizar os
estudos, avaliagdes e premissas que entenderem pertinentes para a formulacao de
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suas PROPOSTAS, nos termos do item 6.4.1 do Edital e conforme a declaracao exigida
pelo item 14.2, inciso (xv), do Edital.

LOTE(S): BRT1 e BRT2

Anexos 2.01 e 2.02, Cl. 15.4; Anexo 2.08, item 2.2.1; Anexo 2.09, Tabela 7 (ET-14) e
item 3.10 (IQ10); Anexo 3.07 (responsabilidades); Boletim de Esclarecimento n® 02,
resposta n°® 10; Lei n® 15.432/2026, art. 37, II; Boletim de Esclarecimento n® 03,
respostasn°9a 12

PERGUNTA 25: Na resposta n® 10 do Boletim n® 02, a Comissé&o confirmou que "a
formacao dos precos unitarios ndao considerou a automatizacdo das ESTACOES-
TUBQO". A Cl. 15.4 atribui ao PODER CONCEDENTE a implementacao, "conforme sua
discricionariedade”, da automatizacado, resguardado apenas "o direito do PODER
CONCEDENTE ao reequilibrio econémico-financeiro de eventual reducéo permanente
de custos". O Anexo 2.09 (Tabela 7, item ET-14) avalia, no IQ10, o "Sistema automatico
de acesso funcionando adequadamente". Pela verificacdo da requerente, os quadros
de cobradores de estacdo modelados nos Lotes BRT1 e BRT2 somam cerca de 1.427
postos no Ano 1 (cerca de 1.367 a partir do Ano 5).

Pergunta-se:

(a) Na resposta n? 9 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comissao afirmou que, "na
hip6tese de a automatizagao repercutir sobre a projecao de receitas e despesas da
Concessao, sera assegurada a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato, na forma nele prevista"; na resposta n® 10, que a CI. 15.4 n&o exclui o direito
da CONCESSIONARIA ao reequilibrio, "obedecido o disposto no contrato, em especial
na Segéo VI, em especial, nas Clausulas 30, 31 e 33". Confirma a URBS que os custos
da CONCESSIONARIA decorrentes da automatizacao (desmobilizacao e rescisado de
pessoal, requalificacdo, operagdao e manutencao de catracas e portas automaticas), por
decorrerem de decisao discricionaria do PODER CONCEDENTE, serdo recompostos
independentemente do limiar de 5% da Cl. 30.6.1 e de forma concomitante a
implantagdo da medida (art. 37, Il, da Lei n® 15.432/2026, a partir de sua vigéncia)? A
Cl. 15.4 sera retificada para prever expressamente o reequilibrio bilateral?

(b) O item ET-14 do IQ10 sera aplicado antes da implantagdo e da transferéncia formal
do sistema automatico a CONCESSIONARIA?

RESPOSTA:

(a) Conforme esclarecido nas respostas n® 9 e n® 10 do Boletim de Esclarecimento n®
03, a Clausula 15.4 n&o exclui eventual direito da CONCESSIONARIA a recomposigéo
do equilibrio econémico-financeiro em decorréncia da automatizagdo das ESTACOES-
TUBO.

Os efeitos da medida, inclusive eventuais custos e reducdes permanentes de despesas,
serdo apurados conforme as circunstancias efetivamente verificadas e tratados nos
termos das Clausulas 30, 31 e 33 do CONTRATO, observados os requisitos, limites e
procedimentos nelas estabelecidos.

Nao se confirma, portanto, a inaplicabilidade prévia do limiar previsto na Clausula
30.6.1, nem a recomposicao automatica ou antecipada de custos. Também nao se
mostra necesséaria a retificacdo da Clausula 15.4, que deve ser interpretada em
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conjunto com os demais mecanismos de preservacdao do equilibrio econbémico-
financeiro previstos no CONTRATO.

Quanto a aplicabilidade da Lei Federal n® 15.432/2026, reitera-se a Resposta a
Pergunta 1 do Boletim de Esclarecimento n® 03.

(b) O item ET-14 do IQ10 somente sera aplicavel as ESTACOES-TUBO em que o
sistema automatico de acesso tenha sido efetivamente implantado e esteja sob
responsabilidade operacional da CONCESSIONARIA.

N&o serdo consideradas, para fins de avaliagédo desse item, funcionalidades que ainda
nao tenham sido implantadas ou formalmente atribuidas a CONCESSIONARIA.

LOTE(S): Todos

Anexo 2.07, itens 3.2, 3.5, 3.6 e 3.7; Anexo 2.10, itens 34 e 39; Planilhas 5.01 a 5.05,
abas OPEX_* (m&o de obra do custo fixo) e ANTP_RPS_Resultados (Risco 15); Lei n°
15.432/2026, art. 11, V; Boletim de Esclarecimento n° 03, respostas n° 30 e 43; TCE-
PR, Processo n° 380423/26, Relatorio Final da Fiscalizagcao n°® 211/1558, Achado 9
PERGUNTA 26: O item 3.6 do Anexo 2.07 prevé que, quando a convencgao coletiva
superar o INPC, o reajuste da mao de obra sera o INPC acrescido de 50% da diferenca,
"a depender de anuéncia prévia do Poder Concedente", e, sem anuéncia, apenas o
INPC. O custo fixo é reajustado por 80% do IPCA e 20% do INCC (item 3.7), embora,
pela verificacdo da requerente, a mao de obra represente entre 41% e 51% do custo
fixo nas Planilhas. O préprio prémio de risco das Planilhas (ANTP_RPS_Resultados)
reconhece o "Risco 15 — Salarios acima da inflacao", com incidéncia de cerca de 45,5%.
O art. 11, V, da Lei n? 15.432/2026 atribui ao titular, a partir de sua vigéncia, a definicao
de critérios de reequilibrio "em casos de eventos alheios a gestdo operacional do
contratado e nao previstos pelo poder concedente".

Pergunta-se:

(a) Quais os critérios objetivos, o0 prazo e a motivacao exigiveis para a "anuéncia prévia"
do PODER CONCEDENTE prevista no item 3.6 do Anexo 2.07? O siléncio implicara
anuéncia?

(b) Considerando que a mao de obra representa entre 41% e 51% do custo fixo, qual a
justificativa para indexar integralmente esse componente por IPCA e INCC, sem
qualquer parcela vinculada a convencao coletiva?

(c) Na resposta n® 30 do Boletim de Esclarecimento n? 03, a Comissao remeteu ao item
4.2 (v) do Anexo 2.07, segundo o qual a Revisao Ordinaria considerara "a evolugao dos
precos de insumos relevantes vis-a-vis aos indices de reajuste anual acumulados"; na
resposta n® 43, afirmou que a revisao "podera capturar alteracdes nos parametros e
precos que venham a elevar a base de remuneracao”, ressalvando que ela "ndo podera
impactar a reparticdo de riscos originalmente prevista no Contrato" (Cl. 30.4.2).
Considerando que a regra do item 3.6 do Anexo 2.07 foi adotada por recomendacao do
TCE-PR (Relatério Final da Fiscalizagdo n® 211/1558 do TCE-PR (Processo n°®
380423/26), Achado 9, "a"), a variagao salarial decorrente de convencao coletiva ou de
sentenca normativa acima do INPC, na parcela ndao coberta pelo item 3.6, sera
recomposta na Revisao Ordinaria, ou a alocagao da "discrepancia inflacionaria” a
CONCESSIONARIA (item 34 do Anexo 2.10) impede essa recomposicao? Em caso
positivo, a partir de quando, considerando o intervalo trienal da reviséo?
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RESPOSTA:

(a) A anuéncia prevista no item 3.6 do Anexo 2.07 - Modelo de Remuneracgao devera
ser prévia e expressa, nao decorrendo do mero siléncio do PODER CONCEDENTE.

A analise considerard a convencao coletiva de trabalho ou sentenca normativa
aplicavel, sua vigéncia, abrangéncia, repercussao sobre o componente de mao de obra
e 0s demais elementos necessarios a aplicacao da regra prevista no referido item. Nao
ha prazo especifico previsto nos documentos licitatdérios para essa manifestacéo,
aplicando-se os procedimentos administrativos e contratuais pertinentes.

A anuéncia nao se confunde com reconhecimento de direito a reequilibrio econémico-
financeiro, constituindo requisito especifico para a aplicacdo da férmula de reajuste
estabelecida no item 3.6.

(b) A premissa apresentada na pergunta nao considera a estrutura completa do modelo
de remuneracdo. A mao de obra diretamente associada a operacdo dos veiculos
constitui componente remuneratério préprio e esta submetida a regra especifica do item
3.6 do Anexo 2.07 - Modelo de Remuneracao.

O componente de custos fixos, por sua vez, contempla um conjunto mais amplo de
despesas, nao limitado a mao de obra, incluindo custos de manutencao, estrutura
operacional e administrativa, instalacées e outros custos vinculados a disponibilizacéo
dos SERVICOS. Por essa razéo, seu reajuste observa a formula paramétrica definida
no item 3.7, composta por 80% da variagéo do IPCA e 20% da variacao do INCC.

Os indices e respectivas ponderacdes constituem parametros do modelo de
remuneracao e nao representam a reproducdo individualizada da variagao de cada item
de custo. As planilhas econbémico-financeiras sao instrumentos referenciais da
modelagem e devem ser interpretadas em conjunto com o CONTRATO e seus
ANEXOS, néao prevalecendo calculos ou agrupamentos realizados isoladamente a
partir de suas abas. As planilhas do Modelo Econémico-financeiro distinguem, inclusive,
as parcelas de mao de obra, custos variaveis, custos fixos e capital na composicéao da
remuneracao.

(c) A variagao salarial decorrente de convencao coletiva ou sentenga normativa sera
tratada conforme a regra especifica do item 3.6 do Anexo 2.07 - Modelo de
Remuneracgao. A parcela eventualmente ndo incorporada por essa regra nao gera, por
si s0, direito a recomposicao em Revisao Ordinariasendo que a sua aplicacao deve
observar os pressupostos, os procedimentos e os efeitos previstos no CONTRATO e
no Anexo 2.07.

LOTE(S): Todos

Anexo 2.08, itens 3.3.1 (consumo de combustivel), 3.3.9 (pneus e recapagens) e 3.5.1
(pecas); Planilhas 5.01 a 5.05, Parametros!F8 e OPEX * (linhas de recapagem e
pecas); Manual ANTP — Método de Calculo, Anexos Il e VI; Boletim de Esclarecimento
n® 03, resposta n®42; TCE-PR, Processo n° 380423/26, Relatodrio Final da Fiscalizacdo
n?211/15658, Achado 7; Anexo 4.02, itens 6.1, 6.5, 6.6, 7.1, 7.5 e 10.1.5 e Tabelas 29,
31, 36 e 53
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PERGUNTA 27: O Anexo 2.08 adota coeficientes de consumo de diesel de 0,2307 I/km
(micro), 0,3124 I/km (midi) e 0,3600 I/km (comum), inferiores aos limites minimos da
Tabela A.lll.1 do Manual ANTP (0,24; 0,34 e 0,37 I/km, respectivamente); adota, para
pneus, 125.000 km e 3 recapagens, ambos no extremo superior das faixas da ANTP;
adota 2,5% fixo para pecas do veiculo elétrico em todas as idades, embora o item 3.5.1
declare seguir a metodologia da ANTP, que ndo contempla essa tecnologia; e aplica
acréscimo de 13% de consumo para ar-condicionado (Parametros!F8), cuja fonte,
segundo a resposta n® 42 do Boletim de Esclarecimento n® 03, € benchmark do sistema
do Municipio de Séao Paulo (SPTrans). Nas abas OPEX, coexistem a linha "Troca e
Recapagem de Pneus" e a linha "Recapagem Pneu", esta zerada, e as pecas e
acessorios, descritos no Anexo 2.07 como custo variavel, estdo alocados no custo fixo
das Planilhas. O Anexo 4.02 declara que o coeficiente de rodagem é o "coeficiente de
consumo atual utilizado pela URBS" (item 6.5), mas indica "Fonte: ANTP" (Tabela 31);
declara que os precos de pneus e recapagens "sdo baseados nos dados atuais de
calculo da operacédo da URBS" (item 7.5), mas indica como fonte da Tabela 36 relatério
da SPTrans de dezembro de 2025; e inclui "Pecas e acessorios" no preco unitario de
custo variavel (item 10.1.5), embora os valores da Tabela 53 sejam reproduzidos, pela
verificacdo da requerente, apenas com diesel, lubrificante, Arla32 e rodagem (comum
diesel sem ar: 0,3600039 x 4,9424 + 0,0265 x 4,9424 + 0,04 x 0,3600039 x 2,05 + 6 x
(1.715 + 3 x 479)/125.000 = R$ 2,0911/km). Pela verificacdo da requerente, a adocao
dos minimos da ANTP para micro, midi e comum acrescentaria cerca de R$ 45,5
milhdes de combustivel em 15 anos nos lotes regionais.

Pergunta-se:

(a) O item 6.1 do Anexo 4.02 informa que foram adotados "os indices de consumo
vigentes e parametrizados atualmente pela URBS em sua operagdo até o presente
momento". Serao disponibilizados a série de medicdes, o periodo e a memoria que
fundamentam esses indices (Tabela 29), em especial os de micro, midi e comum,
inferiores aos minimos da ANTP, referéncia invocada pelo proprio Anexo 2.087?

(b) Segundo o Relatério Final da Fiscalizagdo n® 211/1558 do TCE-PR (Processo n®
380423/26) (Achado 7, "d"), a equipe técnica constatou que o calculo original de
rodagem incluia "apenas o custo do pneu novo e da primeira recapagem,
desconsiderando as demais recapagens previstas", e a URBS informou ter revisado a
metodologia para 125.000 km e 3 recapagens. Pela verificagdo da requerente, os
precos da Tabela 53 do Anexo 4.02 consideram, por pneu, 0 pneu novo acrescido de
trés recapagens diluido em 125.000 km. Confirma a URBS que os 125.000 km
correspondem a vida total do pneu (novo e trés recapagens), e que esse é o custo
contido na linha "Troca e Recapagem de Pneus"? Qual a funcéo da linha "Recapagem
Pneu", zerada? Qual a fonte efetiva dos precos da Tabela 36 (URBS ou SPTrans) e
dos parametros da Tabela 31 (URBS ou ANTP)?

(c) Segundo o mesmo Relatério (Achado 7, "e"), a URBS substituiu o indice Unico de
pecas e acessorios por percentuais variaveis de 6% a 12% conforme a idade do veiculo,
com base na ANTP, o que as Planilhas aplicam ao diesel (Parametros!E236:E241);
para o veiculo elétrico, contudo, mantém 2,5% em todas as faixas etarias
(Parametros!H236:H241), sob o rétulo "Parametro ANTP". Qual a fonte especifica
(tabela da ANTP ou outra) do percentual de 2,5% e por que n&o varia com a idade do
veiculo? Por que as pecas estao no custo fixo nas Planilhas e no custo variavel no
Anexo 2.07? Considerando que o item 10.1.5 do Anexo 4.02 também inclui "Pecas e
acessorios" no custo variavel, mas os valores da Tabela 53 ndo os contemplam, em
qual componente as pecas sao efetivamente remuneradas? O percentual de 2,5%
incide sobre o valor do veiculo elétrico "descontado dos pneus e da bateria" (item 6.6)?
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(d) Na resposta n® 42 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comisséo informou que a
Revisdo Ordinaria abrangera "a atualizacdo e apropriagdo dos coeficientes de
consumo”. Até a primeira Revisdo Ordinaria, a diferenga entre os coeficientes de
referéncia e o consumo efetivamente verificado sera suportada pela
CONCESSIONARIA? A atualizagdo alcancara também os parametros de pneus e de
pecas?

(e) O item 7.1 do Anexo 4.02 prevé, "Na hip6tese do estabelecimento da isencao de
impostos sobre o 6leo diesel apds o inicio da operacao”, "Fator Redutor" de "15% sobre
o valor do Componente Tarifario dos Custos Variavel caso a reduc¢éo do ICMS ou do
imposto que o substitua seja de 80%", e, para outros percentuais, a expressao
CVisento/CVbase, determinando que as licitantes considerem "o preco do éleo diesel
sem a isencado do ICMS". Considerando que o Anexo 2.07 nao prevé esse fator (seu
Fator Redutor refere-se apenas ao IDG) e que a participagéo do diesel no custo variavel
difere por tipologia, qual o fundamento contratual do Fator Redutor? O percentual de
15% é Uunico ou calculado por tipologia, e aplica-se ao custo variavel dos veiculos
elétricos? A expressdo CVisento/CVbase corresponde ao fator a ser aplicado ou a
razdo da qual ele é deduzido?

RESPOSTA:

(a) Os coeficientes de consumo adotados sdo os constantes do Anexo 2.08 —
Metodologia de Calculo Econémico-financeira, do Anexo 4.02 — Avaliagao Econ6mico-
Financeira e das Planilhas Econ6mico-Financeiras. A ANTP constitui referéncia
metodoldgica, nao havendo obrigatoriedade de adogao integral de todos os parametros
nela indicados. Nao esta prevista a divulgacao de documentacao adicional.

(b) O custo de rodagem foi calculado conforme os parametros de vida util, quantidade
de recapagens, precos e numero de pneus estabelecidos para cada tipologia nos
documentos licitatérios e nas Planilhas Econémico-Financeiras Para os pregos de
pneus foram adotados valores de pneus e recapagem publicados pela SPTrans, com
data-base compativel. Por sua vez, a idade maxima e numero de recapagens foram
adotadas seguindo parametrizacado da ANTP para o limite maximo.

A rubrica “Troca e Recapagem de Pneus” consolida os custos considerados na
modelagem. A linha “Recapagem Pneu”, mantida com valor zero, ndo produz custo
adicional nem duplicidade. Aplicam-se as fontes indicadas nas respectivas tabelas do
Anexo 4.02 — Avaliagao Econdmico-Financeira.

Ressalta-se que os estudos, informacdes, planilhas e demais dados disponibilizados
pela URBS nao tém carater vinculativo, nem geram responsabilidade da URBS perante
as licitantes ou a futura concessionaria, conforme o item 6.4.1 do Edital. Compete as
licitantes o exame de todas as condi¢des e informacdes necessarias a exploracao da
concessao, devendo a proposta econdmica refletir os seus proprios levantamentos,
calculos, estudos e projecdes, conforme a declaracao exigida pelo item 14.2, inciso
(xv), do Edital.



URBS

L ]
Urbanizagao de Curitiba S.A. ‘ il;,
y 3
Av. Presidente Affonso Camargo, 330 u rbs ‘i'\‘
Rodoferroviaria - Bloco Central a i
= 5", ~CUR &2
80060-090 JD Botanico Curitiba PR SV
Tel 41 3320-3000/ 3. 3232 .
Prefeitura de

www.urbs.curitiba.pr.gov.br
CURITIBA

(c) Para os veiculos a diesel, aplicam-se os percentuais de pecas e acessoérios definidos
conforme a idade do veiculo. Para os veiculos elétricos, aplica-se o percentual de 2,5%
sobre o valor do veiculo descontado dos pneus e da bateria, conforme o Anexo 2.08 —
Metodologia de Calculo Econémico-financeira e 0 Anexo 4.02 — Avaliagao Econémico-
Financeira.

As pecas e acessorios integram o Componente Tarifario de Custos Variaveis, conforme
o Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracgdo. A previsdo constante da secdo de custos
fixos do Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo Econémico-financeira refere-se a
metodologia de apuragao dessa parcela. Os custos sdo considerados uma unica vez,
de acordo com as férmulas das Planilhas Econémico-Financeiras.

(d) Até a primeira Revisdo Ordinaria, aplicam-se os coeficientes e parametros previstos
nos documentos licitatérios. Eventuais diferencas em relacdo aos custos ou consumos
efetivamente verificados ndo geram, por si s0, direito a recomposicao.

A Revisao Ordinaria observara o item 4.2 do Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracao,
os dados disponiveis e a reparticdo de riscos contratual, sem efeitos retroativos.

(e) O item 7.1 do Anexo 4.02 — Avaliacao Econbémico-Financeira estabelece premissa
aplicavel a eventual reducéo tributaria incidente sobre o dleo diesel.

O percentual de 15% corresponde a hipbtese especifica descrita naquele item. Para
percentuais distintos, a expressao CVisento/CVbase representa o fator multiplicador
aplicavel ao custo variavel da tipologia afetada. A regra ndo se aplica aos veiculos
elétricos e somente produzira efeitos caso o beneficio tributario seja efetivamente
instituido, observados os documentos contratuais.

LOTE(S): Todos

Planilhas 5.01 a 5.05 (FLUXO_CAIXA_SPE!B10; aba DEPR_IMOB; CAPEX!W67:W68;
CALCULO _WACCI!D21; Parametros!F99; Mao de ObralC7:C9); Anexo 2.08, itens 2.7,
3.5.3.1 e 3.6, Anexo 2.07, itens 1.6 e 1.8; TCE-PR, Processo n® 380423/26, Relatdrio
Final da Fiscalizacdo n° 211/1558, Achados 1, 4 e 7; Lei n° 14.133/2021, art. 5°; Anexo
4.02, itens 8.2.2, 8.4, 9.3, 10.1, 10.1.4 e 14 e Tabelas 41 e 58; Anexo 2.07, item 5.10.3
PERGUNTA 28: Foram identificados, nas Planilhas e nos Anexos 2.08 e 4.02, os
seguintes erros materiais e elementos provisorios: (i) FLUXO_CAIXA_SPE!B10 com
erro #REF! e células com #DIV/0!; (ii) aba de depreciacdo com dezenas de erros #REF!
e #N/A; (i) CAPEXIW67 com referéncia a linha incorreta; (iv) CALCULO_WACC!D21
com féormula "=0,5%*0"; (v) Parametros!F99 ("Percentual de Custos dos Eletropostos
sobre 0 CAPEX de Implantagéao”, 11%) com a anotacao "valor preliminar — falta receber
esse dado da engenharia”, ao passo que a Tabela 41 do Anexo 4.02 indica "Proporcao
em relagdo ao CAPEX" de 5,35%; (vi) PU de custos licitatérios do Lote BRT2 de R$
166.363,22 na Planilha e de R$ 166.362,22 no Anexo 2.08 (item 2.7) e no Anexo 4.02
(Tabela 58); (vii) referéncia a item inexistente no Anexo 2.08 ("equivalente ao 3.3.2.1",
item 3.5.3.1); (viii) fatores de pessoal de infraestrutura expressos em duas unidades
distintas (horas semanais em Mao_de Obra!C7:C9 e postos por veiculo em
Parametros!F114:F118); (ix) o fator "Imp" do Anexo 2.07 (itens 1.6 e 1.8) nao tem valor
numerico definido no Edital, variando por ano nas Planilhas; o Anexo 4.02 define "Imp"
como fator de "tributos indiretos e da taxa de gerenciamento da URBS" (item 10.1) e
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remete ao "fator imp estipulado no item 5.3" (item 10.1.4), que trata de encargos sociais;
(x) o item 8.4 do Anexo 4.02 afirma CMPC de "10,79% a.a.", custo de capital préprio de
11,79% e de terceiros de 11,72%, ao passo que a férmula do mesmo item utiliza 15,77%
e 11,70% e resulta em 10,14%, e a Conclusao registra "10,14% (dez inteiros e setenta
e nove centésimos por cento)" — a resposta n® 41 do Boletim n® 03 reconheceu como
erro material apenas o percentual de 10,79%; (xi) o Anexo 4.02 remete ao "item 0" para
a metodologia do CMPC, que consta do item 8, e a "secédo 11.2" (item 10.1) e ao "item
11.2" (ap6s a Tabela 52) para os precos unitarios e o regramento dos PUs dos veiculos
elétricos, que constam do item 10.2; (xii) o item 9.3 do Anexo 4.02 indica total de
subvencoes de "R$ 893.664.338", divergente da soma nele indicada (R$ 848.165.226
+ R$ 45.498.923 = R$ 893.664.149).

Pergunta-se:

(a) A URBS confirma os erros apontados e republicara as Planilhas e os Anexos 2.08
e 4.02 corrigidos, com trilha de alteragbes?

(b) O valor "preliminar" de Parametros!F99 (11%) foi confirmado, ou prevalece a
proporcao de 5,35% da Tabela 41 do Anexo 4.02? O parametro é utilizado em algum
calculo das Planilhas? )

(c) Qual o valor de "Imp", por ano, a ser utilizado no calculo da REMUNERACAO (Anexo
2.07, itens 1.6 e 1.8), com a discriminagdo dos tributos indiretos e do percentual da
"taxa de gerenciamento da URBS" que o compdem (Anexo 4.02, item 10.1)? Qual o
CMPC de referéncia a que se refere o item 5.10.3 do Anexo 2.077

(d) Serao disponibilizados as licitantes, em isonomia, os documentos de suporte da
modelagem encaminhados pela URBS ao TCE-PR e referidos no Relatério Final da
Fiscalizacdo n® 211/1558 do TCE-PR (Processo n°® 380423/26), em especial o calculo
detalhado da quilometragem ociosa (Achado 1, "b", "Anexo 1"), as memarias de calculo
do FU com dados de GPS (Achado 7, "|"), as pesquisas de precos de ARLA 32, pneus
e terrenos (Achado 7, "a", "b" e "f") e o célculo do beta ponderado adotado no WACC
(Achado 4, "c"), considerando que o item 8.2.2 do Anexo 4.02 remete a "valores
reproduzidos abaixo" que nao constam do documento?

RESPOSTA:
a) As células citadas como #DIV/0!, #REF! e #N/A nao interferem nos resultados da

modelagem de referéncia, sendo mecanismos internos de teste e estruturas
auxiliares da planilha, que se encontram desativadas e estavam como “células
ocultas”. Quanto a célula CALCULO_WACC!D21 com férmula "=0,5%*0" o tipo de
financiamento usado na modelagem do WACC, de acordo com as caracteristicas
do projeto, apresentou taxa de intermediagao igual a zero, e, portanto, esta correta.

b) O parametro de 11% utilizado foi desativado, conforme é possivel mapear pelos
Anexos 5.01 e 5.05, e os valores de referéncia utilizados na modelagem foram os
apresentados na tabela 41 do Anexo 4.02.

c) Os tributos que compdem o "Imp" considerado na modelagem foram a CPRB e ISS,
além da Taxa de Gerenciamento da URBS. Os percentuais considerados para cada
ano da Concessao estao detalhados na aba "Encargos_Sociais" dos Anexos 5.01 a
5.05.
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d) Quanto ao item 8.2.2 do Anexo 4.02, onde se |é "valores reproduzidos abaixo" deve-se
ler "valores reproduzidos na Figura 1". Ademais, esclarece-se que os estudos,
informagdes, planilhas e demais dados disponibilizados pela URBS nao tém carater
vinculativo, nem geram responsabilidade da URBS perante as licitantes ou a futura
concessionaria, conforme o item 6.4.1 do Edital. Compete as licitantes o exame de
todas as condi¢des e informacgdes necessarias a exploragao da concessao, devendo a
proposta econdmica refletir os seus proprios levantamentos, calculos, estudos e
projecdes, conforme a declaragao exigida pelo item 14.2, inciso (xv), do Edital.

LOTE(S): BRT1 e BRT2

Anexo 3.06, item 1 e Tabelas 1 e 2; Planilhas 5.01 e 5.02, aba InfraElétrica e
FLUXO_CAIXA_SPE (linha 66 — 'Implantacdo dos Eletropostos'); Anexo 2.08, item 3.2;
Anexos 2.01 e 2.02, Cl. 1.3 e 25.1

PERGUNTA 29: O Anexo 3.06 (item 1) atribui o "Eletroposto Capao da Imbuia" ao Lote
BRT1 e o "Eletroposto Capao Raso" ao Lote BRT2. As Planilhas (aba InfraElétrica)
atribuem o Capdo Raso (R$ 16.854.108,06 + projetos de R$ 1.416.007,00 = R$
18.270.115,06) ao BRT1 e o0 Cap&o da Imbuia (R$ 25.812.800,94 + R$ 1.416.007,00 =
R$ 27.228.807,94) ao BRT2. Pela verificagdo da requerente, os totais de SUBVENCAO
da Cl. 25.1 (BRT1: R$ 339.880.876,98; BRT2: R$ 448.020.461,32) correspondem a
soma da subvengéo de material rodante com a infraestrutura atribuida pelas Planilhas.
As Tabelas 1 e 2 do Anexo 3.06 indicam que o Capao da Imbuia atende linhas do BRT2
(302/303) e o0 Capao Raso, linhas do BRT1 (502/550/602/603).

Pergunta-se:

(a) Considerando que os totais da Cl. 25.1 coincidem com a atribuicao das Planilhas e
que as linhas atendidas por cada eletroposto pertencem ao lote indicado nas Planilhas,
confirma a URBS que o Capao Raso cabe ao BRT1 e o Capao da Imbuia ao BRT2, e
que o item 1 do Anexo 3.06 sera retificado? )

(b) Caso prevaleca, ao contrario, a atribuicdo do Anexo 3.06, a SUBVENCAO, os
precos unitarios de infraestrutura e a Remuneracao Referencial dos Lotes BRT1 e
BRT2 serao corrigidos (diferenca de R$ 8.958.692,88), com republicacido e reabertura
de prazo?

RESPOSTA:

(a) Sim. O Eletroposto Capao Raso esta atribuido ao LOTE BRT1, e o Eletroposto
Capéo da Imbuia, ao LOTE BRT2, conforme considerado nas Planilhas Econémico-
Financeiras e nos valores de SUBVENCAO previstos nos respectivos CONTRATOS.
A indicagdo em sentido contrario constante do item 1 do Anexo 3.06 — Diretrizes e
Especificacdes de Eletropostos constitui erro material e sera retificada em errata a ser
a ser divulgada, sem prejuizo a formulacdo da proposta pelos licitantes.

(b) Conforme resposta do item anterior, o item 1 do Anexo 3.06 possui erro material
que sera corrigido em Errata a ser publicada.

LOTE(S): Todos (em especial Norte, Oeste e Sul)
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Edital, itens 14.2 (ix) e 18.3 (ix); Planilhas 5.01 a 5.05, PREMISSAS!B32:C32 e
FLUXO_CAIXA_SPE (linha 72 — '(-) OUTORGA (INDENIZACAO FROTA DIESEL
AFETADA)'); Anexo 3.04, item 5.1; Anexo 4.03, secbes 4.4 e 7.2; Boletim de
Esclarecimento n° 03, resposta n°® 26; TCE-PR, Processo n° 380423/26, Relatdrio Final
da Fiscalizagcao n° 211/1558, Achado 7; Anexo 4.02, item 9.5

PERGUNTA 30: O item 18.3 (ix) exige, como condicdo para a assinatura, a
transferéncia ao PODER CONCEDENTE de valor de outorga de R$ 10.553.786,46
(BRT1), R$ 8.440.459,78 (BRT2), R$ 13.296.614,72 (Norte), R$ 16.139.006,99 (Oeste)
e R$ 14.211.961,38 (Sul), totalizando R$ 62.641.829,33. Na resposta n° 26 do Boletim
de Esclarecimento n® 03, a Comissao esclareceu que o valor de outorga "foi definido
para cada lote de forma proporcional a frota de cada lote em relacéo a frota total do
sistema", a partir do valor global de R$ 62.641.829,33, "o qual engendra o equilibrio
econOmico-financeiro de cada lote (TIR equivalente ao CMPC)", e que a outorga "nao
possui destinacao especifica ou vinculacao a determinada despesa ou obrigacdo da
Administracao Publica", independendo "da frota afetada em cada lote". Pela verificagao
da requerente, os valores correspondem exatamente a participacdo de cada lote na
soma das frotas totais anuais dos 15 anos (Anexo 3.03). O Anexo 4.03, contudo, dispde
que os valores de outorga "serdo destinados ao FUC, administrado pelo PODER
CONCEDENTE, que Ihe dara a destinacdo adequada a politica publica definida para o
setor" (secao 4.4) e recomenda conta vinculada que os retenha "até que os veiculos
oriundos das concessdes vigentes sejam efetivamente transferidos" (seg¢éo 7.2). O
Anexo 4.02 nao contém nenhuma referéncia a outorga e afirma que "os bens
subvencionados e disponibilizados nao implicam desembolso de recursos pelo
concessionario, ndo ha, nesse caso, remuneracao de capital capturada pela TIR do
projeto” (item 9.5). Nas Planilhas, a linha correspondente é rotulada "(-) OUTORGA
(INDENIZACAO FROTA DIESEL AFETADA)", e o valor € recuperado na Remuneragao
ao CMPC de 10,14% a.a., com fator gross-up.

Pergunta-se:

(a) Confirma a URBS que sera constituida a conta vinculada prevista na se¢éo 7.2 do
Anexo 4.03, com retencao do valor de outorga até a efetiva transferéncia dos veiculos
oriundos das concessdes vigentes, sendo a auséncia de destinacdo especifica
afirmada na resposta n? 26 compativel com essa retengao? Os rétulos das Planilhas
("indenizacao frota diesel afetada” e "veiculos desapropriados") seréo retificados?

(b) No Relatério Final da Fiscalizacdo n®211/1558 do TCE-PR (Processo n° 380423/26)
(Achado 7, "h"), consta que "o calculo do valor da frota a ser disponibilizada considera
o valor ndo amortizado pelas tarifas anteriormente" e que "tal valor esta incluido na
planilha tarifaria na aba FLUXO_CAIXA_SPE, célula J72 como Outorga (indenizacao
da frota diesel afetada)". Como se compatibiliza essa informagao com a resposta n° 26
do Boletim n® 03 (outorga "sem destinacao especifica", rateada pela frota)? Qual a
memoria de calculo do valor global de R$ 62.641.829,33 (veiculos considerados, valor
de aquisicao, amortizacéo ja realizada e critério de apuragédo do saldo) e por que foi
rateado entre todos os lotes, inclusive os que nao recebem veiculos? Como se concilia
a vinculagdo da outorga ao valor ndo amortizado da frota disponibilizada com a
afirmacao do item 9.5 do Anexo 4.027? )

(c) Por que o valor é financiado pela CONCESSIONARIA e recuperado ao CMPC de
10,14% a.a., com impacto na remuneracao superior ao do custo de captacdo municipal,
e nao suportado diretamente pelo PODER CONCEDENTE?

RESPOSTA:
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(a) Nao ha previsdo de constituicdo de conta vinculada para retencdo do valor de
outorga até a transferéncia dos veiculos oriundos das concessoes vigentes. As contas
vinculadas previstas no Anexo 4.03 — Modelo da Concesséo referem-se ao fluxo de
recursos destinados ao pagamento das CONCESSIONARIAS e nao se confundem com
0 pagamento da outorga. Para a outorga, aplicam-se as condicoes estabelecidas nos
itens 14.2 e 18.3 do Edital, que preveem sua transferéncia ao PODER CONCEDENTE,
sem vinculacao a despesa especifica.

As denominagdes utilizadas nas Planilhas Econdémico-Financeiras sdo referéncias
auxiliares da modelagem e nédo alteram a natureza, a finalidade ou as condi¢cdes de
pagamento da outorga estabelecidas no Edital, ndo estando prevista sua retificacao.

(b) O valor global da outorga constitui premissa da modelagem econdémico-financeira e
foi distribuido entre os LOTES proporcionalmente a respectiva participacao na frota total
considerada para o periodo da Concessao, conforme esclarecido na resposta n® 26 do
Boletim de Esclarecimento n® 03.

A outorga nao constitui pagamento ou indenizacao pela frota disponibilizada, razao pela
qual sua distribuicao independe da quantidade de veiculos disponibilizados em cada
LOTE. As informagbes necessérias a compreensao de seu calculo e rateio encontram-
se nos documentos licitatérios e nas Planilhas Econémico-Financeiras, nao estando
prevista a divulgacdo de memoria adicional.

O item 9.5 do Anexo 4.02 — Avaliagdo Econémico-Financeira refere-se ao tratamento
dos bens subvencionados e disponibilizados, ndo se confundindo com a outorga.

(c) A outorga constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA, prevista no Edital e
considerada na modelagem econ6mico-financeira de cada LOTE. O CMPC ¢é o
parametro utilizado para a avaliagdo econémico-financeira do projeto e para a afericao
de sua viabilidade, nao representando operacdo de financiamento municipal nem
remuneracao especifica da outorga.

Por essa razao, ndo cabe comparacao entre o CMPC da Concessao e eventual custo
de captacao do PODER CONCEDENTE.

LOTE(S): Todos

Planilhas 5.01 a 5.05, abas Garagens_Detalhado1 (O18:Q21; linhas 48 a 57),
Garagens_Detalhado2 (D31; B31:E33; B38:B65) e PREMISSAS!C7; Anexo 2.08, item
3.5.3.2; Anexo 3.05, itens 3.1 a 3.8 e Tabela 3; Boletim de Esclarecimento n° 03,
resposta n® 32; TCE-PR, Processo n°® 380423/26, Relatorio Final da Fiscalizagdo n®
211/1558, Achado 7; Anexo 4.02, item 6.12 e Tabela 48

PERGUNTA 31: A aba Garagens_Detalhado1 das Planilhas atribui valor zero aos
equipamentos de garagem ("Equipamentos / ANTP 2017 R$/6nibus = 0"), replicado em
todos os lotes, embora o Anexo 2.08 (item 3.5.3.2) declare que o dimensionamento da
garagem considerou os "equipamentos necessarios" e o Anexo 3.05 exija, entre outros,
lavadores mecanicos, posto de lubrificacdo, grupo gerador, tratamento de agua de
reuso, cabine de pintura com exaustao e laborat6rio para manuseio e reparacao de
veiculos elétricos. O custo de garagem é calculado com base no indice FIPE/ZAP de
5,61% a.a. (PREMISSAS!C7), convertido em taxa mensal equivalente, inferior ao
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CMPC de 10,14% a.a. O Anexo 3.05 (Tabela 3) soma 105 carregadores nas garagens,
a0 passo que as abas Garagens_Detalhado1 e Garagens_Detalhado2 somam 69 e 83
postos, respectivamente, e a area de garagem remunerada adota esta ultima base. O
Anexo 4.02 afirma que o valor das garagens foi calculado tomando "como base a
situacao de maior necessidade de areas" (item 6.12), ao passo que a resposta n® 32 do
Boletim n? 03 indica "a frota total do Ano 5"; na Tabela 48 do Anexo 4.02, o aluguel
médio anual do Lote BRT1 (R$ 3.278.176) corresponde, pela verificacdo da requerente,
ressalvado arredondamento, a R$ 12.370,47 (Tabela 34) x 265 veiculos, isto é, a frota
total do Ano 4, e ndo a do Ano 5 (203).

Pergunta-se:

(a) Na resposta n® 32 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comissao afirmou que os
custos unitarios de garagem "observaram a metodologia da publicagdo Custos dos
Servigos de Transporte Publico por Onibus, da ANTP". Por que os equipamentos de
garagem, que integram essa metodologia (rétulo "Equipamentos / ANTP 2017
R$/6nibus" da prépria Planilha), foram precificados em zero? Em qual rubrica estao
contemplados os equipamentos exigidos pelo Anexo 3.05, inclusive os especificos para
veiculos elétricos?

(b) Segundo o Relatério Final da Fiscalizagdao n® 211/1558 do TCE-PR (Processo n®
380423/26) (Achado 7, "f"), o aluguel das garagens foi obtido a partir do "valor total de
compra dos terrenos, construcdo e equipamentos”, com a rentabilidade ajustada de
10,79% para 5,61% a.a. (indice FipeZap de imébveis comerciais). Considerando que
esse indice mede a rentabilidade de locacdo de imdveis, como sao remunerados 0s
ativos de garagem que nao sao imoveis e se depreciam (equipamentos, instalacdes de
recarga e sistemas)? Onde estdo os "equipamentos” referidos no calculo, se a Planilha
os precifica em zero?

(c) Qual o numero de carregadores e posi¢cdes de recarga por garagem e por lote a ser
considerado (105, 69 ou 83)? Considerando que as garagens foram dimensionadas
para a frota total do Ano 5 (resposta n? 32 do Boletim n® 03), a area destinada aos
carregadores foi considerada nesse dimensionamento?

(d) Qual a frota que serve de base ao preco unitario de garagem — a "situacao de maior
necessidade de areas" (Anexo 4.02, item 6.12), a frota total do Ano 5 (resposta n® 32)
ou a de cada ano? Por que o aluguel médio do BRT1 na Tabela 48 do Anexo 4.02
corresponde a frota do Ano 4 (265)?

RESPOSTA:

(a) Os requisitos aplicaveis as instalacoes e aos equipamentos das garagens sao 0s
estabelecidos no Anexo 3.05 — Diretrizes das Instalagbes de Garagem e deveréo ser
integralmente observados pelas CONCESSIONARIAS.

As Planilhas Econémico-Financeiras apresentam a modelagem referencial da
Concessao e nao constituem relacdo exaustiva dos bens, sistemas ou equipamentos
necessarios a prestacdo dos SERVICOS. Os custos associados as obrigacdes
previstas nos documentos licitatérios estdo considerados no conjunto da modelagem,
nao havendo remuneracao individualizada por equipamento.

Exposto isso, identifica-se os valores apontados como zerados referentes aos
equipamentos de garagem caracterizam-se como erro material, mas que o impacto
isolado desta variagdo na viabilidade € nulo, uma vez que 0os mesmos nao geram
alteracao dos indicadores. Destaca-se ainda que os carregadores de garagem nao
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estdo considerados sob essa rubrica, uma vez que sao calculados pelo Componente
Tarifario de especifico da infraestrutura de carregamento. Portanto, tal erro ndo tem
potencial de influenciar a formulacao das propostas. Ressalta-se ainda que os estudos,
informacdes, planilhas e demais dados disponibilizados pela URBS nao tém carater
vinculativo, nem geram responsabilidade da URBS perante as licitantes ou a futura
concessionaria, conforme o item 6.4.1 do Edital. Compete as licitantes o exame de
todas as condi¢cdes e informacdes necessarias a exploragdo da concessao, devendo a
proposta econdmica refletir os seus proprios levantamentos, calculos, estudos e
projecoes, conforme a declaracao exigida pelo item 14.2, inciso (xv), do Edital.

(b) O parametro indicado no item 3.5.3.2 do Anexo 2.08 — Metodologia de Calculo
Econbmico-financeira foi utilizado para a formacao do custo referencial das instalacdes
de garagem.

A classificagdo contabil ou econdémica de cada ativo empregado nas garagens néo
altera as obrigacoes das CONCESSIONARIAS nem implica remuneracéao especifica ou
separada por terreno, edificacdo, equipamento, instalacéo ou sistema.

(c) As CONCESSIONARIAS deverdo implantar a infraestrutura de recarga necessaria
ao atendimento da frota elétrica prevista para cada LOTE, observadas as exigéncias
do Anexo 3.05 — Diretrizes das Instalacbes de Garagem, dos demais documentos
licitatorios e dos projetos a serem apresentados e aprovados.

As referéncias constantes das Planilhas Econdmico-Financeiras n&o substituem o
dimensionamento técnico a ser realizado pela CONCESSIONARIA, que devera
contemplar as areas, 0s equipamentos e as posicoes de recarga necessarios ao
cumprimento das obrigacdes contratuais.

(d) Os custos unitarios de garagem constantes dos documentos licitatérios constituem
parametros referenciais da modelagem econémico-financeira e ndo correspondem a
ressarcimento anual calculado a partir da frota efetivamente mantida em cada exercicio.

O dimensionamento das garagens devera atender as necessidades da operacado ao
longo da Concessao, conforme o Anexo 3.05 — Diretrizes das Instalacdes de Garagem.
Os calculos apresentados na pergunta constituem interpretacdo do requerente e nao
alteram os parametros ou as obrigacdes estabelecidos nos documentos licitatorios.

Para o modelo foi utilizada a situacao de maior necessidade de areas, ou equivalente
a maior frota, a projetada para todo o periodo da concessao, que equivale a frota do
Ano 5 antes da saida do VLT, ou Ano 4. Nos Anexos 5.01 a 5.05, a coluna do Ano 5 ja
representa a frota pds saida da frota a ser reduzida com a introducdo do VLT, e,
portanto, foi utilizada a frota do Ano 4 que € numericamente igual ao Ano 5 antes da
saida de frota em consequéncia do inicio da operagéo do VLT.

LOTE(S): Todos

Anexo 3.05, item 3.5 (Tabela 3) e item 6; Anexo 3.06, itens 4.1 a 4.3, 5 e Tabelas 3 e
6, Planilhas, aba InfraElétrica; Anexo 2.10, itens 8.1 e 10; Lei Municipal n° 12.597/2008,
art. 14-A, §3°, 1l; Boletim de Esclarecimento n° 03, resposta n° 39
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PERGUNTA 32: A Tabela 3 do Anexo 3.05 fixa demandas elétricas das garagens de
4.190, 3.810, 3.450 e 3.450 kW (lotes BRT), 1.400 kW (Norte) e 800 kW (Sul e Oeste),
totalizando 17.900 kW; na mesma tabela, os carregadores sdo identificados como de
"180 kWh" e "240 kWh" (unidade de energia, e ndo de poténcia), erro repetido nas
Tabelas 3 e 6 do Anexo 3.06. Apenas os eletropostos foram objeto de consulta a
COPEL, cujo parecer — que teria indicado, "no presente momento, a inexisténcia de
restricdes" — nao foi disponibilizado. O laudo da COPEL sobre as garagens sera
entregue apenas apés a DATA DE EFICACIA (Anexo 3.05, item 6), e as Planilhas nao
contém custo de subestacdo, entrada de energia em média ou alta tensao ou
participagao financeira em obras de rede para as garagens. Os itens 8.1 e 10 do Anexo
2.10 alocam a CONCESSIONARIA as interfaces com a distribuidora de energia. O art.
14-A, §32, II, da Lei n® 12.597/2008 admite que a subvencao custeie o acesso a rede,
subestacdes e transformadores "em eletropostos ou em garagens”.

Pergunta-se:

(a) Seréao disponibilizados o parecer da COPEL relativo aos eletropostos, o ponto de
conexao e a demanda contratada de referéncia? Considerando que a resposta n® 39
do Boletim de Esclarecimento n® 03 remete ao diagrama de demanda por faixas
horarias dos eletropostos (Figuras 9 e 10 do Anexo 3.06), sera disponibilizada a
memdéria de carga equivalente para as garagens?

(b) Confirma a URBS que os carregadores referidos como de "180 kWh" e "240 kWh"
sdo de 180 kW e 240 kW de poténcia? Considerando que a demanda de algumas
garagens supera 2.500 kW, qual a tensao de fornecimento e a infraestrutura de
conexdao (subestacédo, rede) pressupostas, e em qual rubrica das Planilhas estao
precificadas?

(c) A quem é alocado o risco de obras de reforgo de rede ou de prazos de conexao pela
distribuidora que excedam o PERIODO DE TRANSICAQO? Por que o0 acesso a rede nas
garagens nao foi incluido na subvencdo, como autoriza o art. 14-A, §3°, Il, da Lei n®
12.597/20087?

RESPOSTA:

(a) As informacdes referenciais relativas aos eletropostos encontram-se no Anexo 3.06
— Diretrizes e Especificagcdes de Eletropostos. Nao esta prevista a divulgacdo de
documentagao adicional.

Quanto as garagens, o dimensionamento definitivo da carga, da demanda contratada
e do ponto de conexao dependera do projeto e da localizacdo de cada instalagao,
observados o Anexo 3.05 — Diretrizes das Instalagdes de Garagem e os procedimentos
da distribuidora de energia.

(b) Confirma-se que as referéncias a “180 kWh” e “240 kWh” nas tabelas indicadas
correspondem, respectivamente, a carregadores com poténcia nominal de 180 kW e
240 kW.

Os estudos de engenharia consideraram o fornecimento em média tensdo. A
configuragdo definitiva da conexao, inclusive entrada de energia, transformagéo,
protecdo e demais instalacdes necessérias, sera definida conforme o projeto de cada
garagem e as exigéncias da distribuidora.



URBS

L ]
Urbanizagao de Curitiba S.A. ‘ il;,
y 3
R
Av. Presidente Affonso Camargo, 330 u rbs \.'\
Rodoferroviéria - l?toco Central 25 o b
80060-090 JD Botanico Curitiba PR SV
Tel 41 3320-3000/ 3. 3232 .
Prefeitura de

www.urbs.curitiba.pr.gov.br
CURITIBA

As Planilhas Econémico-Financeiras apresentam a modelagem referencial da
Concessao e nao constituem relacdo individualizada de todos os elementos
necessarios a implantacdo da infraestrutura elétrica.

(c) As providéncias relacionadas a solicitacdo de acesso, ao projeto, a implantacéo e a
interlocucdo com a distribuidora de energia observardo as obrigacdes e a alocacao de
riscos estabelecidas no Anexo 2.10 — Matriz de Riscos e nos demais documentos
contratuais.

A subvencao da Concessao possui 0 objeto e as condicdes definidos no Edital e em
seus Anexos.

LOTE(S): BRT1 e BRT2 (e LOTES usuarios dos eletropostos)

Anexo 3.06, itens 2.1, 2.2, 3.1, 6 e 7 e Tabelas 3 a 6; desenhos CRS9 e IMB6 (Apensos
do Anexo 3.06); Anexo 2.08, nota [1] (terrenos); Anexos 2.01 e 2.02, CI. 18.1 (xxviii) e
25.10.1 (iii); Anexo 2.10

PERGUNTA 33: O Anexo 3.06 prevé que os terrenos dos eletropostos "serdo
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE mediante processo de desapropriacao”
(item 3.1). O terreno do Capao Raso € descrito como "destinado a abertura de via
publica e a ampliacdo do Terminal Capao Raso" (item 2.2). O terreno do Capao da
Imbuia, em zona SEHIS com "taxa minima de permeabilidade de 25%", apresenta no
projeto "taxa de permeabilidade de 6%" (item 2.1), 10% na Tabela 5 e 10% no desenho
IMB6 (cerca de 10,6% pela area indicada); o Capao Raso apresenta 3,8% no texto e
8% na Tabela 5. O item 6 do Anexo 3.06 exige, para a Licenca Prévia, "Estudo
Simplificado" e, no paragrafo seguinte, "Relatério Ambiental Prévio — RAP", refere-se
ao 6rgao ambiental como "SSMA" e "SMMA" e remete ao "Anexo 3.5". O Anexo 3.06
exige a conclusao de 75% a 80% das obras no periodo de mobilizacao, e o0 Anexo 2.10
nao contém item especifico sobre atraso de desapropriacao.

Pergunta-se:

(a) Em que estagio se encontram as desapropriacées dos terrenos dos eletropostos
(decreto de utilidade publica, avaliagéo, imissao na posse)? Qual a data prevista para
a entrega da posse livre e desembaragada a CONCESSIONARIA? Serao
disponibilizadas as matriculas e certiddes urbanisticas dos imoveis?

(b) Como se compatibiliza a destinacdo do terreno do Capao Raso a abertura de via
publica e a ampliagdo do terminal com a implantacao do eletroposto?

(c) Qual a taxa de permeabilidade correta dos projetos e qual o fundamento urbanistico
para a implantagéo no Capao da Imbuia com permeabilidade inferior ao minimo de 25%
da zona SEHIS? H& manifestacdo do érgdao municipal competente?

(d) Quais o estudo ambiental exigivel para a Licenca Prévia (Estudo Simplificado ou
RAP), o 6rgao competente e a remissao correta do item 6 do Anexo 3.067

(e) A quem € alocado o risco de atraso na desapropriacéo, na conformidade urbanistica
e no licenciamento dos eletropostos, e havera suspensao automatica dos prazos e das
penalidades da CONCESSIONARIA enquanto a posse nao for entregue?

RESPOSTA:

(a) Os terrenos destinados aos ELETROPOSTOS seréo disponibilizados pelo PODER
CONCEDENTE, sem custo de aquisicao para as CONCESSIONARIAS, conforme o
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item 3.1 do Anexo 3.06 — Diretrizes e Especificagdes de Eletropostos. As informagtes
e os documentos pertinentes serao disponibilizados as CONCESSIONARIAS para o
desenvolvimento e a aprovacao dos projetos, observados os prazos e procedimentos
contratuais aplicaveis.

(b) A implantacdo do ELETROPOSTO Capao Raso sera compatibilizada com o
planejamento urbano e com as demais intervencoes previstas para a area, no ambito
do desenvolvimento e da aprovacao do respectivo projeto.

(c) As informacdes de areas e taxas constantes do Anexo 3.06 — Diretrizes e
Especificacdes de Eletropostos e de seus Apensos possuem carater referencial. O
projeto definitivo devera observar a legislacao urbanistica aplicavel e sera submetido a
aprovacao dos 6rgaos competentes.

(d) O licenciamento devera observar o estudo e a documentacao definidos pelo érgéo
ambiental competente, de acordo com o enquadramento do projeto. As referéncias a
“‘SSMA” e ao “Anexo 3.5” devem ser compreendidas, respectivamente, como
referéncias a SMMA e ao Anexo 3.05 — Diretrizes das Instalacées de Garagem.

(e) As obrigacbes relativas a disponibilizacdo dos terrenos competem ao PODER
CONCEDENTE. A elaboragao dos projetos e a obtengédo das licengas e autorizagtes
necessarias a implantagdo dos ELETROPOSTOS competem as CONCESSIONARIAS,
conforme o CONTRATO e seus ANEXOS.

Nao ha suspensao automatica de prazos ou penalidades. Eventuais impedimentos
deverao ser avaliados conforme sua causa, seus efeitos comprovados e a alocacao de
riscos estabelecida no CONTRATO e no Anexo 2.10 — Matriz de Riscos.

LOTE(S): BRT1 e BRT2

Anexo 3.06, item 2.2, item 4.2.1.2, item 5 e Tabelas 3, 4, 6 e 7; pranchas CRS9-
Planta 90, CRS9-Topografia_ 90, IMB6-Planta 90 e IMB6-Topografia 90; Anexo 2.08,
item 3.7; Planilhas, FLUXO_CAIXA_SPE (CAPEX de eletropostos); Anexo 4.02, itens
7.11,9.3e 10.1.1 e Tabela 41

PERGUNTA 34: O item 2.2 do Anexo 3.06 indica 22 posi¢coes de recarga no Capao
Raso, e a Tabela 4, 23 posicdes. A Tabela 6 prevé, no Capao Raso, 7 carregadores de
240 kW no Ano 1 e mais 4 no Ano 2, sem expansao posterior, enquanto a Tabela 7
vincula a esse eletroposto novas linhas nos Anos 3 (linha 250), 4 (linhas 550 e 603) e
5 (linhas 502 e 602); as Planilhas somente contém CAPEX de eletropostos nos Anos 0
e 1. As pranchas de implantacdo trazem na legenda "CARREGADOR 120 kW",
poténcia ndo prevista no memorial nem nas tabelas, que tratam apenas de
carregadores de 180 kW e 240 kW. As areas construidas indicadas na Tabela 4 do
Anexo 3.06 (483,2 m? e 463,2 m?) divergem das dos desenhos (475 m2 e 427 m?). O
Anexo 2.08 (item 3.7) adota custo operacional idéntico de R$ 1.142.218,25 por ano
para os dois eletropostos, e o0 Anexo 4.02 (item 7.11) o justifica afirmando que "n&o ha
diferencas significativa no porte dos dois eletropostos que justifique valores
diferenciados entre eles", embora o préprio Anexo 4.02 atribua subvencdes de
implantacao de R$ 27,2 milhdes e R$ 18,3 milhdes (item 9.3). A Tabela 41 do Anexo
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4.02 decompde o custo em pessoal (R$ 68.753,81/més), manutencdo (R$
17.777,88/més) e consumos (R$ 8.653,17/més), com "Propor¢cdo em relagdo ao
CAPEX" de 5,35%, que corresponde, pela verificacdo da requerente, a razdo entre R$
1.142.218,25 e a média dos investimentos em infraestrutura e instalagdo elétrica dos
dois eletropostos (Anexo 2.08, item 3.2) ((R$ 16.854.108,06 + R$ 25.812.800,94) + 2 =
R$ 21.333.454,50).

Pergunta-se:

(a) Qual o numero correto de posi¢des de recarga e de carregadores, por poténcia, por
eletroposto e por ano? Qual documento prevalece entre pranchas e memorial quanto
aos carregadores de 120 kW?

(b) A capacidade de recarga prevista € suficiente para as linhas que passam a utilizar
o Capao Raso a partir dos Anos 3 a 57 Se houver necessidade de expansao, quem a
custeara e com qual regra de recomposicao? Aplica-se a expansao a regra do item
10.1.1 do Anexo 4.02, segundo a qual o investimento que ultrapassar a subvencao
"devera ser coberta pela concessionaria, mas remunerada ao longo da concessao
através da SUBCOMPONENTE de implantacao de Eletropostos"?

(c) Qual a memodria de célculo da Tabela 41 do Anexo 4.02 (quantitativo de operadores
de recarga, seguranca/portaria e limpeza por turno, salarios, encargos, itens de
manutencao e consumos)? O custo foi dimensionado de baixo para cima ou como
percentual do CAPEX médio dos dois eletropostos? Como se sustenta a auséncia de
"diferencgas significativa no porte", diante das diferencas de posicdes, carregadores e
investimento?

RESPOSTA:

A configuragao final adotada néo prevé carregadores de 120 kW. Os desenhos do
projeto contém este tipo de carregador na legenda, porém ele ndo estd alocado nas
posicdes de recarga, como pode ser observado em uma leitura atenta dos desenhos.

O dimensionamento da estrutura de recarga foi realizado para a operagéo da totalidade
da frota de énibus elétricos, sendo esta implantada no PERIODO DE TRANSICAO (Ano
“0”) e no 12 Ano de operacgao, independentemente de toda a frota de 6nibus elétricos
ser requerida, nos termos do planejamento de entrada de operacao desta frota. Desta
forma, a capacidade de recarga implantada sera suficiente para a operagdao dos
servicos da integridade da frota de énibus elétricos prevista.

O dimensionamento da infraestrutura de recarga foi realizado para a operacao da frota
de Onibus elétricos prevista no Edital, com margem de seguranca. Caso haja
necessidade de ampliacao da frota de énibus elétricos que venha a requerer ampliacao
da quantidade de carregadores e demais componentes do sistema elétrico, 0s
investimentos adicionais serdo tratados na forma estabelecida no CONTRATO.

As dimensdes dos dois ELETROPOSTOS sao praticamente equivalentes, justificando
a adocao de um OPEX idéntico. Nao ha relagdo entre OPEX e CAPEX, tendo sido
realizado o dimensionamento dos custos com mao-de-obra e servigcos. Incumbe aos
licitantes a elaboracao de sua Proposta com base nas informacdes disponibilizadas no
Edital, em especial, as do Anexo 3.06.

LOTE(S): Todos



URBS

Urbanizagao de Curitiba S.A. ‘ il;, &
Av. Presidente Affonso Camargo, 330 u r bs \_'\‘ 4
Rodoferroviaria - Bloco Central , o *‘
80060-090 JD Botanico Curitiba PR VD2 %
Tel 41 3320-3000/ 3320-3232 .
Prefeitura de

www.urbs.curitiba.pr.gov.br
CURITIBA

Anexo 3.06, apresentacdo, itens 3.8, 4.2.2, 9 e 10; Anexo 2.09, item 3.7 (critérios de
exclusdo); Anexos 2.01 a 2.05, Cl. 14 e 16; Anexo 4.02, itens 6.2 e 10.1.2 e Tabela 50
PERGUNTA 35: Os eletropostos sao de uso irrestrito por todos os énibus do SIM, mas
sua operagao e manutengao sao atribuidas exclusivamente aos Lotes BRT1 e BRT2,
cabendo aos lotes usuarios apenas o custo da energia, segundo modelo de rateio da
fatura da COPEL a ser instituido futuramente pelas concessionéarias e pelo PODER
CONCEDENTE; a programacéao de recarga sera feita pela URBS. O Anexo 3.06 exige
protocolo OCPP 1.6 JSON e API, veda plataformas proprietarias e prevé a futura
centralizacdo do controle dos eletropostos e das garagens mediante "entendimentos”
entre as partes. Nao ha regulamento de prioridade de acesso, capacidade por lote,
indisponibilidade, filas, rateio de custos fixos (demanda contratada, perdas, servicos
auxiliares) ou responsabilidade por danos causados por veiculos de outros lotes. O item
3.7 do Anexo 2.09 prevé a excluséo, no calculo do 1Q7, de faixas com impedimento
decorrente de situacoes alheias a CONCESSIONARIA.

Pergunta-se:

(a) As concessionarias dos lotes regionais utilizardo os eletropostos? O Anexo 4.02
(item 10.1.2) informa que os custos de operacado dos eletropostos sao remunerados
apenas aos Lotes BRT1 e BRT2 (R$ 95.184,85/més por eletroposto, Tabela 50),
"exceto o0s custos de energia elétrica da recarga dos dnibus, considerados nos custos
variaveis com a producao quilométrica", e que o consumo foi modelado com parcela de
demanda (kW) e parcela variavel (kWh/km) por tipologia (item 6.2). Como a fatura de
cada eletroposto, inclusive demanda contratada e perdas, sera rateada entre os lotes
usuarios, considerando que cada lote é remunerado por quildbmetro no seu préprio
componente de custo variavel? Qual a demanda (kW) de cada eletroposto atribuida a
cada lote na modelagem?

(b) Sera publicado, antes da entrega das propostas, regulamento de uso compartilhado
dos eletropostos (capacidade e prioridade por lote, niveis de servico, indisponibilidade,
responsabilidade por danos e solucao de conflitos)?

(c) Confirma a URBS que a indisponibilidade de eletroposto operado por outro lote, ou
a programacao de recarga definida pela URBS, que impeca a realizacdo de viagens,
enquadra-se nos critérios de exclusdo do item 3.7 do Anexo 2.097 Tais viagens serao
também excluidas das glosas de producao?

RESPOSTA:

(a) Os ELETROPOSTOS poderao ser utilizados pelos 6nibus elétricos dos LOTES que
deles necessitem, conforme a programacdo operacional definida pelo PODER
CONCEDENTE.

Os custos de operacao e manutencao dos ELETROPOSTOS integram a remuneracao
dos LOTES responsaveis por sua implantacao e operagao. O custo da energia elétrica
sera atribuido aos LOTES usuarios conforme o consumo apurado pelo Sistema de
Gestdo de Recarga e o modelo de reparticdo previsto no Anexo 3.06 — Diretrizes e
Especificacdes de Eletropostos, que podera considerar também a demanda contratada.
Nao ha demanda especifica previamente atribuida a cada LOTE usuario.

(b) Nao esta prevista a publicagcdo de regulamento adicional antes da entrega das
PROPOSTAS. A programacao e as condigbes de utilizagcdo compartilhada serédo
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE de acordo com as necessidades
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operacionais do SIM e com as disposicdées do CONTRATO e do Anexo 3.06 — Diretrizes
e Especificacboes de Eletropostos.

(c) A aplicacao dos critérios de exclusao previstos no item 3.7 do Anexo 2.09 — Sistema
de Gestao da Qualidade dependera da caracterizagao e comprovagao, em cada caso,
de impedimento decorrente de situacdo alheia a atuacdo da CONCESSIONARIA
avaliada.

A eventual exclusdo no calculo do 1Q7 ndo implica exclusdao automatica de outros
efeitos contratuais. A apuracdo da producdo e a aplicagcdo de eventuais glosas
observarao as respectivas causas, responsabilidades e disposicdes do CONTRATO e
de seus ANEXOS.

LOTE(S): Todos

Anexo 3.04, itens 2.1 (Tabela 1), 3.1, 4.2, 4.3.2 (c) e Apenso Il (itens 4.1 (a), 6.2, 9.1,
9.2, 12.1 e 13.1.1); Anexos 2.01 a 2.05, definicdo de MEF e CI. 16.3, 16.7, 25.9.1 e
25.10.1 (v); Anexo 3.02, itens 5.1 a 5.3; Lei Municipal n°® 12.597/2008, art. 14-A, §6°
Anexo 4.02, itens 6.7, 7.6 e 12 e Tabelas 36 e 37

PERGUNTA 36: O Anexo 3.04 (item 3.1) afirma que o Manual de Especificacdo da
Frota — MEF "¢ atualizado periodicamente pelo PODER CONCEDENTE [...] trata-se de
um instrumento dindmico", disponivel na pagina da URBS, sem integrar o Edital; a vida
util das baterias é a especificada no MEF (item 4.2); e o Apenso Il (item 9.2) autoriza o
PODER CONCEDENTE a "modificar, excluir ou incluir requisitos de desempenho e
funcionalidade". O Apenso Il (item 4.1, a) exclui dos processos de aquisi¢cdo
subvencionada os fornecedores que "tenham participado da LICITACAQ", inclusive
controladas e coligadas (item 6.2), e as consultas aos fabricantes sobre a
disponibilidade de veiculos ocorrerao ap6s a DATA DE EFICACIA (item 4.3.2, ¢). O
Anexo 3.02 afirma ter consultado fornecedores nacionais e estrangeiros, sem publicar
atas ou resultados. O Anexo 4.02 (item 7.6) informa que os precos dos dnibus foram
adotados a partir de cinco fontes — entre elas a "Cotagao do preco dos 6nibus elétricos
realizada com 8 (oito) fabricantes em abril e maio de 2025" e a tabela de referéncia da
SPTrans — e fixa o biarticulado elétrico em R$ 7.661.947,34, "com o conjunto de pneus"
(Tabela 37); o pregco de R$ 7.629.299,.34 adotado nas Planilhas
(Invest_frota BRT1!AF63) corresponde, pela verificagdo da requerente, a esse preco
deduzido de 14 pneus (nimero de pneus da metodologia ANTP) de R$ 2.332,00
(Tabela 36). O Anexo 4.02 nao identifica, contudo, a fonte utilizada para cada tipologia,
nem os fabricantes consultados e os valores cotados. O Apenso Il contém a expressao
"Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.” (item 3.3) e ndo fixa prazo maximo para
novos processos (item 13.1.1).

Pergunta-se:

(a) Qual versao do MEF é vinculante para a formulacdo das propostas? A URBS
anexara ao Edital a versao vigente na DATA-BASE e confirmara que suas alteracoes
posteriores ensejarao recomposi¢ao do equilibrio?

(b) Serao disponibilizadas as cotagdes obtidas junto aos 8 (oito) fabricantes referidos
no item 7.6 do Anexo 4.02 (identificacédo, data, especificacao e preco por tipologia), com
a indicacao da fonte efetivamente adotada para cada preco da Tabela 37, de modo a
demonstrar a existéncia de pluralidade de fabricantes aptos a fornecer, nos prazos
exigidos e com credenciamento no BNDES FINAME, os biarticulados e articulados
elétricos especificados?
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(c) Qual o alcance da vedagéo do item 4.1 (a) do Apenso Il (fornecedores que tenham
"participado da LICITACAQO")? Refere-se a quem participou da elaboracao dos estudos
ou a qualquer empresa integrante de grupo econémico de licitante?

(d) Qual a redagao correta do item 3.3 do Apenso Il e qual o prazo maximo do
procedimento de aquisicao previsto no item 13.1.17?

(e) O Anexo 4.02 adota vida util de 8 (oito) anos para as baterias, com preco de
reposicao equivalente a 33% do preco do Onibus (item 6.7), e registra que a troca de
baterias a partir do 8% ano tem "previsdo de remuneracao integral durante o periodo da
concessao" e que "a Prefeitura de Curitiba tera a possibilidade de negociar junto ao
concessionario uma subvencgao” para essa troca (item 12). Por qual formula do Anexo
2.07 sera remunerada a reposicao das baterias, considerando que o PU do material
rodante elétrico toma o valor de aquisicao de cada veiculo? Prevalece a vida Gtil de 8
anos do Anexo 4.02 ou a do MEF (Anexo 3.04, item 4.2), e a alteracdo desta pelo
PODER CONCEDENTE ensejara recomposi¢ao do equilibrio?

RESPOSTA:

(a) Para a formulagdo das PROPOSTAS, deverao ser consideradas as especificacdes
constantes do Edital e de seus ANEXOS, inclusive do Anexo 3.04 — Diretrizes e
Especificagdes da Frota, bem como a verséao vigente do MEF na data de publicacdo do
Edital.

(b) Os precos indicados no Anexo 4.02 — Avaliacao Econémico-Financeira constituem
referéncias da modelagem econdmico-financeira e ndo representam indicacgéo,
credenciamento ou garantia de contratacdo de determinado fabricante.

Nao esta prevista a divulgacdo das cotacdes individualizadas. A selecdo dos
fornecedores do MATERIAL RODANTE subvencionado observard o procedimento
competitivo estabelecido no Apenso Il do Anexo 3.04 — Diretrizes e Especificagdes da
Frota, inclusive as condi¢des dos FINANCIADORES DA SUBVENGCAO.

(c) A vedagéo do item 4.1, alinea “a”, do Apenso Il alcanga os fornecedores que tenham
participado da LICITACAO como LICITANTES, individualmente ou por meio de
CONSORCIO, bem como as pessoas juridicas abrangidas pelo item 6.2 do mesmo
Apenso.

A disposicdo ndo se refere aos fornecedores consultados exclusivamente para
obtencao de informacdes técnicas ou referenciais de mercado na fase de estruturacao
do projeto.

(d) A expresséao “Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.” constante do item 3.3 do
Apenso |l constitui erro material de edigao e nao modifica as regras do procedimento.
Assim, onde se I&, no item 3.3 do Apenso |l do Anexo 3.04, “A CONCESSIONARIA
podera estabelecer, fundamentadamente, etapas adicionais as previstas pelo ltem 3.2,
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada,, (...).”, leia-se “A CONCESSIONARIA podera
estabelecer, fundamentadamente, etapas adicionais as previstas pelo ltem 3.2, acima,

(...).”

O cronograma devera ser proposto pela CONCESSIONARIA e submetido & aprovagao
do PODER CONCEDENTE, observados os prazos contratuais para disponibilizacdo do
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MATERIAL RODANTE e as condicdes dos FINANCIADORES DA SUBVENCAO. Nao
h& prazo maximo unico adicional ao previsto nos documentos contratuais.

(e) A reposicdo das baterias integra o provimento do MATERIAL RODANTE ELETRICO
e sera tratada conforme o Componente Tarifario de Custos de Capital de MATERIAL
RODANTE previsto no Anexo 2.07 — Modelo de Remuneracdo, observados os
procedimentos contratuais aplicaveis.

Para fins da modelagem referencial, foi considerada a vida Gtil indicada no Anexo 4.02
— Avaliagcdo Econémico-Financeira. Durante a execugdo contratual, deverdo ser
observados os parametros técnicos do MEF, o acompanhamento da capacidade das
baterias e a alocagao de riscos prevista no CONTRATO.

LOTE(S): BRT1 e BRT2

Anexo 3.07, itens 3.8 (Tabela 19), 3.9, 3.10 (Tabelas 20 a 23) e 4, Planilhas 5.01 e 5.02,
aba INFRAESTRUTURA (CAPEX de estacées) _
PERGUNTA 37: O item 3.8 do Anexo 3.07 exige que "todas as ESTACOES-TUBO
objeto de implantacdo ou ampliacbes deverao ser implantadas até o final do primeiro
ano de operacao" (16 estagdes, 148 mddulos e 44 portas), mas as Planilhas alocam
49% (BRT1) e 82% (BRT2) desse CAPEX no segundo ano de operacao. A Tabela 19
(item 6) descreve "duas estagdes tubo de 12 (doze) mddulos”, mas registra 26 médulos;
os itens 8 e 9 (BRT2) ndo tém quantitativos; e os percentuais das Tabelas 20 a 23 nédo
correspondem as quantidades nelas indicadas (por exemplo, Tabela 22: modulos do
BRT1 = 51,0%, e ndo 59%). O item 3.9 atribui a URBS a obtencao das licengas das
estagdes, sem prazo. O item 4 prevé que o inventario e o estado de conservagéo das
estacdes serdao apurados somente na DATA DE ASSUNCAO.

Pergunta-se:

(a) Qual o prazo exigivel para a implantacao das estacdes-tubo: o do item 3.8 (fim do
primeiro ano) ou o cronograma das Planilhas (segundo ano)?

(b) A URBS corrigira as Tabelas 19 a 23 e quantificara os itens 8 e 9 da Tabela 19?
(c) Qual o prazo para a obtengdo das licengas pela URBS (item 3.9), e havera
prorrogacao automatica do prazo da CONCESSIONARIA em caso de atraso?

(d) Sera disponibilizado, antes da entrega das propostas, o inventario individualizado
das estagdes-tubo e terminais, com laudos de estado de conservacao e acessibilidade,
que permita as licitantes precificarem a manutencao?

RESPOSTA:

O prazo de implantacdo das ESTACOES-TUBO é de 2 (dois) anos conforme previsto
nas planilhas 5.01 e 5.02. O texto do Anexo 3.07 sera retificado por meio de Errata a
ser publicada.

As quantidades apresentadas nas tabelas 20 a 23 estao corretas e o percentuais serao
retificados. As quantidades apresentadas na Tabela 19 se referem as novas estagdes.

A URBS obtera as licengas necessarias de acordo com o planejamento de implantagéao
a ser definido com as CONCESSIONARIAS. Eventuais atrasos na obtencado das
licengas pela URBS constituem risco do PODER CONCEDENTE e sera tratado nos
termos do CONTRATO.
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Todas as ESTACOES-TUBO encontram-se implantadas e em operagao, disponiveis
para a realizagéo de vistoria pelos LICITANTES de modo a verificar o seu estado atual.

LOTE(S): BRT1 e BRT2

Anexo 3.04, itens 2.2, 5.1, 5.2 e Tabelas 5 e 11 a 14 (Apenso 1); Anexo 3.03, Tabelas
3 e 11; Planilha 5.01, aba Invest frota BRT1; Boletim de Esclarecimento n° 03,
resposta n® 24

PERGUNTA 38: O item 5.1 do Anexo 3.04 prevé a disponibilizacao de "até 220" énibus
(167 biarticulados e 53 articulados) aos Lotes BRT1 e BRT2, mas o Apenso | (Tabela
14) relaciona 219 prefixos (166 biarticulados e 53 articulados), seis dos quais (HE616,
HE617, EE600 a EE603) sem cor, chassi, marca e carroceria. O Anexo 3.03 aloca 117
veiculos ao BRT1 e 62 ao BRT2 (179 no total), e a Tabela 13 do Anexo 3.04 prevé frota
suplementar de 41 veiculos, "alocada pela URBS por lote de acordo com as
necessidades operacionais", ndo considerada nas Planilhas. O item 5.2 obriga as
concessionarias a "reparar ou substituir" veiculos em caso de divergéncia, embora o
proprio Anexo reconhecga que "os 6nibus biarticulados diesel ndo sdo mais fabricados"
(item 2.2). A Tabela 5 do Anexo 3.04 (BRT1) indica total de 26 no Ano 5 (7 biarticulados
e 18 articulados expresso, soma 25) e total geral de 121, enquanto a soma da linha é
122.

Pergunta-se:

(a) Qual a relacao completa dos veiculos a serem disponibilizados, com a identificacao
dos seis veiculos incompletos e do 220° veiculo, e quais veiculos serdo destinados a
cada lote?

(b) Qual a destinacdo dos 41 veiculos da frota suplementar? Se alocados a um lote,
como serdao remunerados 0s custos de garagem, manutencdo, seguro e inspegao
correspondentes?

(c) Como sera cumprida a obrigacao de "substituir" biarticulados diesel que nao sao
mais fabricados? A obrigacao sera limitada ao reparo, excluida a depreciagao natural?
(d) Quais os valores corretos da Tabela 5 do Anexo 3.04?

(e) Na resposta n? 24 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comissao esclareceu que
os 220 o6nibus nao sdo, na data do Edital, "bens de livre disposicdo do Poder
Concedente" e que sua disponibilizacdo podera ser formalizada mediante
desapropriacdo por utilidade publica ou "negécio juridico habil a prevencao de
controvérsia". Qual o cronograma previsto para esse instrumento? Se nao concluido a
tempo da mobilizagéo, a quem € alocado o risco, inclusive quanto a aquisigao de frota
substituta, ao cumprimento do PERIODO DE TRANSICAO e a aplicacdo de
penalidades?

RESPOSTA:

(a) A relagao dos veiculos passiveis de disponibilizacao é a constante do Apenso | do
Anexo 3.04 — Diretrizes e Especificagdes da Frota. A identificacdo definitiva dos
veiculos e sua alocacao entre os LOTES BRT1 e BRT2 serdo informadas previamente
a transferéncia, observadas as condicdes previstas nos documentos contratuais.

(b) A frota suplementar prevista no Anexo 3.04 — Diretrizes e Especificagdes da Frota
podera ser alocada pelo PODER CONCEDENTE conforme as necessidades
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operacionais do SIM. Eventual utilizacdo desses veiculos observara a programacao
operacional e o modelo de remuneracao estabelecido no CONTRATO e em seus
ANEXOS.

(c) A obrigacao prevista no item 5.2 do Anexo 3.04 — Diretrizes e Especificagdes da
Frota sera aplicada conforme a natureza da divergéncia identificada e as condicdes
técnicas do veiculo disponibilizado. A indisponibilidade comercial de determinada
tipologia ndo afasta as obrigacbes de manutencao, conservacao e disponibilidade da
frota previstas nos documentos contratuais.

(d) Os valores corretos da Tabela 5 serdo objeto de esclarecimento especifico pelo
PODER CONCEDENTE, prevalecendo, para fins de dimensionamento operacional, as
especificacoes e os quantitativos consolidados nos documentos licitatérios.

(e) A disponibilizagao dos veiculos sera formalizada por instrumento juridico adequado,
conforme esclarecido na resposta n® 24 do Boletim de Esclarecimento n® 03. Os
respectivos procedimentos serdo conduzidos pelo PODER CONCEDENTE de acordo
com o cronograma da transicao.

Nao ha suspensao automatica de prazos ou penalidades. Eventual impedimento sera
analisado conforme sua causa, seus efeitos comprovados e a reparticdo de riscos
prevista no CONTRATO e em seus ANEXOS.

LOTE(S): Norte, Oeste e Sul

Anexo 3.02, item 8 e Tabela 18 (transporte sob demanda — Lotes Norte, Oeste e Sul);
Anexos 2.03 a 2.05, Cl. 26.8; Anexo 2.07

PERGUNTA 39: O Anexo 3.02 (item 8) prevé programa de transporte sob demanda
nos lotes regionais, com grupo de trabalho, estudos, selecao de fornecedores, piloto de
12 meses com 3 veiculos por lote (240 dias e 108.720 km por lote) e possivel
implantagéo definitiva, declarando que os custos de operacéao, as licencas de software
e outros elementos "serdo estabelecidos posteriormente”. A Tabela 18 atribui a
mobilizagdo as concessionarias, em prazo total de 720 dias a partir da DATA DE
ASSUNCAO.

Pergunta-se:

(a) Os custos do piloto (veiculos, motoristas, software, licencas e operacao) estao
contemplados na Remuneragéo Referencial dos lotes regionais? Em caso positivo, em
quais rubricas; em caso negativo, como e quando serdo remunerados?

(b) A mobilizacédo para o piloto e para a eventual implantacéo definitiva somente sera
exigivel apds a aprovacao do respectivo orgcamento e a recomposicao do equilibrio
econ6mico-financeiro?

(c) Quais os parametros de remuneracao, 0s niveis de servigo, a titularidade dos dados
e a integracao com a bilhetagem aplicaveis ao servico sob demanda?

RESPOSTA:

(a) N&o. Os custos do teste-piloto e da eventual implantagédo definitiva do SERVICO
SOB DEMANDA néo estdo contemplados na REMUNERACAO REFERENCIAL dos
LOTES NORTE, OESTE e SUL.
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A forma de remuneracao sera definida posteriormente, ap6s a conclusédo dos estudos
previstos no item 8 do Anexo 3.02 — Especificacdes Operacionais dos Servigos do SIM,
considerando o modelo operacional e os custos efetivamente aprovados pelo PODER
CONCEDENTE.

(b) A Tabela 18 do Anexo 3.02 — Especificagdes Operacionais dos Servicos do SIM
apresenta planejamento preliminar para a estruturacao do programa e a realizagcéao do
teste-piloto.

A mobilizacao operacional dependera da prévia definicdo e aprovacgao, pelo PODER
CONCEDENTE, do escopo, do orcamento, das condicdes de execucdo e da
correspondente forma de remuneracdo. A eventual implantagao definitiva dependera,
ainda, dos resultados do teste-piloto e de decisdo do PODER CONCEDENTE.

(c) Os parametros de remuneragéo, niveis de servigo, tratamento e titularidade dos
dados, integracdo com o SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA e demais
condigdes aplicaveis ao SERVICO SOB DEMANDA serdo estabelecidos no processo
de estruturacao previsto no item 8 do Anexo 3.02 — Especificagcdes Operacionais dos
Servigos do SIM, previamente ao inicio de sua operacao.

LOTE(S): Todos

Anexo 3.08, itens 2.1 a 2.4 (A.4, H2 e H4) e item 3 (PRSG); Anexos 2.01 a 2.05, Cl.
8.3e26.2 (iv)

PERGUNTA 40: O Anexo 3.08 exige inventario anual de emissdes, compensacao e
certificacdo anual (A.4), metas progressivas de participacdo de mulheres, em especial
na gestao, "compativeis com a representatividade das mulheres na populacéao" (H.2), e
observancia da "ABNT NBR ISO 9.050:2020" (H.4) — norma que, no catalogo da ABNT,
¢ identificada como ABNT NBR 9050:2020. A Cl. 8.3 das minutas indica a metodologia
do inventario (ABNT NBR ISO 14.064 ou GHG Protocol) e trata de metas "voluntarias”,
ao passo que a Cl. 26.2 (iv) considera créditos de carbono como receita acessoéria. O
Plano de Responsabilidade Socioambiental e de Governanga (PRSG) sera
apresentado apdés a DATA DE EFICACIA e aprovado pelo PODER CONCEDENTE,
sem critérios de aprovagao ou consequéncias da nao aprovacao definidos.
Pergunta-se:

(a) Qual o padrao de certificacdo exigido para o inventario? A compensacao de
emissoes prevista no Anexo 3.08 (A.4) é obrigatéria, e seus custos foram considerados
na Remuneracdo Referencial? Como se compatibiliza com o carater "voluntario" das
metas da Cl. 8.3 e com a Cl. 26.2 (iv)?

(b) Quais a linha de base, o indicador, a formula e o cronograma das metas de
diversidade do item H.2, e qual a consequéncia contratual do seu nao atingimento?

(c) Confirma a URBS que a norma aplicavel € a ABNT NBR 9050:2020 (versao corrigida
de 2021)?

(d) Quais os critérios objetivos de aprovacdo do PRSG e a consequéncia de sua nao
aprovacao?

RESPOSTA:
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(a) O inventario devera observar uma das metodologias previstas na Clausula 8.3 do
CONTRATO, incluindo a ABNT NBR ISO 14064, o Programa Brasileiro GHG Protocol
ou metodologia equivalente.

As acbes de compensacao e a certificagdo anual previstas no item A.4 do Anexo 3.08
— Diretrizes de Responsabilidade Socioambiental e de Governanga integram as
obrigagdes da CONCESSIONARIA, ndo havendo remuneracdo especifica ou
individualizada para sua execucéao. O carater voluntario previsto na Clausula 8.3 refere-
se as metas de redugdo de emissdes, nao afastando as demais obrigacoes
estabelecidas no referido Anexo.

A eventual comercializacao de créditos de carbono constitui atividade distinta, sujeita a
prévia autorizagdgo do PODER CONCEDENTE e ao regime de RECEITAS
ACESSORIAS previsto no CONTRATO.

(b) A linha de base, os indicadores, as metas progressivas e o respectivo cronograma
serdo propostos pela CONCESSIONARIA no PRSG e submetidos a aprovagdo do
PODER CONCEDENTE, observadas as diretrizes do item H.2 do Anexo 3.08 —
Diretrizes de Responsabilidade Socioambiental e de Governanca.

Nao ha penalidade especifica vinculada ao atingimento de determinado percentual. O
cumprimento das obrigacdes sera acompanhado conforme o CONTRATO e o PRSG
aprovado.

(c) Sim. A referéncia constante do item H.4 deve ser entendida como ABNT NBR
9050:2020, ou norma que a suceder.

(d) O PRSG sera avaliado quanto a conformidade com as diretrizes e o contetdo
minimo estabelecidos no item 3 do Anexo 3.08 — Diretrizes de Responsabilidade
Socioambiental e de Governanca. Caso ndao atenda a esses requisitos, nao sera
aprovado até que sejam promovidas as adequacgdes necessarias.

Nao ha consequéncia especifica e autbnoma prevista para a ndo aprovacao, aplicando-
se as disposigoes gerais do CONTRATO relativas ao cumprimento das obrigagGes da
CONCESSIONARIA.

LOTE(S): Todos

Anexo 3.09, itens 5.3, 5.4.5, 5.4.6, 6.1 a 6.4 e 10; Anexos 2.01 a 2.05, Cl. 36.6.3 (iii.c);
Lei n°® 13.460/2017

PERGUNTA 41: O Anexo 3.09 atribui ao motorista o embarque ou desembarque de
usuario fora da cadeira de rodas quando esta "ndo apresentar boas condi¢des", o
auxilio no posicionamento e ancoragem, e a resposta a incidentes (acionamento de
"botdo de importunacdo sexual" que acionaria a Guarda Civil, parada do veiculo,
fechamento de portas, deslocamento a delegacia), sem protocolo técnico, cobertura do
equipamento na frota, integracdo com central ou tempo de resposta definidos. O item
10 exige, de cada concessionaria, central telefénica, canal eletrénico e "atendimento
presencial, em pontos definidos pelo PODER CONCEDENTE", com solugéo definitiva
em até 10 dias Uteis; os indicadores de atendimento utilizam conceitos distintos
("resposta”, "solucao", "prazo legal") sem definicdo. A falta de resposta no prazo
constitui infracao leve de até R$ 885.129,00 (Cl. 36.6.3, iii.c).
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Pergunta-se:

(a) Os procedimentos de acessibilidade e de resposta a incidentes serdo detalhados
em protocolo técnico vinculante antes da DATA DE ASSUNCAO? O "botao de
importunacao sexual" é equipamento a ser fornecido pela CONCESSIONARIA ou pelo
PODER CONCEDENTE, e qual a arquitetura de integracdo com a Guarda Civil?

(b) Quantos pontos de atendimento presencial serdo exigidos por lote, e onde? O
atendimento ao usuario sera integrado a ouvidoria do PODER CONCEDENTE,
considerando a bilhetagem Unica?

(c) Quais as definicbes de "resposta”, "solugao" e "prazo legal", as férmulas, metas e
consequéncias dos indicadores de atendimento do item 10? A multa da Cl. 36.6.3 (iii.c)
incide por manifestacao individual ou por evento agregado?

RESPOSTA:

(a) O Anexo 3.09 — Diretrizes de relacionamento com usuarios estabelece diretrizes a
serem observadas pelas CONCESSIONARIAS na capacitacédo de seus profissionais e
na elaboracédo de seus procedimentos operacionais.

A referéncia ao botdo de importunacdo sexual descreve funcionalidade de apoio a
operacao. Sua especificacao técnica, disponibilizacao e integracao serao definidas pelo
PODER CONCEDENTE, nao constituindo obrigagdo auténoma de fornecimento pelas
CONCESSIONARIAS na auséncia de determinagao especifica.

(b) A quantidade e a localizagao dos pontos de atendimento presencial seréo definidas
pelo PODER CONCEDENTE, conforme as necessidades do SIM. Os canais das
CONCESSIONARIAS deverao permitir o registro e o acompanhamento individualizado
das manifestacdes, sem prejuizo dos canais proprios do PODER CONCEDENTE e da
integracao de informacgdes que venha a ser estabelecida.

(c) Para fins do item 10 do Anexo 3.09 — Diretrizes de relacionamento com usuarios:

o tempo de resposta corresponde ao periodo entre o recebimento da manifestacao e a
resposta apresentada;

a solucao corresponde ao encerramento do tratamento da manifestacao;

0 prazo maximo € de 10 dias uteis, ressalvados os casos que exijam prazo superior,
mediante justificativa e informagao ao USUARIO.

As formulas dos indicadores sdo aquelas estabelecidas no proprio item 10. Nao foram
previstas metas numéricas adicionais nem consequéncia sancionatéria automatica
vinculada isoladamente a cada indicador.

A multa prevista na Clausula 36.6.3 nao incide automaticamente por manifestacao
individual. Sua aplicacdo dependera da caracterizacdo do descumprimento contratual,
mediante o procedimento previsto no CONTRATO, assegurados o contraditério e a
ampla defesa.

LOTE(S): Todos
Anexo 4.01, itens 3, 4 e 8; Anexo 2.10, itens 22, 23 e 24.1; Anexo 3.05, item 6 e Apenso
(licenciamento)
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PERGUNTA 42 O Anexo 4.01 reconhece que a Lei n® 15.190/2025 (licenciamento
ambiental) ainda sera regulamentada e que "ndo ha referéncias que permitam
estabelecer as diretrizes de licenciamento”, limitando-se a consulta a SMMA a
pendéncias judiciais. O item 24.1 do Anexo 2.10 atribui a CONCESSIONARIA o passivo
ambiental que "pudesse ter sido conhecido por auditoria ambiental prévia", embora o
PODER CONCEDENTE nao disponibilize diagnostico de passivos das garagens
atualmente em uso nem acesso prévio a elas, e os itens 22 e 23 atribuem a
CONCESSIONARIA exigéncias ambientais supervenientes.

Pergunta-se:

(a) O PODER CONCEDENTE disponibilizara diagnostico de passivos ambientais das
garagens e instalagdes hoje utilizadas no SIM, ou assegurara acesso prévio as
licitantes para auditoria ambiental antes da entrega das propostas?

(b) Na auséncia de regulamentacdo da Lei n® 15.190/2025, qual o rito de licenciamento
ambiental das garagens a ser considerado pelas licitantes, e a quem € alocado o risco
de exigéncias supervenientes decorrentes dessa regulamentacao?

RESPOSTA:

(a) Nao esta prevista a disponibilizacdo de diagnostico de passivos ambientais das
garagens atualmente utilizadas no SIM, nem a realizagao de auditoria ambiental prévia
pelas LICITANTES nessas instalagdes.

A CONCESSIONARIA devera realizar as avaliacbes e os estudos aplicaveis as
instalacées que vier a utilizar, observadas as disposicoes do CONTRATO, do Anexo
2.10 — Matriz de Riscos, do Anexo 3.05 — Diretrizes das Instalacdes de Garagem e da
legislagéo vigente.

Ressalta-se, que nao esta prevista a disponibilizacao pelo PODER CONCEDENTE das
garagens atuais do SIM para as futuras Concessionarias.

(b) Enquanto ndo editada a regulamentacao municipal da Lei Federal n® 15.190/2025,
deverdo ser observadas as normas e os procedimentos de licenciamento ambiental
vigentes, bem como as orientagcdes constantes do Anexo 4.01 — Avaliacdo
Socioambiental e do Anexo 3.05 — Diretrizes das Instalagbes de Garagem. O
enquadramento e os estudos exigiveis serdo definidos pelo 6rgao ambiental
competente em funcao das caracteristicas de cada instalacao.

Eventuais exigéncias supervenientes serdo tratadas conforme a alocacao de riscos
estabelecida no CONTRATO e no Anexo 2.10 — Matriz de Riscos, nao implicando, por
si s0, direito a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro.

LOTE(S): BRT1 (com reflexos em todos os LOTES)

Anexo 3.02, item 4.1, item 4.2 (linha 503) e Tabelas 5 a 7; Anexo 3.03, tabelas por linha
do Lote BRT1 (linha 503); ficha 503.01 (Apenso do Anexo 3.02 — Lote BRTI,
Expressas); Anexo 4.04 (cenario com VLT); Lei n°® 14.133/2021, arts. 18 € 55, §19; Lei
n® 8.987/1995, art. 9° §4°; Boletim de Esclarecimento n® 03, resposta n°® 37
PERGUNTA 43: O Anexo 3.02 (item 4.2, linha 503, e Tabelas 5 a 7) prevé que a linha
503 — Boqueirdo (Expressa, Terminal Boqueirdo — Terminal Carlos Gomes), operada
no Lote BRT1 com 8 veiculos (5 biarticulados e 3 articulados), 636.118 km e 35.239
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horas por ano, "sera suprimida, em razdo de sua sobreposicdo com o tracado do VLT
EXPRESSO METROPOLITANQ", cujo tracado, segundo o item 4.1, parte de Sao José
dos Pinhais "com integracao no Terminal Central" e cujos estudos "ainda serédo alvo de
analise e decisao por parte da governanca do projeto". Em julho de 2026, contudo, foi
noticiado teste de 6nibus de 23 metros conduzido pela Agéncia de Assuntos
Metropolitanos do Parana — AMEP, em parceria com a Prefeitura de Sao José dos
Pinhais, com vistas a futura ampliacao da linha 503 até o Terminal Central de Sao José
dos Pinhais, com parada intermediaria na Estacdo Parque Iguacu, condicionada a
construcdo de plataforma elevada naquele terminal, com recursos do Governo do
Estado. Os documentos do certame ndo tratam dessa ampliacao.

Pergunta-se:

(a) A ampliagao da linha 503 até o Terminal Central de Sao José dos Pinhais integra o
objeto licitado ou a rede de referéncia do Lote BRT1? Em caso positivo, com quais frota
(tipo e quantidade), quilometragem, horas, tabela horaria e data de inicio; em caso
negativo, qual o tratamento contratual de sua eventual implantagdo durante a
CONCESSAQO?

(b) Na resposta n? 37 do Boletim de Esclarecimento n® 03, a Comissao esclareceu que
"a reducao da frota e a reconfiguracao das linhas previstas para o periodo posterior ao
Ano 4 estdo condicionadas a efetiva implantagdo do VLT Expresso Metropolitano”.
Implantada a ampliagdo antes do VLT, a linha 503 ampliada sera suprimida com a
entrada em operacdo do VLT? Até 14, a operacdo ampliada sera remunerada pela
aplicacao dos precos unitarios as quantidades acrescidas?

(c) Os efeitos da ampliacéo e da nova integracao no Terminal Central de Sdo José dos
Pinhais foram considerados no Anexo 4.04 (demanda, integracdo e reparticdo de
receita com o sistema metropolitano)? Em caso negativo, a quem sera alocado o risco
desses efeitos, e a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro sera concomitante
a alteragdo (art. 9°, §4°, da Lei n® 8.987/1995)?

(d) A qguem incumbirdo a operacao e a manutencao da plataforma do Terminal Central
de Sao José dos Pinhais e da Estacao Parque Iguacu, e com qual remuneracao?

RESPOSTA:

(a) A eventual ampliacéo da linha 503 até o Terminal Central de Sao José dos Pinhais
nao integra a rede operacional de referéncia do LOTE BRT1. Para a formulagdo das
PROPOSTAS, deverdo ser considerados os dados operacionais constantes dos
Anexos 3.02 — Especificacdes Operacionais dos Servicos do SIM e 3.03 — Lotes de
Servigos e Dados Operacionais.

Caso venha a ser implementada durante a CONCESSAOQ, a alteragdo sera objeto do
planejamento operacional do PODER CONCEDENTE, com a definicdo das
caracteristicas necessarias a sua operagao e tratamento conforme o CONTRATO e
seus ANEXOS.

(b) A supressao da linha 503 permanece condicionada a efetiva implantacao do VLT
EXPRESSO METROPOLITANO, conforme esclarecido na resposta n® 37 do Boletim
de Esclarecimento n® 03.

Enquanto a linha permanecer em operagao, eventuais alteragdes de itinerario, oferta,
frota e demais caracteristicas operacionais serdo consideradas na programacao
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vigente e na remuneragdo calculada nos termos do Anexo 2.07 — Modelo de
Remuneracgao.

Esclarece-se que a oferta € expressa em quantidade de viagens, enquanto a producao
quilométrica também depende da extensao dos itinerarios. Por essa razao, a producao
quilométrica ndo deve ser utilizada isoladamente para comparar variagcoes de oferta.
Ambas poderdo variar ao longo dos meses em decorréncia do planejamento
operacional realizado pelo PODER CONCEDENTE, conforme o Capitulo 7 do Anexo
3.02 — Especificacdes Operacionais dos Servigcos do SIM.

(c) O Anexo 4.04 — Estudo de Demanda possui carater referencial. A remuneragao das
CONCESSIONARIAS nao é determinada pela demanda de passageiros ou pela
arrecadacdo tarifaria, aplicando-se o modelo estabelecido no Anexo 2.07 — Modelo de
Remuneracgao.

Eventuais alteracbes operacionais, de integracdo ou de articulagdo com o sistema
metropolitano serdo tratadas conforme o CONTRATO e seus ANEXOS. Néo se
reconhece, previamente, direito automatico a recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro, que dependera do enquadramento da alteragao na reparticao contratual de
riscos e nos procedimentos aplicaveis.

(d) A implantacado, operacdo e manutencdo de eventual infraestrutura no Terminal
Central de Séo José dos Pinhais ou na Estagao Parque Iguagu néo integram as
obrigacdes atualmente atribuidas a CONCESSIONARIA do LOTE BRT1.

Caso alguma dessas obrigacdes venha a ser incorporada & CONCESSAO, suas
condi¢coes técnicas, operacionais e econbémicas serdo previamente definidas pelo
instrumento contratual pertinente.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por

SERGIO LUIS DE SERGIO LUIS DE
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SERGIO LUIS DE OLIVEIRA
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