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1 DO OBJETO 
1.1 O objeto do presente processo licitatório consiste na seleção e contratação de 

empresa para construção da Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão Raso, 
incluindo o fornecimento de materiais e mão de obra necessários para a completa 
execução do objeto no prédio do Mercado Municipal do Capão Raso, nos termos da 
tabela abaixo e orçamento anexo, conforme condições e exigências estabelecidas no 
Edital e seus anexos. 

 
2 DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO 

O valor estimado da presente contratação é de R$ R$ 7.925.184,29 (sete milhões 
novecentos e vinte e cinco mil cento e oitenta e quatro seis reais e vinte e nove 
centavos. 

2.1 O Valor Estimado desta licitação será revisto sempre quando ocorrer fato 
superveniente imprevisível ou previsível, porém, de conseqüências incalculáveis, 
retardadores ou impeditivos da execução do objeto contratado. 

 
3 DOS PRAZOS DO CONTRATO 
3.1 O prazo de vigência da contratação é de 270 (duzentos e setenta) dias contados da 

data de assinatura do contrato. 
3.2 O prazo de execução da obra mencionada neste Projeto Básico e seus anexos é de 

120 (cento e vinte) dias contados da emissão da ordem de serviço, que será emitida 
pela URBS em até 10 (dez) dias após a assinatura do contrato. com possibilidade de 
prorrogação acaso verificada alguma das hipóteses previstas no art. 139 do RILC.  

 
4 CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO 
4.1 Somente poderão participar da presente Licitação, empresas regularmente 

estabelecidas no país, cujo ramo de atividade seja pertinente ao objeto da 
contratação, desde que comprovem o atendimento das condições e demais 
exigências constantes neste Edital. 

4.2 Será vedada a participação de interessados nas seguintes condições: 
a) Enquadradas nas disposições contidas nos artigos 14 e 15 do RILC. 
b) Pessoas naturais. 

4.3 Não será permitida a participação de empresas reunidas em consórcios ou qualquer 
outra forma de associação. 

4.4 Não será permitida a participação de empresas de um mesmo grupo econômico com 
mais de 1 (uma) proposta. 

4.5 O oferecimento de proposta implica na aceitação integral e irretratável das condições 
estabelecidas no presente Edital e seus anexos. 

 
5. DA PARTICIPAÇÃO DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS 
5.1 É vedada a participação nesta licitação de empresas estrangeiras. 
 
6 DA DOCUMENTAÇÃO E PROPOSTA (Forma de apresentação) 
6.1 A documentação de habilitação e a proposta deverão ser entregues no local, data e 

horário determinados neste Edital, em invólucros separados, lacrados e devidamente 
identificados, com menção na face externa do nome do proponente e da Licitação a 
que se refere, com os seguintes dizeres: 





 

b.4 Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de 
Serviço - FGTS (Lei nº 7.711/88), mediante apresentação do respectivo 
Certificado. 

b.5 As microempresas e empresas de pequeno porte por ocasião da 
participação nesta licitação deverão apresentar toda documentação 
exigida para efeito de comprovação de habilitação jurídica e regularidade 
fiscal e trabalhista, mesmo que apresente alguma restrição quanto à 
regularidade fiscal e trabalhista, sob pena de inabilitação. 

b.6 Havendo alguma restrição na comprovação da regularidade fiscal e 
trabalhista, será assegurado o prazo de 05 (cinco) dias úteis cujo termo 
inicial corresponderá ao momento em que o proponente for declarado 
vencedor do certame, prorrogáveis por igual período a critério da 
Administração, para a regularização da documentação, pagamento ou 
parcelamento do débito e emissão de eventuais certidões negativas ou 
positivas com efeito de certidão negativa. 

b.7 A não regularização da documentação no prazo previsto implicará 
decadência do direito a contratação, sem prejuízo das sanções previstas 
no RILC, sendo facultado à administração convocar os licitantes 
remanescentes, na ordem de classificação, para assinatura do contrato, 
ou revogar a licitação. 

 
C) QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 

c.1 Certidão negativa de falência, expedida pelo Distribuidor Judicial, no caso 
de sociedades empresariais, ou Certidões dos Distribuidores Forenses 
Cíveis, no caso de sociedades simples, do Município sede da empresa, 
com data de emissão não superior a 60 (sessenta) dias da data marcada 
para o recebimento e abertura dos envelopes da presente licitação. 
c.1.1 As empresas com sede em outras unidades da Federação, deverão 
apresentar certidão emitida pela Corregedoria de Justiça do Tribunal de 
Justiça do Estado de origem, indicando quais são os ofícios distribuidores 
de falência da Comarca sede da licitante, bem como certidões negativas 
dessas serventias em nome daquelas. 

c.2 Balanço Patrimonial e demonstrações contábeis do último exercício 
social, já exigíveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa 
situação financeira da empresa, sendo vedada a sua substituição por 
balancetes ou balanços provisórios; 
c.2.1 O Balanço e Demonstrações Contábeis das sociedades anônimas ou 
por ações deverão ser apresentados em publicação no Diário Oficial. 
c.2.2 O Balanço e Demonstrações Contábeis dos demais tipos de 
empresas deverão ser apresentados e acompanhados dos termos de 
abertura e de encerramento do Livro Diário e/ou Ata de aprovação do 
Balanço Patrimonial na forma do Art. 1078 do Código Civil Brasileiro, 
devendo estar assinados por profissional responsável (Contador) e o 
Representante Legal da Empresa e registrados no órgão competente 
(Junta Comercial ou Cartório de Títulos e Documentos conforme o caso). 
c.2.3 O Balanço Patrimonial do exercício social anterior será aceito até 4 
(quatro) meses após encerramento do último exercício social já exigível 







 

Edital), o agendamento da visita deverá ser efetuado com 
antecedência de até 3 (três) dias úteis da abertura da Licitação, 
entrando em contato com a Área de Engenharia, Projetos e Obras, 
pelos telefones 3320-3352 ou 3320-3297 com a Engª Caroline Klein 
ou o Sr. Paulo Henrique dos Santos e esta deverá ser realizada até 
02 (dois) dias antes da data da realização da sessão pública desta 
licitação. 

3. Conforme disposto pelo item 5.5 do Projeto Básico (anexo VII do 
Edital), os custos da visita correrão por conta da Proponente 
interessada.  

4. Conforme disposto pelo item 5.6 do Projeto Básico (Anexo VII do 
Edital), no dia da visita técnica, a URBS fornecerá o Atestado de 
Visita Técnica, conforme modelo constante no Anexo L do Projeto 
Básico (anexo VII do Edital). 

 
 

E) QUALIFICAÇÃO TECNICA OPERACIONAL 
 

E.1 A prova de Qualificação Técnica Operacional da licitante deverá ser feita 
mediante a apresentação da seguinte documentação, na data da licitação: 

 
E.2 Apresentação de Atestado(s) de Capacidade Técnica, fornecido(s) por 
pessoa jurídica de direito público ou privado, em nome da licitante, que 
comprove a aptidão desta na execução dos itens a seguir discriminados:  

 
a)  8.385,00 m² de telhamento com telha metálica; 
b)  648 m de instalação de calhas ou rufos; 
c)  212 m² de estrutura metálica de cobertura. 

 
E.3 com prazo de execução de até 180 (cento e oitenta) dias, conforme a 
seguir descrito: 

 
E.4 O(s) Atestado(s) de Capacidade Técnica disponibilizado(s) para fins de 
atendimento as disposições acima, deverá(ão) conter, no mínimo, as 
seguintes informações: 
 

Nome da Contratada, constando os seguintes dados: 
a) CNPJ; 
b) Endereço; 
c) Nome do Contratante, constando os seguintes dados: 
d) CNPJ; 
e) Endereço; 
f) Descrição do serviço prestado; 
g) Quantitativo do serviço prestado; 

Na apresentação do Atestado(s) também é necessário conter: 
h) Nome do responsável pela emissão do Atestado ou Certificado e a assinatura 

deste; 



 

i) Duração/período de realização dos serviços prestados.  
 

Observações: 
a) Na apresentação do Atestado de Capacidade Técnica para fins de 

complementação as informações contidas no referido documento, 
poderão ser disponibilizados também, a critério da licitante, contratos 
ou documentos similares, que contenham detalhes dos serviços 
realizados. Neste caso, os contratos ou documentos similares deverão 
ser relativos ao Atestado apresentado. Declarações ou documentos 
complementares poderão ser aceitos para esclarecimentos 
complementares dos itens do Atestado de Capacidade Técnica. 

b) Será admitido o somatório de atestados parciais para atendimento ao 
exposto. 

c) Os documentos disponibilizados para fins de atendimento as 
disposições acima (Qualificação Técnica Operacional), serão analisados 
pelo Gestor do Contrato do presente processo, com base nas 
informações supracitadas. 

6.2 A empresa deverá recolher ART ou RRT (anotação/registro de responsabilidade 
técnica) dos serviços a serem prestados nesta contratação e apresentá-la à 
Contratante em até 10 (dez) dias após a assinatura do contrato. 

 
6.3 DA PROPOSTA 
6.3.1 A proposta deverá ser apresentada em 01 (uma) via, conforme modelo constante no 

Anexo I deste Edital, o qual deverá ser datada e assinada pelo representante legal da 
licitante e ser acondicionado no invólucro correspondente ao (Envelope Nº. 01). 

6.3.1.1 O valor proposto deverá ser expresso em R$ (Reais). 
6.3.2 As propostas deverão obedecer rigorosamente às seguintes condições: 

a) A proposta deverá ser preenchida a máquina, em letra legível ou impressa; 
b) Quando houver divergência entre o valor em algarismos e o valor por extenso, 

adotar- se-á o segundo; 
c) A proposta não poderá conter riscos, emendas, rasuras, ressalvas ou entrelinhas; 
d) A proposta deverá ser datada e assinada. 
e) Prazo de validade da proposta de 60 (sessenta) dias contados da data da sessão 

pública de abertura de envelopes de proposta e habilitação. 
6.3.2.1 O valores deverão serem expressos em R$ (Reais). 
6.3.3 Não serão aceitas propostas abertas, enviadas por fac-símile ou pela Internet. 
6.3.3.1 Serão aceitas propostas enviadas pelo Correios, ou protocoladas na recepção da 

URBS, desde que as mesmas sejam recebidas pela Comissão Permanente de Licitação 
até a data e horário estabelecidos para o recebimento dos envelopes. 

6.3.3.2 Os envelopes recebidos após a data e horário estabelecidos no item 6.3.4.1 do 
Edital não serão considerados para efeitos de participação para este processo 
licitatório, ficando os envelopes a disposição do remetente para posterior retirada. 
Caso os envelopes não sejam retirados no prazo de 30 (trinta) dias os mesmos 
serão incinerados. 

6.3.4 Caso a Adjudicação/Homologação do objeto do presente certame não ocorra no 
prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da sessão de abertura dos envelopes de 
proposta ou então antes da convocação do licitante vencedor para assinar o 







 

adotar-se-á o segundo. 
8.8 Serão igualmente desclassificadas as propostas comerciais que contenham borrões, 

rasuras, ressalvas ou omissões que, a critério da Comissão, comprometam seu 
conteúdo. 

 
8.9 HABILITAÇÃO 
8.2.1 O conteúdo dos envelopes abertos será juntado aos autos do Processo 

Administrativo correspondente. 
8.2.2 Serão inabilitados os participantes que não atenderem às condições previstas no item 

6.1 deste Edital e seus subitens e aqueles que apresentarem documentação 
incompleta ou com borrões, rasuras, entrelinhas ou cancelamentos, emendas, 
ressalvas ou omissões, que, a critério da Comissão, comprometam seu conteúdo. 

8.2.3 A simples irregularidade formal, que não afete o conteúdo ou a idoneidade dos 
documentos de habilitação, a juízo da Comissão de Licitação, não implicará na 
inabilitação da licitante. 

 
9.0 DOS RECURSOS 
9.1 Serão admitidos recursos administrativos na forma do disposto nos artigos 88 a 93 do 

RILC. 
9.2 Eventuais recursos serão dirigidos à Autoridade Superior, por intermédio da 

Comissão de Licitação, na forma e nos prazos previstos pelas disposições legais e 
deverão ser protocolados na URBS - Urbanização de Curitiba S.A., na Av. Presidente 
Affonso Camargo n° 330, Jardim Botânico, nesta Capital, nos dias úteis, no horário 
das 12h30min às 18h30min, visando sua juntada ao processo de licitação. 

9.3 Conforme disposto no artigo 88 do RILC, haverá fase recursal única, após o 
encerramento da fase de habilitação. 

9.4 No caso de interposição de recursos em que seja evidenciado o caráter meramente 
procrastinatório, o licitante recorrente estará sujeito à penalidade de multa 
estabelecida no item 14.1 do presente instrumento. 
 

10 DA HOMOLOGAÇÃO 
10.1 Antes da homologação ao vencedor do objeto deste certame, em atendimento a 

Instrução Normativa 37-2009 do TCE-PR, será verificada a situação da empresa 
vencedora junto ao cadastro instituído pelo TCE-PR, a fim de evitar a contratação de 
pessoas jurídicas impedidas de contratar com o Poder público. Este mesmo 
procedimento será realizado junto Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e 
Suspensas (CEIS), no Portal da Transparência do Governo Federal 
(www.portaltransparencia.gov.br). 

10.2 Encerrada a fase de julgamento da licitação, o processo será encaminhado para 
análise da Autoridade Superior, para que o mesmo efetue a competente deliberação, 
restringindo-se este à: 
a) homologação da Licitação e autorização para a elaboração do Contrato de 

Prestação de Serviços a ser firmado pelo vencedor, caso julgue regular todos os 
procedimentos relativos a licitação; 

b) anulação do procedimento licitatório, por motivo de ilegalidade; 
c) revogação da Licitação, por razões de interesse público, devidamente 

comprovadas e justificadas. 

http://www.portaltransparencia.gov.br/




 

11.3 Caso a empresa vencedora do certame não efetue a entrega da documentação 
solicitada pelos itens 11.1.1 e 11.2.1 deste Edital, ou se a documentação entregue 
seja reprovada, a mesma não poderá assinar o contrato, estando sujeita às 
penalidades previstas nos itens 14.7 e 14.8 deste edital. 

11.4 Garantia de execução contratual. 
11.4.1 A empresa contratada ficará obrigada a depositar junto à URBS, em até 5 (cinco) dias 

úteis após a assinatura do contrato, a título de garantia de execução dos serviços, a 
quantia correspondente a 5% (cinco por cento), do valor estimado do contrato, a qual 
poderá ser representada por Moeda Corrente do País, Seguro Garantia ou Fiança 
Bancária, pelo o que garantirá a fiel observância dos termos do contrato. 

11.4.2 No caso de apresentação como garantia as modalidades Seguro Garantia ou Fiança 
bancária os mesmos deverão possuir cláusula que deixe claro que a URBS possa 
denunciar a irregularidade contratual, passível de acionamento do Seguro garantia 
ou Carta fiança no prazo mínimo de 10 (dez) dias úteis. Na apólice apresentada 
deverá conter informações sobre como acionar o seguro ou a carta fiança, bem 
como, o seu endereço, telefone e contato. 

11.4.3 É vedado qualquer que seja a modalidade de garantia escolhida pela empresa 
contratada, a existência de cláusula ou condição que impeça, frustre, dificulte 
injustificadamente ou dê ensejo à preclusão do direito da URBS acessar 
imediatamente a garantia prestada. 

11.4.4 Caso a contratante não aceite a garantia apresentada nas modalidades Seguro 
Garantia ou Fiança Bancária, a empresa contratada terá o prazo de 5 (cinco) dias 
úteis, contados a partir da data da comunicação à mesma sobre a não aceitação da 
garantia apresentada, para depositar junto à URBS uma nova garantia, na forma e em 
uma das modalidades descritas pelos itens acima. Este prazo será concedido uma 
única vez. 

11.4.5 A não apresentação da garantia na forma e prazo descrito acima ensejará na rescisão 
do contrato, estando a empresa contratada sujeita às penalidades previstas na 
minuta do contrato. 

11.4.6 Na hipótese de variação do valor contratual, a empresa contratada será convocada a 
atualizar a garantia, no prazo máximo de 30 (trinta) dias, de forma que corresponda 
sempre à mesma. 

11.4.7 A garantia prestada será devolvida logo após o cumprimento correto e pleno de 
todas as obrigações contratuais por parte da empresa contratada. 

11.4.8 O não cumprimento da exigência enunciada no item 11.4.1 ensejará a aplicação da 
penalidade prevista no item 14.2.1 do Edital. 

11.5 A documentação apresentada será encaminhada para a análise do Gestor do 
Contrato, ao qual compete a aprovação ou não da documentação apresentada. 
 

12.0 DA FORMA DE PAGAMENTO 
12.1 O pagamento será efetuado até o 30º (trigésimo) dia corrido posterior à data de 

apresentação da fatura/nota fiscal correspondente, juntamente com os 
comprovantes de regularidade perante a Receita Federal e a Dívida Ativa da União, a 
Seguridade Social (INSS) e ao Fundo de Garantia do Tempo de Serviço (FGTS), 
mediante apresentação dos Certificados correspondentes, bem como, a certidão de 
regularidade dos tributos estaduais, expedida pela Secretaria de Estado da Fazenda e 
a certidão de regularidade dos tributos municipais, expedida pela Prefeitura 



 

Municipal (incluindo tributos mobiliários e imobiliários) e a certidão de regularidade 
de débitos trabalhistas, a CNDT, expedida pela justiça do trabalho. 

12.1.1 Os documentos acima nominados deverão estar dentro dos seus prazos da validade. 
12.1.2 As certidões emitidas via internet, poderão ter a autenticidade reconhecida mediante 

consulta ao sítio eletrônico do órgão/entidade emissora. 
12.2 A contratada terá a obrigação de manter, durante toda a execução do Contrato, em 

compatibilidade com as obrigações por ela assumidas, todas as condições de 
Habilitação e qualificação exigidas na licitação. 

12.3 Na Fatura/Nota Fiscal deverá ser indicado o nome do Banco, nome e número da 
agência e número da Conta Corrente onde será creditado o valor, bem como, o 
número do Contrato a que se refere. 

12.4 Se a nota fiscal/fatura apresentar incorreções será devolvida à contratada e seu 
vencimento ocorrerá em 30 (trinta) dias após a data de sua apresentação válida. 

12.5 A CONTRATANTE poderá descontar, do pagamento importâncias que, a qualquer 
título lhe sejam devidas pela contratada, por força deste edital. 

12.6 À contratada fica vedado negociar, ou efetuar a cobrança ou desconto da duplicata 
emitida através de rede bancária ou com terceiros, permitindo-se tão somente 
cobranças em carteira simples, ou seja, diretamente na Área de Finanças e 
Contabilidade da contratante. 

12.7 Na eventualidade de ocorrer atraso no pagamento de qualquer parcela, o valor será 
atualizado em 0,5 % (meio por cento) ao mês, calculados "pro rata tempore" , 
calculado sobre o valor da Fatura/Nota Fiscal, a título de compensação financeira. 

12.8 Para a hipótese definida no item 12.7, a contratada fica obrigada a emitir fatura(s) 
suplementar(es), identificando de forma clara de que se trata de valor pertinente à 
atualização financeira originária de pagamento de fatura em atraso por 
inadimplemento da contratante. 

12.9 Os dispêndios decorrentes do presente processo correrão por conta dos recursos 
próprios da URBS. 

12.10 A Contratada deverá formalizar o pedido de pagamento via Sistema PROCEC - 
PAGAMENTOS. 

10.11.1 Os procedimentos e a forma de acesso ao PROCEC - PAGAMENTOS, estão 
disponíveis no 'Tutorial de Uso', no seguinte endereço eletrônico: 
https://procecpagamentos.curitiba.pr.gov.br/Home/Pagamentos. 
 

13 DAS INFRAÇÕES E SANÇÕES 
13.1 O descumprimento de qualquer condição estabelecida neste Edital, no Contrato ou 

instrumento equivalente possibilitará a URBS, garantido o Contraditório e a ampla 
defesa, aplicar às licitantes, à adjudicatária e à Contratada as Penalidades indicadas 
no RILC e as previstas neste edital e seus anexos. 

13.2 Pelas infrações cometidas serão aplicadas ao responsável as seguintes sanções: 

I  - advertência; 
II - multa moratória, na forma prevista no instrumento convocatório ou no 

contrato; 
III - multa compensatória, na forma prevista no instrumento convocatório no 

contrato ou instrumento equivalente; 
IV - suspensão temporária do direito de participar de licitação e impedimento de 

contratar com a URBS, por até 02 (dois) anos; 

https://procecpagamentos.curitiba.pr.gov.br/Home/Pagamentos


 

13.2.1 As sanções previstas nos incisos I, III e IV deste item poderão ser aplicadas 
juntamente com a do inciso II. 

13.3 São consideradas condutas reprováveis e passíveis de sanções, dentre outras: 
I - não atender, sem justificativa, à convocação para assinatura do contrato ou 
retirada do instrumento equivalente; 
II - apresentar documento falso em qualquer processo administrativo instaurado 
pela URBS; 
III - frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinação ou qualquer outro 
expediente, o processo de contratação; 
IV - afastar ou procurar afastar participante, por meio de violência, grave ameaça, 
fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo; 
V - agir de má-fé na relação contratual, comprovada em processo específico; 
VI - incorrer em inexecução contratual. 

13.4 A sanção de advertência é cabível sempre que o ato praticado, ainda que ilícito, não 
seja suficiente para acarretar danos à URBS, suas instalações, pessoas, imagem, meio 
ambiente, ou a terceiros. 

13.4.1 A aplicação da sanção disposta no item 13.4 deste Edital importa na comunicação da 
advertência à contratada, devendo ocorrer o seu registro junto ao Cadastro de 
Fornecedores do Município, independentemente de tratar-se de pessoa cadastrada, 
ou não. 

13.4.2 A reincidência da sanção de advertência, poderá ensejar a aplicação de penalidade 
de suspensão. 

13.5 Ocorrendo uma infração contratual apenada apenas com a sanção de multa a 
contratada deverá ser formalmente notificada para apresentar defesa prévia. 

13.5.1 Havendo concordância da contratada quanto aos fatos e a incidência da multa, 
encerrasse o processo com a efetiva aplicação, com sua formalização através de 
Publicação de Ato no Diário Oficial do Município e comunicação formal ao Cadastro 
de Fornecedores do Município para fins de registro. 

13.5.2 Não havendo concordância da contratada e a URBS acatar as razões da defesa, a 
deliberação final caberá a autoridade competente. 

13.5.3 Não havendo concordância entre as partes, deve ser instaurado o processo 
administrativo. 

13.5.4 O não pagamento da multa aplicada importará na tomada de medidas judiciais 
cabíveis. 

13.5.5 O valor das penalidades pecuniárias aplicadas será corrigido, desde o seu vencimento 
até o efetivo pagamento, pela variação da taxa prevista no RILC. 

13.6 Cabe a sanção de suspensão em razão de ação ou omissão capaz de causar, ou que 
tenha causado danos à URBS, suas instalações, pessoas, imagem, meio ambiente ou a 
terceiros. 

13.6.1 A sanção de suspensão do direito de participar de licitação e impedimento de 
contratar importa, durante sua vigência, na suspensão de registro cadastral, se 
existente, ou no impedimento de inscrição cadastral. 

13.6.2 Se a sanção de que o item 13.6 deste edital for aplicada no curso da vigência de um 
contrato, a URBS poderá, a seu critério, rescindi-lo mediante comunicação escrita 
previamente enviada ao contratado, ou mantê-lo vigente. 

13.6.3 A reincidência de prática punível com suspensão, ocorrida num período de até 2 
(dois) anos a contar do término da primeira imputação, implicará no agravamento da 



 

sanção a ser aplicada. 
13.7 Estendem-se os efeitos da sanção de suspensão do direito de licitar e impedimento 

de contratar com a URBS às empresas ou aos profissionais que, em razão dos 
contratos celebrados:  
I - tenham sofrido condenação definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude 
fiscal no recolhimento de quaisquer tributos; 
II - tenham praticado atos ilícitos visando a frustrar os objetivos da licitação; 
III - demonstrem não possuir idoneidade para contratar com a URBS em virtude 
de atos ilícitos praticados. 

13.8 A aplicação da sanção de suspensão do direito de participar de licitação e 
impedimento de contratar com a URBS, por até 2 (dois) anos será registrada no 
cadastro de empresas inidôneas de que trata o art. 23 da Lei n° 12.846, de 1° de 
agosto de 2013. 

13.9 A penalidade multa poderá ser aplicada nas hipóteses e nos patamares previstos no 
item 14 deste Edital. 

 
14. PENALIDADES ESPECÍFICAS 
14.1 São aplicáveis às sanções administrativas previstas na Lei Federal 13.303/2016 e no 

RILC. 
14.1.1 No caso de interposição de recursos em que seja evidenciado o caráter meramente 

procrastinatório, o licitante recorrente estará sujeito à penalidade de multa 
equivalente a 5% (cinco por cento) do valor máximo estabelecido para a licitação, 
conforme disposição contida no art. 181, inc. I, do RILC. 

14.2 A contratada estará sujeita às seguintes multas, sem prejuízo das demais penalidades 
previstas na legislação em vigor, neste Edital e na legislação aplicável; 

14.3 Multa de 5% (cinco por cento) do valor máximo estabelecido na presente licitação, 
em decorrência da interposição de recursos meramente procrastinatórios. 

14.4 Multa de 5% (cinco por cento) do valor máximo estabelecido na presente licitação, 
pela recusa  em  assinar  o  contrato,  aceitar  ou  retirar  o  instrumento  equivalente,  
dentro  do prazo estabelecido pelo instrumento convocatório. 

14.5 Multa de  5%  (cinco por  cento)  do  valor  máximo  estabelecido  na  presente  
licitação,  no caso de atraso na entrega da garantia da execução contratual, tendo em 
vista que caso ocorra, influenciará no início da execução. 

14.6 Multa de 5% (cinco por cento) no caso de atraso da entrega, calculada sobre o valor 
da parcela em atraso. 

14.7 Multa de  5%  (cinco por  cento)  do  valor  máximo  estabelecido  na  presente  
licitação,  no caso de atraso na entrega da garantia da execução contratual, tendo em 
vista que caso ocorra, influenciará no início da execução.  

14.8 Multa de 5% (cinco por cento) no caso de atraso da execução do período previsto no 
cronograma do objeto, calculada sobre o valor da parcela em atraso. 

14.9 Multa de 20% (vinte por cento) do saldo remanescente do contrato, pela  inexecução 
parcial  do  contrato  e  suspensão  temporária  do  direito  de  participar  de  licitação  
e impedimento de contratar com a URBS, por até 1 (um) ano, contado da publicação 
no Diário Oficial do Município de tal medida punitiva.  . 

14.10 Multa de 30% (trinta por cento) do contrato, por inexecução total do ajuste e 
suspensão temporária  do  direito  de  participar  de  licitação  e  impedimento  de  
contratar  com  a URBS, por até 2 (dois) anos, contados da publicação no Diário 











 

21.4.5  Manter, por si e por seus empregados, durante e após o período de vigência do 
contrato, completo sigilo sobre dados, informações, imagens e detalhes obtidos com 
a utilização dos serviços executados ou fornecidos pela Contratante, bem como não 
divulgar, a terceiros, quaisquer informações relacionadas com o objeto do contrato e 
seus anexos, sem prévia autorização por escrito, respondendo civil e criminalmente 
pela inobservância dessas obrigações. 

21.4.6  Manter arquivos cronologicamente organizados, de todas as comunicações escritas, 
emitidas ou recebidas da URBS, que deverão permanecer a sua disposição, para 
consulta a qualquer momento. 

21.4.7  Manter a URBS informada sobre qualquer evento que acarrete a interrupção dos 
serviços contratados, inclusive durante o período de garantia.  

21.4.8  Comunicar à Contratante, no prazo máximo de 2 (dois) dias úteis anteriores a data 
limite prevista para o início das obras da Nova Cobertura do Mercado Municipal do 
Capão Raso a impossibilidade de fazê-lo, requerendo por escrito prorrogação do 
prazo nos termos do item 6.3.5 do Projeto Básico, submetendo a apreciação e 
decisão da Contratante. 

21.5  A contratada fica obrigada a informar a contratante em até 03 (três) dias úteis, 
contados da assinatura do contrato, o local de instalação da empresa ou seu 
representante e localização de seus responsáveis, para as devidas comunicações 
oficiais entre as empresas e seus responsáveis, e execução da garantia do contrato. 

21.5.1  Caso a contratada tenha sua sede fora do Município de Curitiba ou da Região 
Metropolitana deste, ou ainda, caso a mesma seja de Curitiba, mas não possua sede 
neste Município ou em sua Região Metropolitana, terá essa o prazo máximo de até 
30 (trinta) dias, contados do dia seguinte ao da assinatura do contrato, para instalar 
um escritório em Curitiba ou na Região Metropolitana desta, no qual deverão estar 
disponíveis todos os recursos necessários a execução do contrato. 

21.6  A contratada fica obrigada a informar ao fiscal de contrato da contratante, em até 03 
(três) dias úteis, contados da assinatura do contrato, os números de telefones e e-
mails de contato dos responsáveis do contrato da empresa e dos técnicos 
responsáveis pela execução dos objetos contratados, para as devidas comunicações 
oficiais. 

21.7  A contratada será a única responsável pelos encargos trabalhistas, previdenciários, 
fiscais, sindicais e comerciais resultantes da execução dos serviços objeto do presente 
contrato, bem como por todas as despesas necessárias à realização dos serviços, 
custos com fornecimento de materiais, equipamentos, mão de obra e demais 
despesas indiretas, inclusive certificações. 

21.7.1  A inadimplência da contratada com relação aos encargos mencionados no item supra 
não transfere à Administração Pública a responsabilidade por seu pagamento e nem 
poderá onerar o contrato. 

21.8  A contratada deverá adotar todas as providências no sentido de serem cumpridas, 
rigorosamente, por seus empregados, as normas de higiene e de prevenção de 
acidentes vigentes, devendo cumprir todas as obrigações trabalhistas e de Higiene, 
Segurança e Medicina do Trabalho, inclusive o Capítulo V, Título II, da Consolidação 
das Leis do Trabalho, bem como Legislação Complementar, Portarias e Normas 
Regulamentadoras pertinentes e atender as demais normas legais. 

21.9  Fornecer, quando solicitado pelo contratante, elementos necessários à avaliação do 
objeto licitado, devidamente assinados. 





 

contratada, a existência de cláusula ou condição que impeça, frustre, dificulte 
injustificadamente ou dê ensejo à preclusão do direito da URBS acessar 
imediatamente a garantia prestada. 

21.17.3 Caso a contratante não aceite a garantia apresentada nas modalidades Seguro 
Garantia ou Fiança Bancária, a empresa contratada terá o prazo de 5 (cinco) dias 
úteis, contados a partir da data da comunicação à mesma sobre a não aceitação da 
garantia apresentada, para depositar junto à URBS uma nova garantia, na forma e em 
uma das modalidades descritas pelos itens acima. Este prazo será concedido uma 
única vez. 

21.17.4 A não apresentação da garantia na forma e prazo descrito acima ensejará na 
rescisão do contrato, estando a empresa contratada sujeita às penalidades previstas 
na minuta do contrato. 

21.17.5 Na hipótese de variação do valor contratual, a empresa contratada será convocada a 
atualizar a garantia, no prazo máximo de 30 (trinta) dias, de forma que corresponda 
sempre à mesma. 

21.17.6 A garantia prestada será devolvida logo após o cumprimento correto e pleno de 
todas as obrigações contratuais por parte da empresa contratada. 
 

22 DAS OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE 
22.1  Definir, autorizar, acompanhar, fiscalizar, controlar a execução do objeto contratado: 

Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão Raso, incluindo o fornecimento de 
materiais e mão de obra necessários, ficando também, responsável pela validação 
dos serviços prestados pela empresa vencedora do certame, e possuirá acesso livre 
ao(s) local(is) aonde os serviços forem executados pela Contratada. 

22.2  A execução do Contrato será acompanhada e fiscalizada por um fiscal de serviços 
designado pela contratante (Fiscalização) especialmente designado, observado o que 
se segue: 
a) As decisões e providências que ultrapassarem a competência da FISCALIZAÇÃO 
deverão ser comunicadas aos seus superiores, em tempo hábil, para adoção das 
medidas convenientes; 
b) A existência da fiscalização do contratante de nenhum modo diminui ou altera a 
responsabilidade da contratada na prestação dos serviços a serem executados; 
c) A contratante poderá exigir o afastamento de qualquer funcionário ou preposto da 
contratada que venha causar embaraço à FISCALIZAÇÃO ou que adote procedimentos 
incompatíveis com oexercício das funções que lhe forem atribuídas. 

22.3  Fornecer a qualquer tempo e com a máxima presteza, mediante solicitação escrita 
da contratada e ressalvados os casos de urgência, informações adicionais para dirimir 
dúvidas e orientá-la em todos os casos omissos, do presente ajuste. 

22.4  Notificar por escrito a contratada, se verificado qualquer problema nos serviços 
prestados. Poderá ser ordenada à suspensão dos serviços e respectivos pagamentos, 
se dentro de 48 (quarenta e oito) horas, a contar da entrega da notificação, não for 
atendida a notificação, sem prejuízo das penalidades a que ficar sujeita. 

22.5  Impugnar através da fiscalização os serviços contratados que não forem feitos a 
contento, ficando a Contratada na obrigação de refazê-lo(s), sem ônus para a 
Contratante. 

22.6  Recusar pela fiscalização do Contratante a utilização de material e/ou equipamento 
que não esteja de acordo com a especificações técnicas vigentes, especificações do 







 

24.16 Os documentos físicos, entregues pelos licitantes ficarão de posse do(a) 
Pregoeiro(a) até a homologação do processo licitatório. Após a homologação os 
documentos ficarão disponíveis aos licitantes interessados para retirada por um 
período de 30 (trinta) dias, e caso não sejam retirados dentro do prazo estipulado, 
os mesmos poderão ser incinerados. 

24.17 Em atendimento ao artigo 17 do RILC, foram designados como Gestora do Contrato a 
funcionária Astrid Cristianne Dilger Sanches, matrícula nº 84.459, e como Gestor 
Suplente o funcionário Paulo Henrique dos Santos Matrícula nº. 184.970 e como 
Fiscal dos Serviços, a funcionária Caroline Klein, matrícula n.º 85.585 e o funcionário 
Marcos Roberto Faria, matrícula n.º 84.365, que serão os interlocutores de todos os 
contatos com a contratada, bem como os agentes fiscalizadores do desenvolvimento 
dos trabalhos. 

24.18 Os casos omissos deste contrato reger-se-ão pela Lei 13.303/2016 e pelo RILC, como 
também pelos documentos integrantes do presente ajuste. 

Das sessões públicas de processamento da licitação serão lavradas atas 
circunstanciadas, a serem assinadas pela Comissão e pelos licitantes presentes. 

24.19 As recusas ou as impossibilidades de assinaturas devem ser registradas 
expressamente na própria ata. 

24.20 As dúvidas que surgirem durante as sessões serão resolvidas pela Comissão, na 
presença das participantes, ou relegadas para ulterior deliberação, a juízo da 
Autoridade Superior, devendo o fato constar de ata, em ambos os casos. 

24.21 É facultado à Comissão de Licitação, ou à Autoridade Superior, em qualquer fase da 
licitação, promover diligência destinada a esclarecer ou complementar a instrução do 
processo, vedada a inclusão posterior de documentos que deveriam ter sido 
apresentados pelos licitantes. 

24.21.1 Na realização da diligência referida no item 24.22, o pregoeiro poderá conceder ao 
licitante, uma única vez, prazo não superior a 24 (vinte e quatro) horas contadas a 
partir do dia seguinte ao da comunicação, no curso do qual admitirse-á a anexação 
aos autos de documento novo para efeito de julgamento de questão atinente ao 
certame, desde que tal documento se refira a condição comprovadamente atendida 
pelo licitante ao tempo da apresentação de sua proposta, na forma do admitido pelo 
art. 86, §11, do RILC. 

24.22 Os demais atos pertinentes a esta licitação, passíveis de divulgação, serão publicados 
no Diário Oficial do Município de Curitiba. 

24.23 A proponente que vier a causar impedimentos ao normal e legal andamento da 
presente licitação, além das sanções legais previstas, será responsabilizada civilmente 
pelos danos e prejuízos causados à entidade licitadora, derivados da não conclusão 
do processo licitatório, bem como do objeto pretendido. 

24.24 A Comissão de licitação poderá se valer de assessoria técnica especializada para 
efetuar a análise das propostas formuladas pelos licitantes. 

 
 
 
 

OGENY PEDRO MAIA NETO 
Presidente da URBS 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
FICHA PROPOSTA 

ANEXO I PROCEDIMENTO LICITATÓRIO URBS Nº. 006/2025 





 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MODELO DE CÁLCULO DOS ÍNDICES DE LIQUIDEZ 

ANEXO II PROCEDIMENTO LICITATÓRIO URBS Nº. 006/2025 





 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MODELO DE DECLARAÇÃO QUE OS DIRIGENTES DA EMPRESA LICITANTE NÃO 
EXERCEM CARGO OU FUNÇÃO PÚBLICA NA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL OU 

CÂMARA MUNICIPAL DE CURITIBA 

ANEXO III PROCEDIMENTO LICITATÓRIO URBS Nº. 006/2025 



 

 
MODELO DE: 

 
 

DECLARAÇÃO QUE OS DIRIGENTES DA EMPRESA LICITANTE NÃO EXERCEM CARGO 
OU FUNÇÃO PÚBLICA NA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL OU CÂMARA MUNICIPAL 
DE CURITIBA. 

 
 
 
 

 
A empresa  , CNPJ n.º  , 
endereço 

 , DECLARA que, seus dirigentes, integrantes e 

administradores não se encontram no exercício de cargos ou funções públicas, na 

Administração Municipal ou na Câmara Municipal de Curitiba. 

 
 
 

Curitiba,  de  de 2026. 
 
 

________________________________________ 
Assinatura do Representante da Empresa 
CNPJ n.º _________________________ 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MODELO DE DECLARAÇÃO DE INEXISTÊNCIA DE SURPERVENIÊNCIA DE FATO IMPEDITIVO 

PARA PARTICIPAR DE LICITAÇÕES 

ANEXO IV PROCEDIMENTO LICITATÓRIO URBS Nº. 006/2025 



 

 
MODELO DE: 

 
DECLARAÇÃO DE INEXISTÊNCIA DE SUPERVENIÊNCIA DE FATO IMPEDITIVO PARA 
PARTICIPAR DE LICITAÇÕES 

 

 
A signatária, para fins de participação no 

Procedimento Licitatório URBS nº 006/2025, declara sob as penas da lei que não 

existem fatos supervenientes a partir da data de expedição do Certificado de 

Registro Cadastral, que venham a impossibilitar a sua habilitação na licitação, já que 

continuam satisfeitas as exigências contidas no art. 42 do RILC da URBS. 

 
E, por ser a expressão fiel da verdade, firmamos a presente. 

 
 

 
Curitiba, ..... de ................ de 2026. 

 
 
 
 
 

............................................................................. 

(nome da empresa e de seu representante legal) 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MODELO DE DECLARAÇÃO DE SITUAÇÃO REGULAR PERANTE O MINISTÉRIO DO 

TRABALHO 

ANEXO V PROCEDIMENTO LICITATÓRIO URBS Nº. 006/2025 



 

 
DECLARAÇÃO 

 
Ref.: PROCEDIMENTO LICITATÓRIO URBS Nº. 006/2025 

 

 
....................................................., inscrito no CNPJ nº ................, por intermédio 
de seu representante legal o (a) Sr (a) ..............................................., portador (a) 
da Carteira de Identidade nº ......................................... e do CPF nº ..........................., 
DECLARA, para fins do disposto no nos termos do inciso XXXIII do art. 7º da Constituição 
Federal de 1988, que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, 
perigoso ou insalubre e não emprega menor de dezesseis anos. 

 
Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condição de aprendiz ( ). 

 
 
 

 
......................................................... 

(data) 
 
 
 
 
 

 
....................................................... 

(representante legal) 
 
 
 

(Observação: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima) 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MODELO DE DECLARAÇÃO DE MICROEMPRESA E OU EMPRESA DE PEQUENO 

PORTE 

ANEXO VI PROCEDIMENTO LICITATÓRIO URBS Nº. 006/2025 



 

 

MODELO DE: 

DECLARAÇÃO DE MICROEMPRESA E OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE 
 
 
 

A empresa  , CNPJ n.º  , 
endereço 

 , DECLARA que, está inscrita como MICROEMPRESA E OU 

EMPRESA DE PEQUENO PORTE, não estando incursa em nenhuma condição que a 

impeça de usufruir dos benefícios das Leis Complementares nºs 123/2006, 

147/2014 e 155/2012 para participar de licitações ou contratar com a 

Administração Pública. 

 

 
Curitiba,  de  de 2026. 

 
 
 
 
 

 

Assinatura do Representante 

da Empresa CNPJ 

n.º   

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PROJETO BÁSICO 

 
 
 

ANEXO VII PROCEDIMENTO LICITATÓRIO URBS Nº. 006/2025 















 

substituição de elementos de vedação, garantindo maior longevidade, 
segurança e estabilidade à edificação; 

4. Redução de impactos ambientais e operacionais futuros , pela adoção 
de soluções que demandem menor manutenção corretiva e previnam a 
reincidência de problemas estruturais e funcionais que vinham 
comprometendo o uso do espaço; 

5. Benefícios diretos aos usuários , com a melhoria das condições internas 
do mercado (conforto térmico, salubridade, acessibilidade e segurança), 
considerando que a nova cobertura contribuirá para mitigar o calor 
excessivo, mesmo na ausência de climatização artificial. 
 

  A escolha por uma solução integrada e duradoura leva em conta não 
apenas os custos iniciais da contratação, mas também os custos de 
manutenção, operação, durabilidade e desempenho ao longo do tempo , 
reduzindo a necessidade de intervenções emergenciais e garantindo maior 
eficiência na gestão do ativo público. 
 
  Portanto, a solução apresentada está alinhada à estratégia de 
preservação do patrimônio público, à promoção de melhores condições de uso 
para a população e permissionários, e à adoção de boas práticas de gestão de 
ativos, considerando o ciclo de vida completo do objeto e sua sustentabilidade 
técnica, econômica e social. 
 
4.0   REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO   
 
4.1   SUSTENTABILIDADE  
 
 O projeto da Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão Raso, foi 
desenvolvido com materiais existentes no mercado, para execução de uma 
nova cobertura de edificação existente, já consolidada, sem causar 
desmatamentos, destocamentos ou movimentação de terras e restos vegetais. 
 
 Os resíduos a serem gerados pela obra, deverão ser adequadamente 
acondicionados e descartados conforme a legislação ambiental vigente, pela 
Contratada, no item de limpeza da obra. 
   
4.2    SUBCONTRATAÇÃO  
 
4.2.1 Considerando que o objeto principal da contratação é a remoção e 
colocação da cobertura, somente poderá ser subcontratado os seguintes itens: 
 - serviços de brise; 
 - exaustor eólico; 
 - operação de equipamento. 

 
4.3    GARANTIA DA CONTRATAÇÃO  
 
4.3.1 A CONTRATADA fornecerá uma garantia dos serviços de 5 (cinco) anos, 

após a execução da Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão 
Raso, incluindo o fornecimento de materiais e mão de obra necessários 
para a completa execução do objeto na edificação da Nova Cobertura do 
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transporte, tributos, encargos trabalhistas e previdenciários decorrentes dos 
serviços prestados. 
 
6.3.2 O prazo de execução da obra mencionada neste Projeto Básico e seus 
anexos é de 120 (cento e vinte) dias contado da emissão da ordem de serviço, 
que será emitida pela URBS em até 10 (dez) dias após a assinatura do 
contrato. 
 

 6.3.3  Em até 05 (cinco) dias contados a partir da assinatura deste contrato, 
deverá a CONTRATADA entregar ao gestor do Contrato, uma listagem 
contendo o nome e o número da carteira de identidade de cada funcionário que 
irá trabalhar na execução do objeto deste Projeto Básico e seus anexos nas 
dependências do Mercado Municipal do Capão Raso, para que a fiscalização 
os conheça e acompanhe.  
 
6.3.3.1 Havendo  alteração  com  relação   aos   funcionários   indicados para 
atendimento  ao  acima  exposto,  deverá  a CONTRATADA comunicar o  fato  
a  CONTRATANTE  com  a  maior  brevidade possível, sob pena de não ser 
autorizada a execução dos serviços. 
 
6.3.4 A inobservância dos prazos estipulados no Edital ocasionará a aplicação 
das penalidades previstas em contrato. 
 
6.3.5 O prazo de início da construção da Nova Cobertura do Mercado 
Municipal do Capão Raso, incluindo o fornecimento de materiais e mão de obra 
necessários especificados no Projeto Básico e seus anexos, e da conclusão 
admitem prorrogação, mantidas as demais disposições do contrato, desde que 
se verifique alguma das hipóteses previstas no artigo 139 do RILC - 
Regulamento Interno de Licitações, Contratos e Convênios da URBS. 
 
6.3.6 O requerimento de prorrogação deverá ser apresentado pelo interessado 
antes da data fixada para o início da execução, entrega ou conclusão, e será 
instruído com as razões e documentos que justifique a prorrogação. 
 
6.4     EQUIPES  

 
6.4.1 Os serviços deverão ser executados por profissionais devidamente 
habilitados, desde a sinalização do local dos serviços até a limpeza final, com 
todos os serviços especificados neste Projeto Básico e seus anexos. 
 
6.4.2 Os profissionais deverão ser qualificados e instruídos quanto às 
precauções relativas aos seus trabalhos, e apresentarem estado de saúde 
compatível com as atividades a serem desenvolvidas. 
 
6.4.3   O dimensionamento da equipe de Profissionais e Auxiliares ficará a 
cargo da CONTRATADA, de acordo com o  seu  plano de  trabalho  
previamente estabelecido e apresentado ao CONTRATANTE, para 
atendimento imediato das demandas. 
 
6.4.4 Os profissionais deverão apresentar-se devidamente identificados e 
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dos serviços baseado no cronograma das etapas de execução das obras de 
construção da Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão Raso, para 
verificação e ajustes necessários. 
 
7.1.4  O  planejamento   dos  serviços  deverá respeitar o cronograma            
desenvolvido pela CONTRATANTE. Em casos de ajustes necessários,         
podem ser alteradas as datas e/ou serviços programados, desde que  
devidamente justificados, em parceria com  a equipe de fiscalização da URBS-
AEPO visando assim, a otimização das obras e o acompanhamento das obras 
da melhor forma possível. 
 
7.1.5  As  medições  parciais  das  obras serão realizada a cada 30 (trinta) dias 
após o início dos serviços, através das verificações realizadas pelo Fiscal de 
Serviços da Contratante, até a finalização dos serviços e entrega final do objeto 
contratado.  

 
7.1.6  A  CONTATADA  deverá  obedecer  aos  horários  de  funcionamento do 
Mercado Municipal do Capão Raso, para carga e descarga de materiais e           
suprimentos, nos locais permitidos. 
 
7.2   MATERIAIS A SEREM DISPONIBILIZADOS  
 
7.2.1 Para a perfeita execução dos serviços, a Contratada deverá disponibilizar  
os materiais, equipamentos, ferramentas e utensílios necessários, para a 
perfeita execução do objeto, promovendo sua(s) substituição(ões) quando 
necessário: 
 
7.2.2 O prazo de garantia contratual dos serviços, será de, no mínimo 5 (cinco) 
anos, contado a partir do primeiro dia útil subsequente à data do recebimento 
definitivo do objeto. 
 
7.3 PROCEDIMENTOS DE TRANSIÇÃO E FINALIZAÇÃO DO CONTRATO  
 
7.3.1 Não serão necessários procedimentos de transição e finalização do 
contrato devido às características do objeto. 
 
8.0   MODELO DE GESTÃO DO CONTRATO  
 
8.1  O contrato deverá ser executado fielmente pelas partes, de acordo com 
as cláusulas avençadas e as normas do Regulamento Interno de Licitações e 
Contratos da URBS - RILC e os Decretos Municipais vigentes no Município de 
Curitiba relativos e cada parte responderá pelas consequências de sua 
inexecução total ou parcial. 
 
8.2  A Contratada deverá atender as Condições Gerais e Obrigações da 
Contratada descritas neste Projeto Básico e no contrato a ser assinado entre 
as partes. 

 
8.3  Caberá à URBS-AEPO a fiscalização e acompanhamento das atividades 
desenvolvidas pela empresa vencedora do certame. 
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8.12.2  A Contratada deverá manter preposto da empresa no local da execução  
do objeto durante o período da execução do objeto do contrato até a entrega 
final do mesmo. 
  
8.12.3  A Contratante poderá recusar, desde que justificadamente, a indicação 
ou a manutenção do preposto da empresa, hipótese em que a Contratada 
designará outro para o exercício da atividade. 
 
8.12.4  A Contratada deverá apresentar o preposto da empresa em até 5 
(cinco) dias após a assinatura do contrato para o gestor e o fiscal de serviços 
do contrato, através de comunicação oficial aos mesmos. 
 
8.13  FISCALIZAÇÃO  
 
8.13.1 A execução do contrato deverá ser acompanhada e fiscalizada pelo 
gestor de contrato e fiscal de serviços ou pelos respectivos suplentes, na falta 
ou impedimento dos primeiros. 
 
8.13.2  Os gestores do contrato e fiscais de serviços serão devidamente  
designados pela contratante para o exercício das respectivas funções.  
 
8.14  FISCALIZAÇÃO TÉCNICA DE SERVIÇOS 
 
8.14.1  O fiscal de serviços do contrato acompanhará a execução do contrato,    
para que sejam cumpridas todas as condições estabelecidas no contrato, de 
modo a assegurar os melhores resultados para a Administração.  
 
8.14.2  O fiscal de serviços do contrato anotará no histórico de gerenciamento 
do contrato todas as ocorrências relacionadas à execução do contrato, com a 
descrição do que for necessário para a regularização das faltas ou dos defeitos 
observados.  
 
8.14.3 Identificada qualquer inexatidão ou irregularidade, o fiscal de serviços do  
contrato emitirá notificações para a correção da execução do contrato, 
determinando prazo para a correção. 
 
8.14.4 O fiscal de serviços do contrato informará ao gestor do contato, em 
tempo hábil, a situação que demandar decisão ou adoção de medidas que 
ultrapassem sua competência, para que adote as medidas necessárias e 
saneadoras, se for o caso.  
 
8.14.5 No caso de ocorrências que possam inviabilizar a execução do contrato 
nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicará o fato 
imediatamente ao gestor do contrato.  
 
8.14.6 O fiscal de serviços do contrato comunicará ao gestor do contrato, em 
tempo hábil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas à 
tempestiva renovação ou à prorrogação contratual. 
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10.0 DA QUALIFICAÇÃO TÉCNICA OPERACIONAL  
 
10.1  A prova de Qualificação Técnica Operacional da licitante deverá ser 
feita mediante a apresentação da seguinte documentação, na data da licitação: 
 
10.1.1 Apresentação de Atestado(s) de Capacidade Técnica, fornecido(s) por 
pessoa jurídica de direito público ou privado, em nome da licitante, que 
comprove a aptidão desta na execução dos itens a seguir discriminados: 
 

a) 8.385,00 m² de telhamento com telha metálica; 
 

b) 648 m de instalação de calhas ou rufos; 
 

c) 212 m² de estrutura metálica de cobertura. 
 

com prazo de execução de até 180 (cento e oitenta ) dias , conforme a seguir 
descrito:   
 
10.1.2 O(s) Atestado(s) de Capacidade Técnica disponibilizado(s) para fins de 
atendimento as disposições do item acima, deverá(ão) conter, no mínimo, as 
seguintes informações: 

Nome da Contratada , constando os seguintes dados: 
a) CNPJ; 
b) Endereço; 
c) Nome do Contratante , constando os seguintes dados: 
d) CNPJ; 
e) Endereço; 
f) Descrição do serviço prestado; 
g) Quantitativo do serviço prestado; 
Na apresentação do Atestado(s) também é necessário conter: 
h) Nome do responsável pela emissão do Atestado ou Certificado e a 

assinatura deste; 
i) Duração/período de realização dos serviços prestados. 
 

Observações:   
 
a) Na apresentação do Atestado de Capacidade Técnica para fins de 
complementação as informações contidas no referido documento, poderão ser 
disponibilizados também, a critério da licitante, contratos ou documentos 
similares, que contenham detalhes dos serviços realizados. Neste caso, os 
contratos ou documentos similares deverão ser relativos ao Atestado 
apresentado. Declarações ou documentos complementares poderão ser 
aceitos para esclarecimentos complementares dos itens do Atestado de 
Capacidade Técnica.  
 
b) Será admitido o somatório de atestados parciais para atendimento ao 
exposto. 
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10.2.3 A substituição deverá ser comunicada ao gestor de contrato no   máximo 
com 48 horas de antecedência do início de suas atividades na execução dos 
serviços contratados, para que a equipe de fiscalização o conheça e as 
comunicações oficiais sejam realizadas.  
 
10.2.4 Caso a empresa vencedora da presente licitação não apresente a     
documentação acima citada ou apresente em desacordo com o solicitado, a 
empresa não poderá assinar o contrato, estando sujeita a penalidade de 
inexecução total do contrato, conforme regras editalíssimas.  

 
10.2.5 Os documentos disponibilizados para fins de atendimento as 
disposições acima Qualificação Técnica Profissional  serão                
analisados pelo Gestor do Contrato, com base nas informações                 
supracitadas. 
 
10.3  DA JUSTIFICATIVA QUANTO À SOLICITAÇÃO DAS  
           QUALIFICAÇÕES TÉCNICAS (OPERACIONAL E PROFISSIONAL)  
 
 A qualificação técnica operacional exigida para fins de atendimento às 
disposições acima, serve para avaliar se a empresa que se pretende contratar 
possui capacidade técnica mínima necessária à execução dos serviços e 
também para o atendimento dos demais termos do presente Projeto Básico 
dentro de uma margem passível de ampla concorrência no mercado.  
 
 O prazo de 180 (cento e oitenta) dias referente a qualificação técnico 
operacional para as empresas participantes do certame é requisitado devido a 
necessidade de comprovação da capacidade de construção e entrega do 
objeto licitado, no prazo solicitado do edital, com base em obras já executadas 
pelos licitantes.  
 
 O impacto visual das obras na área pretendida até a conclusão e 
entrega para uso, refletirá na imagem da URBS para o público e usuários do 
Mercado Municipal do Capão Raso, logo, qualquer paralização das obras 
refletirá negativamente na imagem da URBS como empresa prestadora de 
serviços públicos.  
 
 A qualificação técnica profissional exigida visa garantir que o objeto 
contratado seja executado sob a supervisão de profissional legalmente 
habilitado, para a condução da execução das obras, conforme as 
especificações técnicas previstas no edital.  
 
11.0  DAS CONDIÇÕES GERAIS  

 
11.1  A empresa deverá colocar à disposição da URBS, durante a execução da 
Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão Raso, incluindo o 
fornecimento de materiais e mão de obra necessários, pessoal habilitado, isto 
é, funcionários devidamente treinados, uniformizados e identificados, 
habilitados para a realização objeto desta contratação. 
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equipe da CONTRATADA, em integração específica a ser ministrada antes do 
início dos serviços, pelos Técnicos de Segurança do Trabalho da URBS. 
 
11.2   A Contratada deverá durante a execução do contrato, elaborar um 
relatório das atividades diárias desenvolvidas no período, assinada pelo 
profissional  responsável pela empresa, enviando-o junto com a nota 
fiscal/fatura. 
 
11.3 No caso de inadimplemento das normas de Medicina e Segurança do 
trabalho, poder ser aplicada multa punitiva de até 10% (dez por cento) sobre o 
valor do Contrato, de acordo com artigos 171 e 181 do RILC - Regulamento 
Interno de Licitações, Contratos e Convênios da URBS. 
 
11.4 Correrá por conta exclusiva da CONTRATADA a responsabilidade por 
quaisquer acidentes de trabalho durante a execução das obras e serviços 
contratados. 
 
11.5   Caberá à CONTRATADA a reconstrução ou reparação de destruições ou 
danos causados por seus funcionários nas instalações do Mercado Municipal 
do Capão Raso, e seu entorno, bem como as indenizações que possam vir a 
ser devidas a terceiros por fatos oriundos dos serviços contratados, ainda que 
ocorridos nas dependências do Mercado Municipal do Capão Raso, e seu 
entorno. 
 
11.6   A empresa contratada deverá, no prazo de até 10 (dez) dias úteis após a 
assinatura do Contrato, providenciar a devida Anotação de Responsabilidade 
técnica (ART), junto ao CREA, ou Registro de Responsabilidade Técnica 
(RRT), junto ao CAU, específica da obra a ser executada, onde deverá constar 
o nome e número da carteira do responsável por este serviço junto ao CREA 
ou CAU e com valor quitado. Esta ART ou RRT deverá ser apresentada à 
Contratante no prazo mencionado, face responsabilidade do profissional pelos 
serviços a serem prestados.   
 
11.7 As cargas e descargas de materiais, entregas e retiradas, serão 
permitidas na área de estacionamento em espaço a ser reservado com acesso 
pela Rua Catarina Scotti e / ou através da Área de Carga e Descarga (Docas) 
do Mercado Municipal do Capão Raso.  

 
11.7.1 O horário para as cargas e descargas deverá ser combinado com a 

fiscalização da obra. 
11.7.2 A empresa contratada não poderá circular nos corredores do Mercado 

Municipal Capão Raso carregando materiais no horário de 
funcionamento do mercado, uma vez que alguns materiais são de 
grande volume o podem ocorrer acidentes com pessoas transitando e/ou 
vitrines e instalações das lojas. 

11.7.3 Caso seja necessário transportar algum material para a realização da 
troca da cobertura através das áreas internas do mercado, a solicitação 
deverá ser realizada com antecedência de 10 (dez) dias para o fiscal de 
serviços para que este possa verificar com a Área Comercial da URBS e 
a Administração do Mercado a viabilidade da solicitação. 
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11.8 As dúvidas quanto aos acessos para carga e descarga deverão ser 
esclarecidas com a equipe de fiscalização da URBS e Área Comercial da 
URBS. 
 
12.0   DAS OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA   
 
12.1 A CONTRATADA deverá garantir a qualidade dos serviços em todas as 
etapas da obra da Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão Raso: 
demolição de viga de madeira, demolição de parede de alvenaria, 
recomposição de parede de alvenaria e viga em concreto armado, chapisco, 
emboço e pintura, remoção/substituição de calhas, rufos e colarinhos dos 
exaustores eólicos, ligação das novas calhas aos condutores existentes, 
substituição das telhas metálicas simples por telha termoacústica tipo 
sanduiche na cor branca, reforço estrutural conforme projeto anexo e 
substituição dos brises de fibrocimento por brises de alumínio. 
 
12.2 Os serviços apresentados deverão apresentar elevado padrão de 
acabamento, sem frestas, sem irregularidades nos encaixes e fixações, sem 
peças ou partes trincadas, rachadas, ou mau fixadas, para evitar infiltração de 
água, dentre outros acabamentos necessários. A Contratada deverá utilizar 
mão de obra treinada e qualificada conforme norma, em condições adequadas 
para a realização dos trabalhos contratados. 
 
12.2.1 A contratada deverá elaborar um plano de trabalho, a ser apresentado 
para o Fiscal de Serviços, em até 10 dias após a assinatura da Ordem de 
Serviço, o qual deverá considerar a sequência de áreas a serem trabalhadas 
(retirada do telhado antigo e instalação da nova cobertura) estipulando etapas 
para que quando do início de cada etapa possa ser isolada a área abaixo de 
cobertura a ser trocada bem como instalada a rede de rede proteção com a 
finalidade de garantir a segurança nas instalações do mercado. 
 
12.2.2   A CONTRATADA deverá comunicar com antecedência mínima de 48  
(quarenta e oito) horas, o início de cada etapa de serviço previsto no presente 
Projeto Básico para acompanhamento pela fiscalização, bem como as 
providências necessárias para interdição 
 
12.2.3 A CONTRATADA não poderá iniciar nova etapa de serviço sem a         
expressa aprovação pelo fiscal de serviços da etapa anterior. 
 
12.3 A empresa deverá recolher ART ou RRT (anotação/registro de 
responsabilidade técnica) dos serviços a serem prestados nesta  contratação 
apresentá-la à Contratante em até 10 (dez) dias após a assinatura do contrato. 
 

 12.4 Compete ainda à CONTRATADA:  
 

12.4.1  Garantir a execução total do contrato, dos serviços conforme 
especificações deste Projeto Básico, seus anexos e, bem como de sua 
proposta, com a alocação dos empregados necessários ao perfeito 
cumprimento das cláusulas contratuais, além de fornecer os materiais e 
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frustre, dificulte injustificadamente ou dê ensejo à preclusão do direito da URBS 
acessar imediatamente a garantia prestada.  
12.19.3 Caso a CONTRATANTE  não aceite a garantia apresentada nas 
modalidades Seguro Garantia ou Fiança Bancária, a empresa CONTRATADA  
terá o prazo de 5 (cinco) dias úteis, contados a partir da data da comunicação à 
mesma sobre a não aceitação da garantia apresentada, para depositar junto à 
URBS uma nova garantia, na forma e em uma das modalidades descritas pelos 
itens acima. Este prazo será concedido uma única vez.  
12.19.4 A não apresentação da garantia na forma e prazo descrito acima 
ensejará na rescisão do contrato, estando a empresa CONTRATADA  sujeita 
às penalidades previstas na minuta do contrato.  
12.19.5 Na hipótese de variação do valor contratual, a empresa 
CONTRATADA  será convocada a atualizar a garantia, no prazo máximo de 30 
(trinta) dias, de forma que corresponda sempre à mesma. 
12.19.6 A garantia prestada será devolvida logo após o cumprimento correto e 
pleno de todas as obrigações contratuais por parte da empresa 
CONTRATADA . 
 
13.0  OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE   
 
13.1 Definir, autorizar, acompanhar, fiscalizar, controlar a execução do objeto 
contratado: Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão Raso, incluindo o 
fornecimento de materiais e mão de obra necessários, ficando também, 
responsável pela validação dos serviços prestados pela empresa vencedora do 
certame, e possuirá acesso livre ao(s) local(is) aonde os serviços forem 
executados pela Contratada. 

 
13.2   A execução do Contrato será acompanhada e fiscalizada por um fiscal 
de serviços designado pela CONTRATANTE (Fiscalização) especialmente 
designado, observado o que se  segue: 

 
a) As decisões e providências que ultrapassarem a competência da 
FISCALIZAÇÃO deverão ser comunicadas aos seus superiores, em 
tempo hábil, para adoção das medidas convenientes; 
 
b) A existência da fiscalização do CONTRATANTE de nenhum modo 
diminui ou altera a responsabilidade da CONTRATADA na prestação 
dos serviços a serem executados; 
 
c) A CONTRATANTE poderá exigir o afastamento de qualquer 
funcionário ou preposto da CONTRATADA que venha causar embaraço 
à FISCALIZAÇÃO ou que adote procedimentos incompatíveis com o 
exercício das funções que lhe forem atribuídas. 
 

13.3  Fornecer a qualquer tempo e com a máxima presteza, mediante          
solicitação escrita da CONTRATADA e ressalvados os casos de urgência, 
informações adicionais para dirimir dúvidas e orientá-la em todos os casos 
omissos, do presente ajuste. 
 
13.4  Notificar por escrito a CONTRATADA, se verificado qualquer problema 
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nos serviços prestados. Poderá ser ordenada à suspensão dos serviços e 
respectivos  pagamentos, se dentro de 48 (quarenta e oito) horas, a contar da 
entrega da notificação, não for atendida a notificação, sem prejuízo das 
penalidades a que ficar sujeita. 
 
13.5 Impugnar através da fiscalização os serviços contratados que não forem 
feitos a contento, ficando a Contratada na obrigação de refazê-lo(s), sem ônus 
para a Contratante. 

 
13.6 Recusar pela fiscalização do Contratante a utilização de material e/ou 
equipamento que não esteja de acordo com a especificações técnicas vigentes, 
especificações do edital e que não seja compatível com o padrão de qualidade 
exigido pela Contratante. 

 
13.7 Efetuar depois de realizada a medição correspondente aos serviços 
prestados, o recebimento e aceite dos serviços, bem como rejeitar, no todo ou 
em parte, o serviço que a empresa vencedora do certame executar fora das 
especificações do presente edital e seus anexos. 

 
13.8 Realizar, com empregados próprios, o zelo pela qualidade total dos 
serviços prestados, os quais serão fiscalizados pela URBS - Urbanização de 
Curitiba S.A. 

 
13.9 Zelar pela boa qualidade do objeto contratado, bem como estimular a sua 
eficiência, receber e apurar reclamações dos permissionários, munícipes e 
tarefas correlatas. 

 
  13.10   Aplicar as penalidades legais e contratuais cabíveis. 

 
14.0  DOS CRITÉRIOS DE MEDIÇÃO E PAGAMENTO  

 
14.1 Ao término de cada período de 30 (trinta) dias de execução dos serviços 
de implantação da Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão Raso, a 
CONTRATANTE, através de agentes fiscalizadores, realizará medição dos 
trabalhos executados, emitindo uma Planilha de Medição correspondente ao 
período. 
 
14.2  Os valores dos itens de serviços executados e medidos, serão calculados 
multiplicando-se as  quantidades  medidas,  em  suas  unidades, pelos 
respectivos preços  unitários, fornecidos pela CONTRATADA conforme Planilha 
de Preços Unitários no Anexo F, no período de 30 dias, obtendo-se assim o 
valor total da medição. 
 
14.2.1 O valor final de cada item medido não  poderá  ultrapassar  o  valor  total 
apresentado pela Contratada na data da licitação. Na medição que o 
componente não for totalmente executado, a soma das parcelas não poderá 
ultrapassar o valor total licitado.  
 
14.3   O valor da medição será obtido pelo somatório dos valores dos itens de 
serviços medidos. 
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15.2.8  No caso de inadimplemento das normas de Medicina e Segurança do 
Trabalho, pode ser aplicada multa punitiva de até 10% (dez por cento) sobre o 
valor do Contrato, de acordo com os artigos 171 e 181 do Regulamento Interno 
de Licitações, Contratos e Convênios da URBS.  

15.3  O  não  cumprimento  do(s)  prazo(s)  indicado(s)  na  respectiva  Ordem  
de  Serviço  ensejará na aplicação da penalidade prevista no item 12.3 da 
minuta do contrato. 

15.4 Ocorrendo atraso na execução das obras em prazo superior ao  
estabelecido no item 1.4 deste Projeto Básico, será aplicada multa de 0,75 % 
(zero vírgula setenta e cinco por cento)  por hora de atraso , calculada 
sobre o valor total  relativo ao valor do serviço especificado no item 1.9 deste 
projeto básico , observando o prazo máximo de 360 horas. A partir da 361ª 
hora será aplicada multa de 1% (um por cento) ou outro percentual que achar 
adequado calculada sobre o valor total do serviço especificado no item 1.9 
deste projeto básico observando o prazo máximo de 720 horas. Após este 
prazo, a seu critério a CONTRATANTE poderá não mais aceitar o serviço, 
acarretando na extinção do contrato e na aplicação da penalidade constante no 
item 15.2.6 ou 15.2.7. 

15.5 As penalidades poderão ser aplicadas cumulativamente, conforme 
dispõe o Parágrafo Único do artigo 178 do RILC - Regulamento Interno de 
Licitações, Contratos e Convênios da URBS. 

15.6 Será propiciada defesa à CONTRATADA, antes da imposição das 
penalidades elencadas nos itens precedentes. 

15.7 Os valores pertinentes a multas aplicadas serão descontados dos 
créditos que a CONTRATADA tiver direito ou cobrados judicialmente.  
 
15.8 Caso a CONTRATADA não disponha de valores a receber da 
CONTRATANTE, ser-lhe-á concedido um prazo de 5 (cinco) dias , contados de 
sua intimação, para efetuar o pagamento. Decorrido esse prazo sem o 
recolhimento dos valores, a Administração procederá à cobrança judicial dos 
valores. 
 
15.9 As penalidades aqui previstas têm caráter de sanção administrativa, 
sendo que sua aplicação não exime a CONTRATADA de reparar eventuais 
perdas e danos que seus atos venham a acarretar à Administração. 
 
15.10 As eventuais multas aplicadas por força do disposto no item 1 5 acima, 
não terão caráter compensatório, mas simplesmente moratório, e portanto, não 
eximem o fornecedor de reparação de possíveis danos, perdas ou prejuízos 
que seus atos venham a acarretar, nem impedem a declaração de 
cancelamento do pacto em apreço. 
 
15.11 A CONTRATADA é responsável direta e exclusivamente pelos serviços 
do objeto, e consequentemente responde, civil e criminalmente por todos os 
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danos que na sua execução venha a provocar, direta ou indiretamente para a 
CONTRATANTE. 
 
15.12 JUSTIFICATIVA DAS PENALIDADES A SEREM APLICADAS  
 
  Justifica-se o padrão de aplicação de penalidades acima e os importes 
percentuais nele fixados, haja vista que se trata de disciplina aplicada em 
contratações da URBS em geral, com significativo sucesso, sobretudo por não 
haver dúvidas dos licitantes acerca de sua aplicação. Destaca-se que os 
patamares de aplicação de penalidades foram analisados pelo Gestor da 
Contratação e considerados razoáveis e adequados ao objeto da presente 
licitação, não se evidenciando distorções em valores monetários que 
incentivem a transgressão contratual tampouco evidencia a inaplicabilidade da 
penalidade em face de valor desarrazoado, estando em linha com o equilíbrio 
esperado. 
  
16.0 DA GARANTIA   
 
Garantia dos Serviços 
 
16.1 A CONTRATADA fornecerá garantia dos materiais e serviços empregados 
na obra contra vícios de qualquer natureza pelo prazo de 5 (cinco) anos 
contado do recebimento definitivo da construção da Nova Cobertura do 
Mercado Municipal do Capão Raso. 

 
16.2  Quando solicitado pela CONTRATANTE e decorrente da identificação de 
falha(s) na(s) execução(ões) do(s) serviços contratados, será exigida a 
presença de técnico responsável da Contratada no período máximo de 24 
(vinte e quatro) horas, no local, após a hora da chamada, incluso na garantia. 
 
16.3   A chamada poderá ser efetuada por telefone ou por e-mail pelo fiscal de 
serviços ou pelo gestor do contrato, conforme dados fornecidos pela 
Contratada. 
 
16.4  A garantia deste item abrange visitas às dependências do Mercado 
Municipal do Capão Raso, quando solicitado pela Contratante, sem ônus para 
esta, através de seus empregados para verificações preventivas nas 
instalações, cessando após o prazo previsto e não afastando de forma alguma 
a responsabilização civil e criminal em casos de acidentes de qualquer 
natureza decorrentes de falha(s) na execução dos serviços contratados.  
 
16.4.1 As visitas poderão ser agendadas com o fiscal de serviços da 
Contratante,  a partir da data de emissão do termo de recebimento definitivo. 
 
16.4.2 As visitas para vistoria preventiva às dependências do Mercado 
Municipal do Capão Raso, podem ser agendadas pela contratada com o fiscal 
de serviços em datas aleatórias, por iniciativa da contratada, para verificação 
das condições da nova cobertura durante o período de garantia. 
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16.5  A CONTRATADA deverá responsabilizar-se tecnicamente sobre a 
execução das obras da Nova Cobertura do Mercado Municipal do Capão Raso, 
descritos neste Projeto Básico e seus Anexos, perante os órgãos de 
fiscalização, ficando desde já ciente da responsabilidade civil e criminal de 
seus responsáveis sobre os serviços contratados.  
 
16.6 Correrá por conta exclusiva da CONTRATADA a responsabilidade por 
quaisquer acidentes de trabalho durante a execução dos serviços contratados 
e sua garantia. 
 
Garantia da Execução do Contrato  
 
21.7 A empresa CONTRATADA  ficará obrigada a depositar junto à URBS, 
em até 5 (cinco) dias úteis após a assinatura do contrato, a título de garantia de 
execução dos serviços, a quantia correspondente a 5% (cinco por cento), do 
valor estimado do contrato, a qual poderá ser representada por Moeda 
Corrente do País, Seguro Garantia ou Fiança Bancária, pelo o que garantirá a 
fiel observância dos termos do contrato. 
 
21.7.1 No caso de apresentação como garantia as modalidades Seguro 
Garantia ou Fiança bancária os mesmos deverão possuir cláusula que deixe 
claro que a URBS possa denunciar a irregularidade contratual, passível de 
acionamento do Seguro garantia ou Carta fiança no prazo mínimo de 10 (dez) 
dias úteis. Na apólice apresentada deverá conter informações sobre como 
acionar o seguro ou a carta fiança, bem como, o seu endereço, telefone e 
contato.  
 
21.7.2 É vedado qualquer que seja a modalidade de garantia escolhida pela 
empresa CONTRATADA , a existência de cláusula ou condição que impeça, 
frustre, dificulte injustificadamente ou dê ensejo à preclusão do direito da URBS 
acessar imediatamente a garantia prestada.  
 
21.7.3 Caso a CONTRATANTE  não aceite a garantia apresentada nas 
modalidades Seguro Garantia ou Fiança Bancária, a empresa CONTRATADA  
terá o prazo de 5 (cinco) dias úteis, contados a partir da data da comunicação à 
mesma sobre a não aceitação da garantia apresentada, para depositar junto à 
URBS uma nova garantia, na forma e em uma das modalidades descritas pelos 
itens acima. Este prazo será concedido uma única vez.  
 
21.7.4 A não apresentação da garantia na forma e prazo descrito acima 
ensejará na rescisão do contrato, estando a empresa CONTRATADA  sujeita 
às penalidades previstas na minuta do contrato.  
 
21.7.5 Na hipótese de variação do valor contratual, a empresa CONTRATADA  
será convocada a atualizar a garantia, no prazo máximo de 30 (trinta) dias, de 
forma que corresponda sempre à mesma. 
 
21.7.6 A garantia prestada será devolvida logo após o cumprimento correto e 
pleno de todas as obrigações contratuais por parte da empresa 
CONTRATADA . 
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MINUTA DO CONTRATO 

 
 
 

ANEXO A  
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ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 9Řƛǘŀƭ Ŝ !ƴŜȄƻǎ Řƻ tǊƻŎŜǎǎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 9ƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ς tǊƻǘƻŎƻƭƻ 
{¦tΥ лмπмпммрфκнлнр ς tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ [ƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻ ¦w.{ bΦȏ ȄȄȄκнлнр ς ![/κ!9thΤ Ŝ 
tǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ /hb¢w!¢!5!Φ 

нΦн hǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛǘŜƳ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀΣ ŜƳ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜŦƛƴƛǊ ŀ ǎǳŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ Ŝ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜƎŜǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ 
ƻōƧŜǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΦ  

нΦо ! ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ŦƛŎŀ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 9ŘƛǘŀƭΣ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƻǳ ŘŜ ǎŜǳ ǎǳŎŜŘŃƴŜƻ Ŝ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 
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оΦл /[#¦{¦[! ¢9w/9Lw! ς tw!½hΣ [h/![ 9 59{/wL4%h 5h{ {9w±L4h{ t!w! 9·9/¦4%h 5h 
h.W9¢h 

оΦм !ǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ 
/ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ƴŀ wǳŀ hǘǘƻ /ŀōŜƭΣ рмΣ ōŀƛǊǊƻ bƻǾƻ aǳƴŘƻΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀΣ 
9ǎǘŀŘƻ Řƻ tŀǊŀƴłΣ /9t умлнлπнпрΣ ŎƻǊǊŜƴŘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /hb¢w!¢!5! ŀǎ 
ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŜƳōŀƭŀƎŜƳΣ ƳƻƴǘŀƎŜƳΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ƎǳŀǊŘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǘǊƛōǳǘƻǎΣ ŜƴŎŀǊƎƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎ Ŝ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻΦ 

оΦн h ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ş ŘŜ мнл όŎŜƴǘƻ Ŝ ǾƛƴǘŜύ ŘƛŀǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ 
ƛƴƛŎƛŀǊŜƳ ŀǇƽǎ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŜƳ ŀǘŞ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řŀ hǊŘŜƳ 
ŘŜ {ŜǊǾƛœƻΣ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜǾƛŘŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀœƿŜǎΦ 

оΦо 9Ƴ ŀǘŞ лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜǾŜǊł ŀ /hb¢w!¢!5! 
ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀƻ ƎŜǎǘƻǊ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ǳƳŀ ƭƛǎǘŀƎŜƳ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ƴƻƳŜ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ /tC ς 
/ŀŘŀǎǘǊƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ CƝǎƛŎŀǎ Ŝκƻǳ Řŀ /ŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ LŘŜƴǘƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ 
ǉǳŜ ƛǊł ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŜƳ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŜ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻ ό¢ŜǊƳƻ ŘŜ 
wŜŦŜǊşƴŎƛŀύ Ŝ ǎŜǳǎ ŀƴŜȄƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ƻǎ ŎƻƴƘŜœŀ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŜΦ 

оΦоΦм IŀǾŜƴŘƻ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ŀŎƛƳŀ 
ŜȄǇƻǎǘƻΣ ŘŜǾŜǊł ŀ /hb¢w!¢!5! ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƻ Ŧŀǘƻ ŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 
ōǊŜǾƛŘŀŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ƴńƻ ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 

оΦп ! ƛƴƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊł ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ 
ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

оΦр h ǇǊŀȊƻ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ 
/ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻ Ŝ ǎŜǳǎ ŀƴŜȄƻǎΣ Ŝ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŀŘƳƛǘŜƳ ǇǊƻǊǊƻƎŀœńƻΣ 
ƳŀƴǘƛŘŀǎ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀ Řŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ моф Řƻ wL[/ π wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ [ƛŎƛǘŀœƿŜǎΣ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ 
/ƻƴǾşƴƛƻǎ Řŀ ¦w.{Φ 

оΦс h ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŀƴǘŜǎ Řŀ Řŀǘŀ 
ŦƛȄŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŜƴǘǊŜƎŀ ƻǳ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ Ŝ ǎŜǊł ƛƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ Ŝ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳŜ ŀ ǇǊƻǊǊƻƎŀœńƻΦ 

оΦсΦм h ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀœńƻΣ ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ 
ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ƘłōƛƭΣ ǘńƻ ƭƻƎƻ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛǉǳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Řƛƭŀœńƻ ŘŜ 
ǘŜƳǇƻΣ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řƻ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ Řƻ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9 ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜȄŀƳŜ Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻΦ 

оΦт /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ƻōƧŜǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ş ŀ ǊŜƳƻœńƻ Ŝ ŎƻƭƻŎŀœńƻ Řŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛǘŜƴǎΥ 

 π ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ōǊƛǎŜΤ 
 π ŜȄŀǳǎǘƻǊ ŜƽƭƛŎƻΤ 
 π ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻΦ 
 
пΦл /[#¦{¦[! v¦!w¢! ς #w9! 59 !.w!bD<b/L! 5h{ {9w±L4h{ 
пΦм  h ƻōƧŜǘƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ aŜǊŎŀŘƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ wǳŀ hǘǘƻ /ŀōŜƭΣ рмΣ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ŀǇńƻ 
wŀǎƻΣ ōŀƛǊǊƻ bƻǾƻ aǳƴŘƻΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀΣ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ tŀǊŀƴłΦ 
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рΦл /[#¦{¦[! v¦Lb¢! ς 59{/wL4%h 5h{ {9w±L4h{  
рΦм ! ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ŘŜ 
ǾƛƎŀ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜ ŘŜ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜ ŘŜ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ 
Ŝ ǾƛƎŀ ŜƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ ŎƘŀǇƛǎŎƻΣ ŜƳōƻœƻ Ŝ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ǊŜƳƻœńƻκǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ŎŀƭƘŀǎΣ 
ǊǳŦƻǎ Ŝ ŎƻƭŀǊƛƴƘƻǎ Řƻǎ ŜȄŀǳǎǘƻǊŜǎ ŜƽƭƛŎƻǎΣ ƭƛƎŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ŎŀƭƘŀǎ ŀƻǎ ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řŀǎ ǘŜƭƘŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǊ ǘŜƭƘŀ ǘŜǊƳƻŀŎǵǎǘƛŎŀ ǘƛǇƻ 
ǎŀƴŘǳƛŎƘŜ ƴŀ ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀΣ ǊŜŦƻǊœƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀƴŜȄƻ Ŝ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻǎ 
ōǊƛǎŜǎ ŘŜ ŦƛōǊƻŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ōǊƛǎŜǎ ŘŜ ŀƭǳƳƝƴƛƻΦ 

рΦн ! ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ǎŜƎǳƛǊł ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŘƛƴŃƳƛŎŀΥ 
рΦнΦм h ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŀǇƽǎ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŜƳ ŀǘŞ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ 

ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ hǊŘŜƳ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻΦ  
рΦнΦн ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŜƳ ŀǘŞ 

мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ Řŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ 
aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΦ 

рΦнΦо  h ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜǾŜǊł ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭŀ 
/hb¢w!¢!b¢9Φ 9Ƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ Řŀǘŀǎ Ŝκƻǳ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ¦w.{π!9th ǾƛǎŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ƻōǊŀǎ Řŀ ƳŜƭƘƻǊ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ 

рΦнΦп !ǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŎƛŀƛǎ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ŎŀŘŀ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ CƛǎŎŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŀǘŞ 
ŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΦ  

рΦнΦр ! /hb¢!¢!5! ŘŜǾŜǊł ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ 
/ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻǎΦ 

 
сΦл /[#¦{¦[! {9·¢! ς tw!½h 59 ±LD<b/L! 
сΦм h ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ ǾƛƎƻǊŀǊł ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ нтл όŘǳȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řŀ 

Řŀǘŀ Řƻ ǎŜǳ ŦƛǊƳŀƳŜƴǘƻΦ 
сΦн {ŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ Ŝ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀ 

ŘŜǎǘŜ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǊŜƴƻǾŀŘƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭŜƎŀƭΦ  
 
тΦл /[#¦{¦[! {;¢La! ς tw94h 
тΦм h ǇǊŜœƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ Ş ƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ 

/hb¢w!¢!5!Σ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ƻ ǉǳŀƭ ǘƻǘŀƭƛȊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ 
ȄȄȄȄȄΣȄȄ όψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψύΦ 

тΦн h ǇǊŜœƻ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǘǊƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ Ş ŦƛƴŀƭΣ ƴńƻ ǎŜ ŀŘƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ 
ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ŝ ŎǳǎǘƻǎΣ ŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ 
ƭǳŎǊƻǎ Řŀ /hb¢w!¢!5!Φ 

тΦо hǎ ŘƛǎǇşƴŘƛƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻǊǊŜǊńƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řŀ ¦w.{ 
ς ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀ {Φ!ΦΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 5ƻǘŀœƿŜǎ hǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀǎ bȏΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀ !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ [ƛŎƛǘŀǊ bȏΦ ψψψψψκнлнпΦ 
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уΦлΦ 5h w9!W¦{¢9Σ w9t!/¢¦!4%h 9κh¦ w99v¦L[L.wLh 
уΦм h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ƴŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ Ŝ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŀǊǘΦ 

мпм Řƻ wL[/Σ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻǳōŜǊΣ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ 
ŘŜǾƛŘŀǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΦ 

уΦн {ŜǊł ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǊŜŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻŎƻǊǊŜǊ Ŧŀǘƻ ǎǳǇŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜ 
ƛƳǇǊŜǾƛǎƝǾŜƭ ƻǳ ǇǊŜǾƛǎƝǾŜƭΣ ǇƻǊŞƳΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƛƴŎŀƭŎǳƭłǾŜƛǎΣ ǊŜǘŀǊŘŀŘƻǊŜǎ ƻǳ 
ƛƳǇŜŘƛǘƛǾƻǎ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƴƻ wL[/Σ ǎŜƴŘƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǾǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜǊƳƻ ŀŘƛǘƛǾƻ ŀƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

уΦо tǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΦ 

уΦп ! ŘŜŎƛǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƧǳǎǘŜ ŜƳ ǎŜƴǘƛŘƻ ŜǎǘǊƛǘƻΣ ǊŜǇŀŎǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ Ŝ ŘŜ 
ǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ фл όƴƻǾŜƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ 
ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Ŝ Řŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ 
ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΦ 
ŀύ h ǇǊŀȊƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴƻ ŎŀǇǳǘ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘŀ ŀ ƛƴǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǳ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ƳƻǘƛǾŀŘŀ Řŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 
ōύ h ǇǊŀȊƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴƻ ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ŦƛŎŀǊł ǎǳǎǇŜƴǎƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ƴńƻ 
ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ ŀǘƻǎ ƻǳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǎǘƻǎΦ 

 
фΦл /[#¦{¦[! bhb! ς /hb5L4l9{ 9 Chwa! 59 t!D!a9b¢h 
фΦм !ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Ƴńƻ 
ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊł 
ƳŜŘƛœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎΣ ŜƳƛǘƛƴŘƻ ǳƳŀ tƭŀƴƛƭƘŀ ŘŜ aŜŘƛœńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

фΦмΦм h ǾŀƭƻǊ Řŀ ƳŜŘƛœńƻ ǎŜǊł ƻōǘƛŘƻ ǇŜƭƻ ǎƻƳŀǘƽǊƛƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎΦ  
фΦмΦн hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝ ƳŜŘƛŘƻǎΣ ǎŜǊńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀƴŘƻπǎŜ 

ŀǎ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǇǊŜœƻǎ  ǳƴƛǘłǊƛƻǎΦ ! ǎǳŀ ƳŜŘƛœńƻ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ ǎƻƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ƴŀ ǎǳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀŘƻ 
ǇŜƭƻ ǾŀƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ŘŜǎǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ ǇƭŀƴƛƭƘŀ ŘŜ ƛǘŜƴǎ ǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ 
/hb¢w!¢!5! ƴŀ tƭŀƴƛƭƘŀ ŘŜ tǊŜœƻǎ ¦ƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !b9·h CΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ол ŘƛŀǎΣ 
ƻōǘŜƴŘƻπǎŜ ŀǎǎƛƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀ ƳŜŘƛœńƻΦ 

фΦмΦо h ǾŀƭƻǊ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛǘŜƳ ƳŜŘƛŘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ 
/hb¢w!¢!5! ƴŀ Řŀǘŀ Řŀ ƭƛŎƛǘŀœńƻΦ bŀ ƳŜŘƛœńƻ ǉǳŜ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴńƻ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜȄŜŎǳǘŀŘƻΣ ŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ƭƛŎƛǘŀŘƻΦ  

фΦмΦп /ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ tƭŀƴƛƭƘŀ ŘŜ aŜŘƛœńƻ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŜƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ /hb¢w!¢!5! ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊł 
Ł /hb¢w!¢!b¢9Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΣ ŀ ŦŀǘǳǊŀκƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΣ Ł ǉǳŀƭ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ŀƴŜȄŀŘŀ 
ǳƳŀ Ǿƛŀ ŀǎǎƛƴŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎκŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ 
ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

фΦмΦр ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ǿƛŀ {ƛǎǘŜƳŀ twh/9/ 
t!D!a9b¢h{Σ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŜƴŘŜǊŜœƻΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǇǊƻŎŜŎǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎΦŎǳǊƛǘƛōŀΦǇǊΦƎƻǾΦōǊ 

фΦмΦс hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ twh/9/ t!D!a9b¢h{ ŦƻǊŀƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝ 
Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ Dǳƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎΣ ƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŜƴŘŜǊŜœƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǇǊƻŎŜŎǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎΦŎǳǊƛǘƛōŀΦǇǊΦƎƻǾΦōǊκIƻƳŜκtŀƎŀƳŜƴǘƻǎ 
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фΦмΦт ! bƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻ ŀ ¦w.{ ς ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀ {Φ!Φ 
фΦн h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŀǘŞ ƻ олȏ όǘǊƛƎŞǎƛƳƻύ Řƛŀ ŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ł Řŀǘŀ ŘŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀǘǳǊŀκƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ǇŀǊŎŜƭŀ ƳŜƴǎŀƭΦ WǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭκŦŀǘǳǊŀΣ ŀ /hb¢w!¢!5! ŜƴǘǊŜƎŀǊł ŀ /hb¢w!¢!b¢9 ŀ tƭŀƴƛƭƘŀ ŘŜ 
aŜŘƛœńƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛƴŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ŝ ƻǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ 
wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ Ŝ Ł 5ƝǾƛŘŀ !ǘƛǾŀ Řŀ ¦ƴƛńƻΣ Ł {ŜƎǳǊƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ όLb{{ύ Ŝ ŀƻ CǳƴŘƻ ŘŜ 
DŀǊŀƴǘƛŀ Řƻ ¢ŜƳǇƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ όCD¢{ύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ 
ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΣ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ Ŝ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ 
ǘǊƛōǳǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŜƭŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ ǎŜŘŜ Řŀ ƭƛŎƛǘŀƴǘŜ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ǘǊƛōǳǘƻǎ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ Ŝ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎύ Ŝ ŀ ŎŜǊǘƛŘńƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎΣ ŀ 
/b5¢Σ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŜƭŀ Wǳǎǘƛœŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΦ 

фΦнΦм !ǎ ŎŜǊǘƛŘƿŜǎ ŜƳƛǘƛŘŀǎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǘŜǊ ŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƛŘŀŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀƻ ǎƝǘƛƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ Řƻ ƽǊƎńƻκŜƴǘƛŘŀŘŜ ŜƳƛǎǎƻǊŀΦ 9Ƴ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ŎǳƧŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƛŘŀŘŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜǊ ŀŦŜǊƛŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳŜƛƻ ŀŎƛƳŀΣ ŘŜǾŜǊł ŀ 
/hb¢w!¢!5! ŀǇǊŜǎŜƴǘłπƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǘƻŎƽǇƛŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀŘŀ ƻǳ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǘƻŎƽǇƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ DŜǎǘƻǊ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇǊƻŎŜŘŀ Ł ŀǳǘŜƴǘƛŎŀœńƻΦ 

фΦнΦн !ǎ bƻǘŀǎ CƛǎŎŀƛǎκCŀǘǳǊŀǎ ŜƴǾƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǘŜǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ŀ 
ǇŀǊŎŜƭŀ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜΦ 

фΦо hǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻǎ ƛǘŜƴǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊŀȊƻǎ Řŀ 
ǾŀƭƛŘŀŘŜΦ 

фΦп ! Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƴŜȄŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳƳ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀŎƛƳŀ ƻǳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ 
ŜƳ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ ƴńƻ ŜƴǎŜƧŀǊł ŀ ǊŜǘŜƴœńƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ 
ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŜȄƛǎǘƛƴŘƻ ŀƭƎǳƳŀ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŎƻƴŎŜŘŜǊł ŀ 
/hb¢w!¢!5! ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ ол ŘƛŀǎΣ ǇǊƻǊǊƻƎłǾŜƭ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 
ŀƴŜȄŀœńƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƎǳƭŀǊΦ !ƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǇǊŀȊƻΣ ƴŀ 
ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ƴńƻ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ŀ /hb¢w!¢!b¢9 ŀŘƻǘŀǊł ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀ 
ƛƴǎǘŀǳǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ Ł ŜȄǘƛƴœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ 
ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΦ 

фΦр ! /hb¢w!¢!5! ǘŜǊł ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŜƳ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŜƭŜ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀœńƻ Ŝ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ƴŀ ƭƛŎƛǘŀœńƻΦ 

фΦс bŀ CŀǘǳǊŀκbƻǘŀ CƛǎŎŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƻ ƴƻƳŜ Řƻ .ŀƴŎƻΣ ƴƻƳŜ Ŝ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ŀƎşƴŎƛŀ 
Ŝ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ /ƻƴǘŀ /ƻǊǊŜƴǘŜ ƻƴŘŜ ǎŜǊł ŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ 
/ƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜΦ 

фΦт " /hb¢w!¢!5! ŦƛŎŀ ǾŜŘŀŘƻ ƴŜƎƻŎƛŀǊΣ ƻǳ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ŎƻōǊŀƴœŀ ƻǳ ŘŜǎŎƻƴǘƻ Řŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŀ 
ŜƳƛǘƛŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜ ōŀƴŎłǊƛŀ ƻǳ ŎƻƳ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻπǎŜ ǘńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ŎƻōǊŀƴœŀǎ 
ŜƳ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ #ǊŜŀ ŘŜ Cƛƴŀƴœŀǎ Ŝ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 
/hb¢w!¢!b¢9Φ 

фΦу ! /hb¢w!¢!b¢9 ǇƻŘŜǊł ŘŜǎŎƻƴǘŀǊΣ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜΣ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘƝǘǳƭƻ 
ƭƘŜ ǎŜƧŀƳ ŘŜǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!5!Σ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

фΦф /ŀǎƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴńƻ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ ŀ /hb¢w!¢!b¢9 ŦƛŎŀΣ ŘŜǎŘŜ 
ƧłΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŀ ǊŜǘŜǊ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀǎ ŀǎ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻπǎŜ Ł /hb¢w!¢!5! ŀ Ƴǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ 
ƛǘŜƳ мнΦн ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

фΦфΦм 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻΣ ƴńƻ ŎƻǊǊŜǊńƻ ƧǳǊƻǎ ƻǳ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƳƻƴŜǘłǊƛŀǎ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜΦ  
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фΦмл {Ŝ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭκŦŀǘǳǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛƴŎƻǊǊŜœƿŜǎΣ ǎŜǊł ŘŜǾƻƭǾƛŘŀ Ł /hb¢w!¢!5! Ŝ ǎŜǳ 
ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ƻŎƻǊǊŜǊł ŜƳ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǎǳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǾłƭƛŘŀΦ 

фΦмм bŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ǎŜǊł ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ лΣр ҈ 
όƳŜƛƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ŀƻ ƳşǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ϦǇǊƻ Ǌŀǘŀ ǘŜƳǇƻǊŜϦΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ 
CŀǘǳǊŀκbƻǘŀ CƛǎŎŀƭΣ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ 

фΦмн tŀǊŀ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ƴƻ ƛǘŜƳ фΦммΣ ŀ /hb¢w!¢!5! ŦƛŎŀ ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ŜƳƛǘƛǊ ŦŀǘǳǊŀόǎύ 
ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊόŜǎύΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ł 
ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ƻǊƛƎƛƴłǊƛŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀ ŜƳ ŀǘǊŀǎƻ ǇƻǊ ƛƴŀŘƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ 
Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Φ 

 
млΦл /[#¦{¦[! 5;/La! π 5!{ h.wLD!4l9{ 5! /hb¢w!¢!5!  
млΦм ! /hb¢w!¢!5! ŀǎǎǳƳƛǊł ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ōƻŀ Ŝ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ōŀƭƛȊŀƳ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ŝ ƴŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΦ  

млΦн ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řŀ ƻōǊŀ Řŀ 
bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΥ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ŘŜ ǾƛƎŀ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜ ŘŜ 
ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜ ŘŜ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀ Ŝ ǾƛƎŀ ŜƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǊƳŀŘƻΣ ŎƘŀǇƛǎŎƻΣ 
ŜƳōƻœƻ Ŝ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ǊŜƳƻœńƻκǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ŎŀƭƘŀǎΣ ǊǳŦƻǎ Ŝ ŎƻƭŀǊƛƴƘƻǎ Řƻǎ ŜȄŀǳǎǘƻǊŜǎ 
ŜƽƭƛŎƻǎΣ ƭƛƎŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ŎŀƭƘŀǎ ŀƻǎ ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řŀǎ ǘŜƭƘŀǎ 
ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǊ ǘŜƭƘŀ ǘŜǊƳƻŀŎǵǎǘƛŎŀ ǘƛǇƻ ǎŀƴŘǳƛŎƘŜ ƴŀ ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀΣ ǊŜŦƻǊœƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀƴŜȄƻ Ŝ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻǎ ōǊƛǎŜǎ ŘŜ ŦƛōǊƻŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ōǊƛǎŜǎ ŘŜ ŀƭǳƳƝƴƛƻ  
Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƛǘŜƴǎ ŀǘŞ ŀ ƭƛƳǇŜȊŀ ŦƛƴŀƭΣ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻ Ŝ ǎŜǳǎ ŀƴŜȄƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ōŀƭƛȊŀƳ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 

млΦо hǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƳ ƳŀƴŎƘŀǎΣ ǎŜƳ 
łǊŜŀǎ ŎƻƳ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ Ŝκƻǳ ǘƛƴǘŀ ƴńƻ ŜǎǇŀƭƘŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƳ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴŀǎ ōƻǊŘŀǎ Ŝ ǎŜƳ ǇŜœŀǎ ƻǳ ǇŀǊǘŜǎ ǘǊƛƴŎŀŘŀǎ ƻǳ ǊŀŎƘŀŘŀǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ 
ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΦ ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘǊŜƛƴŀŘŀ Ŝ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀΣ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ 

млΦп  ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ǊŜŎƻƭƘŜǊ !w¢ ƻǳ ww¢ όŀƴƻǘŀœńƻκǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǘŞŎƴƛŎŀύ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘłπƭŀ Ł 
/hb¢w!¢!b¢9 ŜƳ ŀǘŞ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

млΦр ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŎƻƳ ŀƴǘŜŎŜŘşƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ пу όǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻύ 
ƘƻǊŀǎΣ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻ ό¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀύ 
ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΦ 

млΦс ! /hb¢w!¢!5! ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ƛƴƛŎƛŀǊ ƴƻǾŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǎŜƳ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŜƭƻ 
ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ŜǘŀǇŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

млΦт /ƻƳǇŜǘŜ ŀƛƴŘŀ Ł /hb¢w!¢!5!Υ 
млΦтΦм DŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻ Ŝ ŀƴŜȄƻǎ ŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ŎƻƳ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻǎ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀƻ ǇŜǊŦŜƛǘƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 
ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ ǳǘŜƴǎƝƭƛƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
Ŝ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ƴƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǎŜǳǎ ƴŜȄƻǎ Ŝ ŜƳ ǎǳŀ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 

млΦтΦн ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ƳŀƴǘŜǊ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀ ƻǳ ƴŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 
/ǳǊƛǘƛōŀΣ ǇŜǎǎƻŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Łǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ 
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aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ  

млΦтΦо !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŦƻǊ 
ŀŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ   /hb¢w!¢!b¢9 ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ƴƻƳƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

млΦтΦп DŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǳǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ 
ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳ ŦƻǘƻΣ ƴƻƳŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ƴƻƳŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǾƛǎƝǾŜƛǎ Ŝ ŀ 
ƛƴǎŎǊƛœńƻ Ϧ! ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ ¦w.{έ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀΦ 

млΦтΦр aŀƴǘŜǊΣ ǇƻǊ ǎƛ Ŝ ǇƻǊ ǎŜǳǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŀǇƽǎ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ 
/hb¢w!¢hΣ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǎƛƎƛƭƻ ǎƻōǊŜ ŘŀŘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ƛƳŀƎŜƴǎ Ŝ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ƻōǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ŀ 
ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ƻǳ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴńƻ 
ŘƛǾǳƭƎŀǊΣ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƻ Řƻ /hb¢w!¢h Ŝ 
ǎŜǳǎ ŀƴŜȄƻǎΣ ǎŜƳ ǇǊŞǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŎǊƛƳƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ 
ƛƴƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ŘŜǎǎŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎΦ  

млΦтΦс aŀƴǘŜǊ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎΣ 
ŜƳƛǘƛŘŀǎ ƻǳ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ Řŀ ¦w.{Σ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻΣ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

млΦтΦт aŀƴǘŜǊ ŀ /hb¢w!¢!b¢9 ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀŎŀǊǊŜǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀΦ 

млΦтΦу /ƻƳǳƴƛŎŀǊ Ł /hb¢w!¢!b¢9Σ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ н όŘƻƛǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ Řŀǘŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀȊşπƭƻΣ ǊŜǉǳŜǊŜƴŘƻ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻǊǊƻƎŀœńƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ƛǘŜƳ оΦс ŘŜǎǘŜ /hb¢w!¢hΣ ǎǳōƳŜǘŜƴŘƻ ŀ 
ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Ŝ ŘŜŎƛǎńƻ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Φ  

млΦтΦф ! /hb¢w!¢!5! ŦƛŎŀ ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ /hb¢w!¢!b¢9 ŜƳ ŀǘŞ ло όǘǊşǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ 
ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀ Ŝκƻǳ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜǾƛŘŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

млΦтΦмл /ŀǎƻ ŀ /hb¢w!¢!5! ǘŜƴƘŀ ǎǳŀ ǎŜŘŜ ŦƻǊŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀ ƻǳ Řŀ wŜƎƛńƻ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜǎǘŜΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀΣ Ŏŀǎƻ ŀ ƳŜǎƳŀ ǎŜƧŀ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀΣ Ƴŀǎ ƴńƻ Ǉƻǎǎǳŀ ǎŜŘŜ ƴŜǎǘŜ 
aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƻǳ ŜƳ ǎǳŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǘŜǊł Ŝǎǎŀ ƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǘŞ ол όǘǊƛƴǘŀύ 
ŘƛŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řƻ Řƛŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀƻ Řŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƳ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻ 
ŜƳ /ǳǊƛǘƛōŀ ƻǳ ƴŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜǎǘŀΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

млΦтΦмм ! /hb¢w!¢!5! ŦƛŎŀ ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƻ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŜƳ ŀǘŞ 
ло όǘǊşǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜǎ Ŝ ŜπƳŀƛƭǎ 
ŘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ Řƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŎƻƴǘŀǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜǾƛŘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎΦ 

млΦтΦмн ! /hb¢w!¢!5! ŦƛŎŀ ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ŝ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ 
ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΦ 

млΦтΦмо ! /hb¢w!¢!5! ǎŜǊł ŀ ǵƴƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎΣ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻǎΣ 
ŦƛǎŎŀƛǎΣ ǎƛƴŘƛŎŀƛǎ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
/hb¢w!¢hΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ Ŏǳǎǘƻǎ 
ŎƻƳ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ƳńƻπŘŜπƻōǊŀ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 
ƛƴŘƛǊŜǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœƿŜǎΦ  

Protocolo 01-141159/2025 Anexo 25.14 - ANEXO A - MINUTA CONTRATO NOVA COBERTURA MERCADO C do Trâmite 25 INFORMAÇÃO - URBSAEPO
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млΦтΦмп ! ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀ Řŀ /hb¢w!¢!5! ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ƛǘŜƳ ǎǳǇǊŀ 
ƴńƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜ Ł !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ǎŜǳ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŜƳ 
ǇƻŘŜǊł ƻƴŜǊŀǊ ƻ /hb¢w!¢hΦ 

млΦтΦмр ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŀŘƻǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎΣ 
ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǎŜǳǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ 
ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŎǳƳǇǊƛǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎ Ŝ ŘŜ IƛƎƛŜƴŜΣ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 
aŜŘƛŎƛƴŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ ±Σ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ Řŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ [Ŝƛǎ Řƻ 
¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ [ŜƎƛǎƭŀœńƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ tƻǊǘŀǊƛŀǎ Ŝ bƻǊƳŀǎ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǊŀǎ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎΦ 

млΦтΦмп CƻǊƴŜŎŜǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 
ƻōƧŜǘƻ ƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎΦ 

млΦтΦмр aŀƴƛŦŜǎǘŀǊπǎŜΣ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ǎǳŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ пу ƘƻǊŀǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻπƭƘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎŜǎǎƻ 
ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ 

млΦтΦмс ¢ƻŘƻ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŎŀǊǘŀόǎύ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜόǎύ ŀ ƴƻǘŀόǎύ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŀƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ 
ǎŜǊǾƛœƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ  ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘƻ ƴŀ ǊŜŎŜǇœńƻ Řŀ ¦w.{ ς ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀΣ ŘŜ 
ǎŜƎǳƴŘŀ Ł ǎŜȄǘŀπŦŜƛǊŀΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀǎ мнƘΥолƳƛƴ Łǎ муƘΥолƳƛƴ ƻǳ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜπƳŀƛƭ ƴƻ 
ŜƴŘŜǊŜœƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǳǊōǎϪǳǊōǎΦŎǳǊƛǘƛōŀΦǇǊΦƎƻǾΦōǊΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ  ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

млΦтΦмт vǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ άƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻέΣ ŀ ƳŜǎƳŀ ǎƻƳŜƴǘŜ ǘƻǊƴŀǊπǎŜπł ŜŦŜǘƛǾŀ ŀǇƽǎ ƻ 
ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ /hb¢w!¢!5!Φ  

млΦтΦму !ǎǎǳƳƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Łǎ 
ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŦƛǎŎŀƛǎΣ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎΣ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛŀǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ǉǳŜ 
ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ƛƴŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

млΦтΦмф !ǎǎǳƳƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻǎ Řŀƴƻǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŀǊ Ł /hb¢w!¢!b¢9 ƻǳ ŀ 
ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǇƻǊ ǎƛ ƻǳ ǇƻǊ ǎŜǳǎ ǎǳŎŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ ƛǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻ /hb¢w!¢!b¢9 ŘŜ ǘƻŘŀ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ ǎǳǊƎƛǊ 
ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ  

млΦтΦнл aŀƴǘŜǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀœńƻ Ŝ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ƴŀ ƭƛŎƛǘŀœńƻΦ 

млΦтΦнм tǊƻƳƻǾŜǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜǘƛǊŀŘŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ƛƴǎŜǊǾƝǾŜƛǎΣ ǎŜƳ ƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ŀ /hb¢w!¢!b¢9 Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ǎŜƳ ŀƎǊŜŘƛǊ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

млΦу ! ŜƳǇǊŜǎŀ /hb¢w!¢!5! ŦƛŎŀǊł ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊ Ƨǳƴǘƻ Ł ¦w.{Σ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řŀ 
ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀ ǉǳŀƴǘƛŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ р҈ όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘƛƳŀŘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀ ǉǳŀƭ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ aƻŜŘŀ /ƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ tŀƝǎΣ {ŜƎǳǊƻ DŀǊŀƴǘƛŀ ƻǳ Cƛŀƴœŀ .ŀƴŎłǊƛŀΣ ǇŜƭƻ ƻ 
ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊł ŀ ŦƛŜƭ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

млΦуΦм bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ {ŜƎǳǊƻ DŀǊŀƴǘƛŀ ƻǳ Cƛŀƴœŀ 
ōŀƴŎłǊƛŀ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǇƻǎǎǳƛǊ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ǉǳŜ ŘŜƛȄŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŀ ¦w.{ Ǉƻǎǎŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ 
ŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ {ŜƎǳǊƻ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ƻǳ /ŀǊǘŀ Ŧƛŀƴœŀ 
ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΦ bŀ ŀǇƽƭƛŎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ŀŎƛƻƴŀǊ ƻ ǎŜƎǳǊƻ ƻǳ ŀ ŎŀǊǘŀ ŦƛŀƴœŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ƻ ǎŜǳ ŜƴŘŜǊŜœƻΣ 
ǘŜƭŜŦƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘŀǘƻΦ  

млΦуΦн ; ǾŜŘŀŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
/hb¢w!¢!5!Σ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ƻǳ ŎƻƴŘƛœńƻ ǉǳŜ ƛƳǇŜœŀΣ ŦǊǳǎǘǊŜΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŜ 
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ƛƴƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ Řş ŜƴǎŜƧƻ Ł ǇǊŜŎƭǳǎńƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦w.{ ŀŎŜǎǎŀǊ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ƎŀǊŀƴǘƛŀ ǇǊŜǎǘŀŘŀΦ  

млΦуΦо /ŀǎƻ ŀ /hb¢w!¢!b¢9 ƴńƻ ŀŎŜƛǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ {ŜƎǳǊƻ 
DŀǊŀƴǘƛŀ ƻǳ Cƛŀƴœŀ .ŀƴŎłǊƛŀΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /hb¢w!¢!5! ǘŜǊł ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ р όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ 
ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ł ƳŜǎƳŀ ǎƻōǊŜ ŀ ƴńƻ ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊ Ƨǳƴǘƻ Ł ¦w.{ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŜƳ ǳƳŀ Řŀǎ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƛǘŜƴǎ ŀŎƛƳŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊŀȊƻ ǎŜǊł ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊΦ  

млΦуΦп ! ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ǇǊŀȊƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀŎƛƳŀ ŜƴǎŜƧŀǊł ƴŀ ǊŜǎŎƛǎńƻ Řƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /hb¢w!¢!5! ǎǳƧŜƛǘŀ Łǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ Ƴƛƴǳǘŀ Řƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ  

млΦуΦр bŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /hb¢w!¢!5! ǎŜǊł ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ŀ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ 
ǎŜƳǇǊŜ Ł ƳŜǎƳŀΦ 

млΦуΦс ! ƎŀǊŀƴǘƛŀ ǇǊŜǎǘŀŘŀ ǎŜǊł ŘŜǾƻƭǾƛŘŀ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǘƻ Ŝ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /hb¢w!¢!5!Φ 

млΦуΦт h ƴńƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀ ƴƻ ƛǘŜƳ млΦу ŜƴǎŜƧŀǊł ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ 
ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ƛǘŜƳ мнΦмΦм Řŀ aƛƴǳǘŀ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ !ƴŜȄƻ L ŘŜǎǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻΦ 

 
ммΦл /[#¦{¦[! 5;/La! twLa9Lw! ς 5!{ h.wLD!4l9{ 5! /hb¢w!¢!b¢9 
ммΦм 5ŜŦƛƴƛǊΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊΣ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΥ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ 
ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ŦƛŎŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 
ǾŀƭƛŘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀ Řƻ ŎŜǊǘŀƳŜΣ Ŝ ǇƻǎǎǳƛǊł ŀŎŜǎǎƻ 
ƭƛǾǊŜ ŀƻόǎύ ƭƻŎŀƭόƛǎύ ŀƻƴŘŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŦƻǊŜƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!5!Σ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŜǘŀǇŀǎΦ 

ммΦмΦм ! /hb¢w!¢!b¢9 ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ hǊŘŜƳ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΥ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ !b9·h WΦ 

ммΦн ! ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ǎŜǊł ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ Ŝ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!b¢9 όCƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻύ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǎŜƎǳŜΥ 
ŀύ !ǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊŜƳ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀ CL{/![L½!4%h ŘŜǾŜǊńƻ 
ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀǎ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ƘłōƛƭΣ ǇŀǊŀ ŀŘƻœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎΤ 
ōύ ! ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ /hb¢w!¢!b¢9 ŘŜ ƴŜƴƘǳƳ ƳƻŘƻ ŘƛƳƛƴǳƛ ƻǳ ŀƭǘŜǊŀ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ /hb¢w!¢!5! ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎΤ 
Ŏύ ! /hb¢w!¢!b¢9 ǇƻŘŜǊł ŜȄƛƎƛǊ ƻ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ ƻǳ ǇǊŜǇƻǎǘƻ Řŀ 
/hb¢w!¢!5! ǉǳŜ ǾŜƴƘŀ ŎŀǳǎŀǊ ŜƳōŀǊŀœƻ Ł CL{/![L½!4%h ƻǳ ǉǳŜ ŀŘƻǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ƛƴŎƻƳǇŀǘƝǾŜƛǎ ŎƻƳ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ŦƻǊŜƳ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎΦ 

ммΦо CƻǊƴŜŎŜǊ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƳłȄƛƳŀ ǇǊŜǎǘŜȊŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŜǎŎǊƛǘŀ Řŀ 
/hb¢w!¢!5! ŜΣ ǊŜǎǎŀƭǾŀŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƳƛǊ 
ŘǵǾƛŘŀǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘłπƭŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎΣ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƧǳǎǘŜΦ 

ммΦп bƻǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŀ /hb¢w!¢!5!Σ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ tƻŘŜǊł ǎŜǊ ƻǊŘŜƴŀŘŀ Ł ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ пу όǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻύ ƘƻǊŀǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻΣ ƴńƻ ŦƻǊ ŀǘŜƴŘƛŘŀ 
ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ǉǳŜ ŦƛŎŀǊ ǎǳƧŜƛǘŀΦ 
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ммΦр LƳǇǳƎƴŀǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǊŜƳ ŦŜƛǘƻǎ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘƻΣ ŦƛŎŀƴŘƻ ŀ 
/hb¢w!¢!5! ƴŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŀȊşπƭƻǎΣ ǎŜƳ ƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ŀ /hb¢w!¢!b¢9Φ 

ммΦс wŜŎǳǎŀǊ ǇŜƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ /hb¢w!¢!b¢9 ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǘŜƧŀ ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
ŜȄƛƎƛŘƻ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!b¢9Φ 

ммΦт 9ŦŜǘǳŀǊ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƳŜŘƛœńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎΣ ƻ 
ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎŜƛǘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜƧŜƛǘŀǊΣ ƴƻ ǘƻŘƻ ƻǳ ŜƳ ǇŀǊǘŜΣ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǉǳŜ 
ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /hb¢w!¢!5! ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŦƻǊŀ Řŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ƭƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻ Ŝ ǎŜǳǎ ŀƴŜȄƻǎΦ 

ммΦу wŜŀƭƛȊŀǊΣ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎΣ ƻ ȊŜƭƻ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΣ ƻǎ 
ǉǳŀƛǎ ǎŜǊńƻ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ¦w.{ π ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀ {Φ!Φ 

ммΦф ½ŜƭŀǊ ǇŜƭŀ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ ǎǳŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ǊŜŎŜōŜǊ Ŝ 
ŀǇǳǊŀǊ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ Řƻǎ ƳǳƴƝŎƛǇŜǎ Ŝ ǘŀǊŜŦŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀǎΦ 

ммΦмл !ǇƭƛŎŀǊ ŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΦ 
ммΦмм !ǳȄƛƭƛŀǊ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ŝ Ŏƻƴǘŀǘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƽǊƎńƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 

ǉǳŀƴǘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƳ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƛƻǎ ǇŀǊŎƛŀƛǎ ƴŀǎ Ǿƛŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

 
мн /[#¦{¦[! 5;/La! {9D¦b5! ς t9b![L5!59{ 
мнΦм {ńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ Łǎ ǎŀƴœƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ nos artigos 177 a 184 do RILC ï  
 Regulamento Interno de Licita­»es, Contratos e Conv°nios da URBS.  
мнΦн ! /hb¢w!¢!5! ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜƛǘŀ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳǳƭǘŀǎΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Ŝ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΦ  
мнΦнΦм aǳƭǘŀ ŘŜ р҈ όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƛŎƛǘŀœńƻΣ ŜƳ 

ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ƛƴǘŜǊǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŎǊŀǎǘƛƴŀǘƽǊƛƻǎΦ 

мнΦнΦн aǳƭǘŀ ŘŜ р҈ όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƛŎƛǘŀœńƻΣ ǇŜƭŀ 
ǊŜŎǳǎŀ ŜƳ ŀǎǎƛƴŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀŎŜƛǘŀǊ ƻǳ ǊŜǘƛǊŀǊ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ 
ǇǊŀȊƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǾƻŎŀǘƽǊƛƻΦ 

мнΦнΦо aǳƭǘŀ ŘŜ р҈ όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƛŎƛǘŀœńƻΣ ƴƻ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻ ƴŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ Ŏŀǎƻ 
ƻŎƻǊǊŀΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊł ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΦ 

мнΦнΦп  aǳƭǘŀ ŘŜ р҈ όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Řƻ ƻōƧŜǘƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŜƳ ŀǘǊŀǎƻΦ 

мнΦнΦр aǳƭǘŀ ŘŜ нл҈ όǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ǎŀƭŘƻ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǇŜƭŀ  ƛƴŜȄŜŎǳœńƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀœńƻ Ŝ 
ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ŎƻƳ ŀ ¦w.{Σ ǇƻǊ ŀǘŞ м όǳƳύ ŀƴƻΣ ŎƻƴǘŀŘƻ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ƴƻ 
5ƛłǊƛƻ hŦƛŎƛŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ǘŀƭ ƳŜŘƛŘŀ ǇǳƴƛǘƛǾŀΦ  

мнΦнΦс aǳƭǘŀ ŘŜ ол҈ όǘǊƛƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǇƻǊ ƛƴŜȄŜŎǳœńƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŀƧǳǎǘŜ Ŝ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ 
ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀœńƻ Ŝ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ŎƻƳ ŀ 
¦w.{Σ ǇƻǊ ŀǘŞ н όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ hŦƛŎƛŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ǘŀƭ 
ƳŜŘƛŘŀ ǇǳƴƛǘƛǾŀΦ 

мнΦнΦу  bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŀŘƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ƴǳƭǘŀ ǇǳƴƛǘƛǾŀ ŘŜ ŀǘŞ мл҈ όŘŜȊ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ǎƻōǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ мтм Ŝ мум Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ [ƛŎƛǘŀœƿŜǎΣ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ /ƻƴǾşƴƛƻǎ Řŀ 
¦w.{Φ  

Protocolo 01-141159/2025 Anexo 25.14 - ANEXO A - MINUTA CONTRATO NOVA COBERTURA MERCADO C do Trâmite 25 INFORMAÇÃO - URBSAEPO
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мнΦнΦф  h ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜƳŀƛǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƴńƻ ƘŀƧŀ 
ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŎƻƳƛƴŀŘŀΣ ŜƴǎŜƧŀǊł ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ Ƴǳƭǘŀ ǇǳƴƛǘƛǾŀ ŘŜ лΣр҈ όŎƛƴŎƻ 
ŘŞŎƛƳƻǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

мнΦо !ǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎǇƿŜ ƻ tŀǊłƎǊŀŦƻ 
¨ƴƛŎƻ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ мту Řƻ wL[/ π wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ [ƛŎƛǘŀœƿŜǎΣ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ /ƻƴǾşƴƛƻǎ 
Řŀ ¦w.{Φ 

мнΦп {ŜǊł ǇǊƻǇƛŎƛŀŘŀ ŘŜŦŜǎŀ Ł /hb¢w!¢!5!Σ ŀƴǘŜǎ Řŀ ƛƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ 
ƴƻǎ ƛǘŜƴǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΦ 

мнΦр /ŀǎƻ ŀ /hb¢w!¢!5! ƴńƻ ŘƛǎǇƻƴƘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ǎŜǊπƭƘŜπł 
ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǳƳ ǇǊŀȊƻ ŘŜ р όŎƛƴŎƻύ ŘƛŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳŀ ƛƴǘƛƳŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ƻ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 5ŜŎƻǊǊƛŘƻ ŜǎǎŜ ǇǊŀȊƻ ǎŜƳ ƻ ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀǊł ŘŜǎŎƻƴǘƻ ŘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾƛŘƻǎ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΣ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ǇǊŜǎǘŀŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ƘƻǳǾŜǊΣ ƻǳΣ ƴŀ ƛƴǎǳŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎΣ ŀ ŀŘƻœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΦ 

мнΦс !ǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǉǳƛ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǘşƳ ŎŀǊłǘŜǊ ŘŜ ǎŀƴœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎǳŀ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴńƻ ŜȄƛƳŜ ŀ /hb¢w!¢!5! ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǇŜǊŘŀǎ Ŝ Řŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜǳǎ ŀǘƻǎ 
ǾŜƴƘŀƳ ŀ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ Ł !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΦ 

мнΦт !ǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ Ƴǳƭǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ мн ŀŎƛƳŀΣ ƴńƻ ǘŜǊńƻ ŎŀǊłǘŜǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƽǊƛƻΣ Ƴŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ƳƻǊŀǘƽǊƛƻΣ Ŝ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ŜȄƛƳŜƳ ƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ŘŜ 
ǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŀƴƻǎΣ ǇŜǊŘŀǎ ƻǳ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ǉǳŜ ǎŜǳǎ ŀǘƻǎ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊΣ ƴŜƳ 
ƛƳǇŜŘŜƳ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀŎǘƻ ŜƳ ŀǇǊŜœƻΦ 

мнΦу ! /hb¢w!¢!5! Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řƻ ƻōƧŜǘƻΣ Ŝ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŎǊƛƳƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řŀƴƻǎ ǉǳŜ ƴŀ ǎǳŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ ǾŜƴƘŀ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊΣ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ /hb¢w!¢!b¢9Φ 

 
моΦл /[#¦{¦[! 5;/La! ¢9w/9Lw! ς w9/9.La9b¢h 5h{ {9w±L4h{ 
моΦм  !ƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ CƝǎƛŎƻπ

CƛƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ƻ /ƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀ ƳŜŘƛœńƻ ǇǊŞǾƛŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛƭƘŀ Ŝ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀΦ 

моΦмΦм ¦Ƴŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀǉǳŜƭŀ ŜǘŀǇŀΣ ƴƻ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ CƝǎƛŎƻπCƛƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

моΦн  hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎŜǊńƻ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ 
ŀǘŞ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ǇŜƭƻǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ 
tǊƻǾƛǎƽǊƛƻ ς !b9·h IΣ ǉǳŀƴŘƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ 
Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǇŜƭƻǎ DŜǎǘƻǊŜǎ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΦ  

 
моΦо  ! /ƻƴǘǊŀǘŀŘŀ  ŦƛŎŀ ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ  ǊŜǇŀǊŀǊΣ  ŎƻǊǊƛƎƛǊΣ  ǊŜƳƻǾŜǊΣ  ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ  ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊΣ Łǎ 

ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΣ ƴƻ ǘƻŘƻ ƻǳ ŜƳ ǇŀǊǘŜΣ ƻ ƻōƧŜǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜƳ ǾƝŎƛƻǎΣ ŘŜŦŜƛǘƻǎ ƻǳ 
ƛƴŎƻǊǊŜœƿŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ƻǳ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ ŎŀōŜƴŘƻ Ł ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ 
ƴńƻ ŀǘŜǎǘŀǊ ŀ ǵƭǘƛƳŀ Ŝκƻǳ ǵƴƛŎŀ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀǘŞ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǎŀƴŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǾƛǊ ŀ ǎŜǊ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ƴƻ wŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ tǊƻǾƛǎƽǊƛƻ ς 
!b9·h IΦ 

моΦоΦм h ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ ǘŀƳōŞƳ ŦƛŎŀǊł ǎǳƧŜƛǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎŀōƝǾŜƭΣ Ł ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŝ Ł ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ aŀƴǳŀƛǎ Ŝ LƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŜȄƛƎƝǾŜƛǎΦ 

моΦоΦн hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜƧŜƛǘŀŘƻǎΣ ƴƻ ǘƻŘƻ ƻǳ ŜƳ ǇŀǊǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜƳ ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴŜǎǘŜ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻ Ŝ ƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 
Řŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 
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моΦп  hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎŜǊńƻ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ 
Řƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΣ ǇŜƭƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀǇƽǎ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ 
5ŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ς !b9·h IΦ  

моΦр  bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŞǊǎƛŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜΣ ŀ /ƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ƻŦƛŎƛŀƭƛȊŀǊ ŀ /ƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀǊǘŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘŀ Ŝ 
ŘŜƳŀƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜƳ ƻ ǊŜƭŀǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ /ƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ Ŝ 
ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 

моΦс  bŜƴƘǳƳ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ƻŎƻǊǊŜǊł Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƻ 
ƻǳ ŀ ǎƻƭǳœńƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ ŘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ƻǳ ƴƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀΦ 

моΦт  h ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ ƻǳ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ƴńƻ ŜȄŎƭǳƛǊł ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǇŜƭŀ ǎƻƭƛŘŜȊ Ŝ 
ǇŜƭŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ƴŜƳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŞǘƛŎƻπǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜƭŀ ǇŜǊŦŜƛǘŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

моΦу h ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ǎŜƎǳŜ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘΦмсн Řƻ wL[/ ς wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ 
[ƛŎƛǘŀœƿŜǎΣ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ /ƻƴǾşƴƛƻǎ Řŀ ¦w.{Φ 

моΦф   9Ƴ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ǎŜǊ ǵƴƛŎƻ ς ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ǎŜǊł ŜƳƛǘƛŘƻ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ Ŝ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ 
ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀƳ ƻ ǘƻŘƻ Ŝ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻΥ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻǎ Řǳǘƻǎ Řƻǎ ŎŀōŜŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ ƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ƻ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ 
Řŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝ ǎƻǉǳŜǘŜǎκƭŃƳǇŀŘŀǎΤ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ōŀǎŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǇƛǎƻ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻ Ǉƛǎƻ ǾƛƴƝƭƛŎƻ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻǎ ƛǘŜƴǎ Řŀǎ ǇƻǊǘŀǎ ŎƻƳ ǎŜǳǎ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻǎΦ 9 
ŀǎǎƛƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƛǘŜƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳǘƛǾƻǎΦ {ŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ  

 
мпΦлΦ  /[#¦{¦[! 5;/La! v¦!w¢! π w9{/L{%h  
мпΦм  !ǇƭƛŎŀπǎŜ Ł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻǎ !ǊǘǎΦ мооΣ ±LLL Ŝ мто ŀ мтс Řƻ wL[/Φ 
мпΦн /ƻƴǎǘƛǘǳƛ Ŧŀƭǘŀ ƎǊŀǾŜ ƻ ƴńƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻΣ ŘŜ ǾŀƭŜπǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ƴŀ Řŀǘŀ ŦƛȄŀŘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ŘŀǊ ŜƴǎŜƧƻ Ł ǊŜǎŎƛǎńƻ Řƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǎŀƴœƿŜǎ ŎŀōƝǾŜƛǎ 

мпΦо h ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎ ƻǳ ŀ ǇŜǊŘŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řŀ 
/hb¢w!¢!5!Σ ǇƻŘŜǊł ŜƴǎŜƧŀǊ ŀ ǊŜǎŎƛǎńƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ 
ǎŀƴœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ wL[/ Ŝ ƴŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

мпΦп ! ƛƴŜȄŜŎǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇƻŘŜǊł ŜƴǎŜƧŀǊ ŀ ǎǳŀ ǊŜǎŎƛǎńƻΣ ŎƻƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 
Řŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΦ 

мпΦр {ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ 
ƳƻǘƛǾƻǎ ŀ ŜƴǎŜƧŀǊ ŀ ǊŜǎŎƛǎńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ŀǊǘΦ мтп Řƻ wL[/Φ 

мпΦс  bŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǊŜǎŎƛǎńƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ ƛƴŜȄŜŎǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŀ 
/hb¢w!¢!5! ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9 ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ŀǊǘΦ мтс Řƻ wL[/Φ 

 
мрΦл /[#¦{¦[! 5;/La! v¦Lb¢! π /!{h{ haL{{h{ 
мрΦм hǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǊŜƎŜǊπǎŜπńƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ моΦолоκнлмс Ŝ ǇŜƭƻ wL[/Σ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƧǳǎǘŜΦ 
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мсΦл /[#¦{¦[! 5;/La! {9·¢! ς 5L{th{L4l9{ D9w!L{ 
мсΦм  ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŎƻƭƻŎŀǊ Ł ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Řŀ ¦w.{Σ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ bƻǾŀ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ 
Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ǇŜǎǎƻŀƭ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘǊŜƛƴŀŘƻǎΣ 
ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

мсΦмΦм 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŀ /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ǎƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŀǇƽǎ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŘŜƛȄŀǊ ƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ƭƛƳǇƻǎΦ  

мсΦмΦн 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Řŀ /hb¢w!¢!5! ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ƛƳǇŜŘƛǊ ƻ  
ŀŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭΦ  

мсΦмΦо !ǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ǎƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ŀ рΣлл Ƴ Řƻ 
ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭŜǊǘŀ ŀƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇƻǎǎŀƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǉǳŜ ŀ łǊŜŀ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŜǎǘŀǊł ōƭƻǉǳŜŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 

мсΦмΦп ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻΣ 9tLΩ{ Ŝ 9t/ΩǎΣ ŀƴŘŀƛƳŜǎΣ 
ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ǇŜǊŦŜƛǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  

мсΦмΦр   ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ǊŜŦŀȊŜǊ Łǎ ǎǳŀǎ ŎǳǎǘŀǎΣ ŜƳ ǇǊŀȊƻ ŀ ǎŜǊ ŀŎƻǊŘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ¦w.{Σ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ŘŜŦŜƛǘƻǎΣ ŜǊǊƻǎΣ ƻƳƛǎǎƿŜǎ ƻǳ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ CƛǎŎŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ¦w.{Σ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ŘŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎΦ  

мсΦмΦс !Ǉƽǎ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ŀ /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł Ƴŀƴǘşπƭƻǎ 
ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ Ŝ ŜƳ ǇŜǊŦŜƛǘŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ŀǘŞ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 
ǾƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 

мсΦмΦт ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ƭŜǾŀǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊŜŎŀǳœƿŜǎ Ŝ ȊŜƭŀǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴńƻ ǇǊƻǾƻǉǳŜƳ Řŀƴƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ƻǳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ 
ŎŀōŜƴŘƻπƭƘŜΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻ ƻ ƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ Řŀƴƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎΦ 

мсΦмΦу hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ  
 ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ ŎǳƧƻ ǇŀŘǊńƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎŜǊńƻ ǊŜǇŀǎǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜǉǳƛǇŜ Řŀ /hb¢w!¢!5!Σ ŜƳ 
ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŀ ǎŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ŀƴǘŜǎ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǇŜƭƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 
{ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ Řŀ ¦w.{Φ 

мсΦн ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Řŀǎ 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛłǊƛŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀǎǎƛƴŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜƴǾƛŀƴŘƻπƻ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭκŦŀǘǳǊŀΦ 

мсΦо bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŀŘƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ  
 ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ƴǳƭǘŀ ǇǳƴƛǘƛǾŀ ŘŜ ŀǘŞ мл҈ όŘŜȊ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ǎƻōǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ŀǊǘƛƎƻǎ мтм Ŝ мум Řƻ wL[/ π wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ [ƛŎƛǘŀœƿŜǎΣ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ /ƻƴǾşƴƛƻǎ 
Řŀ ¦w.{Φ 

мсΦп /ƻǊǊŜǊł ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řŀ /hb¢w!¢!5! ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ  
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ  

мсΦр /ŀōŜǊł Ł /hb¢w!¢!5! ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƻǳ ǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛœƿŜǎ ƻǳ Řŀƴƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ǎŜǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ Ŝ ǎŜǳ 
ŜƴǘƻǊƴƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ƛƴŘŜƴƛȊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǾƛǊ ŀ ǎŜǊ ŘŜǾƛŘŀǎ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ǇƻǊ Ŧŀǘƻǎ 
ƻǊƛǳƴŘƻǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ Ŝ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
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мсΦс  ! ŜƳǇǊŜǎŀ /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊłΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŀǇƽǎ ŀ  ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ 
Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŘŜǾƛŘŀ !ƴƻǘŀœńƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ ό!w¢ύΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ 
/w9!Σ ƻǳ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ όww¢ύΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ /!¦Σ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Řŀ ƻōǊŀ ŀ 
ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀΣ ƻƴŘŜ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊ ƻ ƴƻƳŜ Ŝ ƴǵƳŜǊƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Řƻ  ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ 
ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛœƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ /w9! ƻǳ /!¦ Ŝ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊ ǉǳƛǘŀŘƻΦ 9ǎǘŀ !w¢ ƻǳ ww¢ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ł /hb¢w!¢!b¢9 ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ŦŀŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ  

мсΦт !ǎ ŎŀǊƎŀǎ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀǎ Ŝ ǊŜǘƛǊŀŘŀǎΣ ǎŜǊńƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜǎǇŀœƻ ŀ ǎŜǊ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ ǇŜƭŀ wǳŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ {Ŏƻǘǘƛ Ŝ κ ƻǳ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ #ǊŜŀ ŘŜ /ŀǊƎŀ Ŝ 5ŜǎŎŀǊƎŀ ό5ƻŎŀǎύ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΦ  

мсΦтΦм h ƘƻǊłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎŀǊƎŀǎ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƻōǊŀΦ 
мсΦу !ǎ ŘǵǾƛŘŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŀŎŜǎǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀ 

ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ¦w.{ Ŝ #ǊŜŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ Řŀ ¦w.{Φ 
 
мт /[#¦{¦[! 5;/La! {;¢La! ς 5! D!w!b¢L!  
мтΦм ! /hb¢w!¢!5! ŦƻǊƴŜŎŜǊł ǳƳŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ р όŎƛƴŎƻύ ŀƴƻǎΣ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΦ  

мтΦнΦ vǳŀƴŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!b¢9 Ŝ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŦŀƭƘŀόǎύ ƴŀόǎύ 
ŜȄŜŎǳœńƻόƿŜǎύ Řƻόǎύ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ǎŜǊł ŜȄƛƎƛŘŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 
Řŀ /hb¢w!¢!5! ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ ƘƻǊŀǎΣ ƴƻ ƭƻŎŀƭΣ ŀǇƽǎ ŀ ƘƻǊŀ 
Řŀ ŎƘŀƳŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀΦ 

мтΦоΦ ! ŎƘŀƳŀŘŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇƻǊ ǘŜƭŜŦƻƴŜ ƻǳ ǇƻǊ ŜπƳŀƛƭ ǇŜƭƻ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻǳ ǇŜƭƻ 
ƎŜǎǘƻǊ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!5!Φ 

мтΦп ! ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜǎǘŜ ƛǘŜƳ ŀōǊŀƴƎŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ Łǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ǎŜƳ ƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ŎŜǎǎŀƴŘƻ ŀǇƽǎ 
ƻ ǇǊŀȊƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝ ƴńƻ ŀŦŀǎǘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭƎǳƳŀ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƳ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦŀƭƘŀόǎύ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ  

мтΦр !ǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀƎŜƴŘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 
Řŀǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 

мтΦс !ǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ǾƛǎǘƻǊƛŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Łǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀ bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀƎŜƴŘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!5! ŎƻƳ ƻ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ Řŀǘŀǎ ŀƭŜŀǘƽǊƛŀǎΣ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Řŀ /hb¢w!¢!5!Σ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ǎŀƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀΦ 

мтΦт  ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊπǎŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Řŀ 
bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻ Ŝ ǎŜǳǎ 
!ƴŜȄƻǎΣ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŦƛŎŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ƨł ŎƛŜƴǘŜ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŎƛǾƛƭ Ŝ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŜ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ  

мтΦу  /ƻǊǊŜǊł ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řŀ /hb¢w!¢!5! ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ /hb¢w!¢!5!ǎ Ŝ ǎǳŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀΦ 

 
муΦл /[#¦{¦[! 5;/La! hL¢!±! ς twh¢94%h 59 5!5h{ t9{{h!L{ π [Dt5 

L π tŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŜŦƛƴƛœƿŜǎΥ 
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ŀύ [Dt5 ς [Ŝƛ DŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ ό[Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ моΦтлфκнлмуύ ς [ŜƎƛǎƭŀœńƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΥ 5ŜŎǊŜǘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ смлκнлмф Ŝ онсκнлнм ƻǳ ƻǳǘǊƻ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ŀƭǘŜǊłπƭƻǎΦ 

 
ōύ 5ŀŘƻǎ tŜǎǎƻŀƛǎΥ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ ƻǳ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎłǾŜƭΣ ŎƻƳƻΥ ƴƻƳŜΣ /tCΣ wDΣ ŜƴŘŜǊŜœƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ƻǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǘŜƭŜŦƻƴŜ ŦƛȄƻ ƻǳ ƳƽǾŜƭΣ ŜƴŘŜǊŜœƻ ŘŜ ŜπƳŀƛƭΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΤ  

 
Ŏύ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻΥ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǇŜǊŀœńƻ ƻǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ŎƻƳ 5ŀŘƻǎ 
tŜǎǎƻŀƛǎ ƻǳ ǎƻōǊŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ 5ŀŘƻǎ tŜǎǎƻŀƛǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŘƻǎ ƻǳ ƴńƻ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŘƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƭŜǘŀΣ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻΣ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ƻǳ ŀƭǘŜǊŀœńƻΣ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΣ ŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻΣ ŘƛŦǳǎńƻ ƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ƻǳ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄńƻΣ ŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻΣ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ƻǳ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻΦ 

 
Řύ hǳǘǊƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŀǉǳƛ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƴńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ŀŎƛƳŀ ǇƻǎǎǳŜƳ ƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ 
ŜƳ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ƻǳ ƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀ [Ŝƛ DŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ 
ό[Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴȏ моΦтлфκнлмуΣ ά[Dt5έύΦ 

 
LL π CƛŎŀƳ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀǎ Łǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΥ 
 
ŀύ ! /hb¢w!¢!5! ŘŜŎƭŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ [Ŝƛ DŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 
5ŀŘƻǎ Ŝ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴȏ онс ŘŜ мт ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнм ƻǳ ƻǳǘǊƻ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ 
ǎǳōǎǘƛǘǳƝπƭƻΣ ƻōǊƛƎŀƴŘƻπǎŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ŀ ŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ǊŜǇŀǎǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 
/hb¢w!¢!b¢9Φ 
 
ōύ /ƻƳǇŜǘŜ Ł /hb¢w!¢!b¢9Σ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ tŜǎǎƻŀƛǎΣ 
ŘŜǾŜƴŘƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊΣ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /hb¢w!¢!5!Σ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀƻ 
ōƻƳ Ŝ ŦƛŜƭ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻΦ 
 
Ŏύ h /hb¢w!¢!b¢9 Ŝ ŀ /hb¢w!¢!5! ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴƻǎ 
ƳŜƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜΥ  
  
ŀύ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ŘŀǊπǎŜπł ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ōŀǎŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 

ƴŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ Řƻǎ ŀǊǘǎΦ тȏΣ мм Ŝκƻǳ мп Řŀ [Ŝƛ моΦтлфκнлму Łǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ǎǳōƳŜǘŜǊńƻ ƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΣ Ŝ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƭŜƎƝǘƛƳƻǎΣ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀƻ ǘƛǘǳƭŀǊΤ  
  
ōύ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řŀǎ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ƻǳΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΣ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊƛƎŀœńƻ ƭŜƎŀƭ ƻǳ 
ǊŜƎǳƭŀǘƽǊƛŀΣ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻΣ ǇƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻǳ ǇƻǊ ǊŜǉǳƛǎƛœńƻ Řŀ 
!bt5 ό!ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎύΤ  
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Ŏύ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ Řƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ Ł ǇǊƽǇǊƛŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ Ŝǎǘŀ ǎŜǊł 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǇƽǎ ǇǊŞǾƛŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ŀ /hb¢w!¢!5! 
ǇŜƭŀ ƻōǘŜƴœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŀǎǎƛƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ǎƽ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ Ŝ ŜƳ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŀƭƎǳƳŀ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻǎ ƻǳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎΤ  
  

ŎΦмύ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŀ /hb¢w!¢!b¢9 ǎŜǊł 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ƻōǘŜǊ ƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŜǊƳƻǎ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΤ  
  
Řύ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊńƻ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ 

ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ǎŜƎǳŜƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎΣ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ 
ŜǎǘŀǊ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  
  
Ŝύ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎ ŜƳ ǳƳ ōŀƴŎƻ 

ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎŜƎǳǊƻΣ ŎƻƳ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƻ όƭƻƎύΣ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ όǊƻƭŜ ōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭύ Ŝ ŎƻƳ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǘǳŘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ Ŝ ŀ ŦǊŀƴŎŀ ŀǇǳǊŀœńƻΣ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŘŜǎǾƛƻǎ Ŝ ŦŀƭƘŀǎΣ ǾŜŘŀŘƻ ƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƳ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΤ 
 
ŜΦмύ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ǇŜƭŀ 

/hb¢w!¢!5!Σ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ ŀŎƛƳŀΣ Ŝǎǘŀ ŘŜǾŜǊł ƎŀǊŀƴǘƛǊΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ 
Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭ Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŎƝǾŜƭΣ ǉǳŜΥ  
  
ŜΦмΦмύ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ƻ 

ƳŜǎƳƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǉǳŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ 
ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ƭŜƎŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΤ  

  
ŜΦмΦнύ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ǎŜǊńƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řŀ /hb¢w!¢!5!Τ  
  
ŜΦмΦоύ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀΣ Ŧƻƛ Ŝ 

ŎƻƴǘƛƴǳŀǊł ŀ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǎƻōǊŜ 
ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ Ǿƛƻƭŀ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Řƻ .ǊŀǎƛƭΤ  

  
ŜΦмΦпύ ƻŦŜǊŜŎŜǊł ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎΣ Ŝ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊł ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ /hb¢w!¢!b¢9Σ ƴńƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀƴŘƻ 
ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ǎŜƧŀƳ ǊŜƳŜǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΤ  

  
ŜΦмΦрύ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ 

ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǳ ƛƭƝŎƛǘŀΣ ŀ ǇŜǊŘŀ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻΣ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƻǳ ƻ 
ŀŎŜǎǎƻ ƴńƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŀ ǎǳŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ 
ǇƻǊ ǊŜŘŜΣ Ŝ ŎƻƴǘǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƛƭƝŎƛǘƻ Ŝ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ǉǳŜ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ Ŝ ŀƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻΤ  

Protocolo 01-141159/2025 Anexo 25.14 - ANEXO A - MINUTA CONTRATO NOVA COBERTURA MERCADO C do Trâmite 25 INFORMAÇÃO - URBSAEPO
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ŜΦмΦсύ ȊŜƭŀǊł ǇŜƭƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΤ  
  
ŜΦмΦтύ ǘǊŀǘŀǊł ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ƴƻƳŜ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9 Ŝ ŜƳ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ Ŝ ŀǎ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΤ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴńƻ ǇƻŘŜǊ 
ŎǳƳǇǊƛǊ Ŝǎǘŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŀȊńƻΣ ŎƻƴŎƻǊŘŀ ŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ł 
/hb¢w!¢!b¢9Σ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǇƻŘŜǊł ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝκƻǳ ŘŜ 
ǊŜǎŎƛƴŘƛǊ ƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΤ  

  
ŜΦмΦуύ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǉǳŜ ƭƘŜ Ş ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ƴńƻ ƻ ƛƳǇŜŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ 

ǊŜŎŜōƛŘŀǎ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9 Ŝ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀǾŜǊ 
ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴŜǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ ǘŜǊ ŜŦŜƛǘƻ ŀŘǾŜǊǎƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ ƴŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ Ŝ 
ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǎŀ 
ŀƭǘŜǊŀœńƻ Ł /hb¢w!¢!b¢9Σ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǇƻŘŜǊł ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 
Ŝκƻǳ ŘŜ ǊŜǎŎƛƴŘƛǊ ƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΤ  

  
ŜΦмΦфύ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊł ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ł /hb¢w!¢!b¢9 ǎƻōǊŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ 

ƧǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǘƛǾŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ 
ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƭŜƛΣ 

 
ŜΦмΦммύ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ǊłǇƛŘŀ Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

Řŀ /hb¢w!¢!b¢9 ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ƻōƧŜǘƻ Řŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳōƳŜǘŜǊł ŀƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ 
ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎΤ  

  
ŜΦмΦмнύ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǎƻōǊŜ 

ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ƻǳ ŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŀΦ  

  
ŜΦмΦмоύ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ł /hb¢w!¢!b¢9Σ ŎǳƧŀ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀƴǳşƴŎƛŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜ ŘŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
 
ŜΦмΦмпύ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǎŜǊńƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴŘƻ ŀ /hb¢w!¢!5! ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 
ǇŜƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŀǉǳƛ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ Ŝ ǇƻǊ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŀǘƻǎ ƻǳ ƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎǳō/hb¢w!¢!5! ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƳ ƴŀ Ǿƛƻƭŀœńƻ ŘŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻΤ  

  
ŜΦмΦмрύ ŜƴǾƛŀǊł ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ł /hb¢w!¢!b¢9 ǳƳŀ ŎƽǇƛŀ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀŎƻǊŘƻ ŘŜ 

ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻΦ  
  
L±ύ ! /hb¢w!¢!5! ŘŀǊł ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Ŝ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎ ƴŜǎǘŀ ŎƭłǳǎǳƭŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Ł tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ tǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ 
/hb¢w!¢!b¢9Φ  
  
±ύ h ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀŎŜǎǎƻΣ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!5!Σ Łǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳ ƻǳ ǇƻǎǎŀƳ 
ŎƻƴǘŜǊ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ƻǳ ǎŜƎǊŜŘƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ǇŀǊŀ ŀ /hb¢w!¢!5! Ŝ ǇŀǊŀ ǎŜǳǎ 
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ǇǊŜǇƻǎǘƻǎ ς ŘŜǾƛŘŀ Ŝ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ς ƻ Ƴŀƛǎ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜ 
ǎƛƎƛƭƻΣ ƴƻ ŎǳǊǎƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ǇƻǊ ǇǊŀȊƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀǇƽǎ ǎŜǳ ǘŞǊƳƛƴƻΦ  
  
±Lύ !ǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǊńƻ ŜƴǘǊŜ ǎƛ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 
Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ ¢ƛǘǳƭŀǊŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ [Dt5Σ ƴŀǎ [Ŝƛǎ Ŝ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 
5ŀŘƻǎ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛœƿŜǎ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœƿŜǎ Řƻ tƻŘŜǊ 
WǳŘƛŎƛłǊƛƻΣ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ Ŝ jǊƎńƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΤ  
  
±LLύ ¦Ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǾŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ł ƻǳǘǊŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊ ǳƳŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ¢ƛǘǳƭŀǊ 
ŘŜ 5ŀŘƻǎΣ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ tŜǎǎƻŀƛǎ Řŀ ƻǳǘǊŀ tŀǊǘŜΣ ŀōǎǘŜƴŘƻπǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻΣ ŜȄŎŜǘƻ ƴŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎ ƻǳ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇŜƭŀ [Dt5 
Ŝ [Ŝƛǎ Ŝ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ  
 
±LLLύ CƛŎŀƳ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎκŀǎ ŎƻƳƻ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ όǎύ Řŀ /hb¢w!¢!5! ƻ ό/!wDh 9 bha9 5h 
w9{thb{#±9[ΦΦΦύΣ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ƴƻ /tCκaC ƴȏ ό···Φ···Φ···π··ύΣ ŜπƳŀƛƭ ȄȄȄϪȄȄȄΦŎƻƳΦōǊ Ŝ 
ǘŜƭŜŦƻƴŜ ό··ύ ····π···· Ŝ Řƻ /hb¢w!¢!b¢9 ƻ ό/!wDh 9 bha9 5h w9{thb{#±9[ΦΦΦύΣ 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴȏ Σ ŜπƳŀƛƭ ȄȄȄϪȄȄȄΦŎƻƳΦōǊ Ŝ ǘŜƭŜŦƻƴŜ ό··ύ ····π···· 
 
/ŀǎƻ ƻ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ Řŀ /hb¢w!¢!5! ǎŜƧŀ ŀƭǘŜǊŀŘƻΣ ŦƛŎŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ 
ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ /hb¢w!¢!b¢9Φ 
  
L·ύ h 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ Řŀ /hb¢w!¢!5! ƳŀƴǘŜǊł Ŏƻƴǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳ ƻ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ Řŀ 
/hb¢w!¢!b¢9Σ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ Ǿƛƻƭŀœńƻ ƻǳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ Ǿƛƻƭŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǘŜǊ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ǎǳǎǇŜƛǘŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŜƳ ŀǘŞ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ŎƻǊǊƛŘƻǎΣ 
ǘƻƳŀǊ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ  
  
·ύ ! ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŀ /hb¢w!¢!5! ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ 
ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 
ǇŜǎǎƻŀƛǎ όwLt5ύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǊƛǎŎƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŜ 
/ƻƴǘǊŀǘƻΣ ƴƻ ǘƻŎŀƴǘŜ ŀ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΦ 
 
·Lύ ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƻ /hb¢w!¢!b¢9Σ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀΣ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎΦ  
 
ŀύ !ǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ Řƻ /hb¢w!¢!b¢9 ǎŜ ŦŀǊńƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ Ŝ ŜǎŎǊƛǘŀΤ 
 
ōύ h ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ǾƛŀǎΣ ǳƳŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ǳƳŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǉǳŜ ǘŜǊł ŎŀǊłǘŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭΦ 

 
·LLύ 9ƴŎŜǊǊŀŘŀ ŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ƻǳ ƴńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ ƻǳ ƴńƻΣ ŀ /hb¢w!¢!5! ǎŜ ƻōǊƛƎŀ ŀ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŜΣ 
ŜƳ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ όолύ ŘƛŀǎΣ ǎƻō ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ Ŝ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ Řƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ 
/hb¢w!¢!b¢9Σ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ 5ŀŘƻǎ tŜǎǎƻŀƛǎ Ŝ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƽǇƛŀǎ 
ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ όŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŦƝǎƛŎƻ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊύΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴŘƻ 
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ƴŜŎŜǎǎƛǘŜ Ƴŀƴǘşπƭƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊƛƎŀœńƻ ƭŜƎŀƭ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
ƴŀ [Dt5Σ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΦ  
 
·LLLύ !ǎ ǇŀǊǘŜǎ ƻōǊƛƎŀƳπǎŜ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ Ƴŀƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻōǘƛŘŀǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜǊŜƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǇǊŀȊƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ǊŜƎŜƴǘŜǎ ǇŜƭŀ [Ŝƛ DŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ŀǇƭƛŎłǾŜƭΦ ! ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ ŘŜǊ Ŏŀǳǎŀ ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŜǎǘŀ ŎƭŀǳǎǳƭŀΣ ŜǎǘŀǊłȳ ǎǳƧŜƛǘŀ Łǎ 
ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΣ ƴƻǎ ŜǎǘǊƛǘƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƛΦ 
 
·L±ύ CƛŎŀ ǾŜŘŀŘŀ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳǘŀǎ ŀōǳǎƛǾŀǎΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ 
 
·±ύ 9ǾŜƴǘǳŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǎŜǊńƻ ŀǇǳǊŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŜǎǘŜ 
/ƻƴǘǊŀǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ŀ {Ŝœńƻ LLLΣ /ŀǇƝǘǳƭƻ ±L Řŀ [Dt5Σ ǎŜƴŘƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀŘƻ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŀƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻ Ŝ Ł ŀƳǇƭŀ ŘŜŦŜǎŀ Ł /hb¢w!¢!5!Σ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ƨł 
ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ǘƻƳŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ǎŜƧŀƳ 
ǎŀƴŀŘŀǎΦ 
 
·±Lύ /ŀǎƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŜȄƛƧŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀǎ tŀǊǘŜǎ 
ŘŜǾŜǊńƻΣ ǎŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǊŜƴŜƎƻŎƛŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŜΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊ ŀƭƎǳƳŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ǉǳŜ 
ƛƳǇŜœŀ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎΣ ŜǎǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 
ǊŜǎƻƭǾƛŘƻ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǇǳǊŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǾƛŘƻǎ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ Řŀ 
ŜȄǘƛƴœńƻΦ 
 
·±LLύ {Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 
όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎύ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ǾƛŜǊ ŀ ŜȄƛƎƛǊ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝκƻǳ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ƻǳ ƳŜƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ŀǎ tŀǊǘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ƨł ŀŎƻǊŘŀƳ ŜƳ 
ŎŜƭŜōǊŀǊ ǘŜǊƳƻ ŀŘƛǘƛǾƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ƴŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΦ 

 
мфΦл /[#¦{¦[! 5;/La! bhb! ς 5! /hbCL59b/L![L5!59  
мфΦм !ǎ ǇŀǊǘŜǎ ƻōǊƛƎŀƳπǎŜ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘƻ ǎƛƎƛƭƻ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŘŀŘƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ƻǳ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ǘŜǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻǳ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎƻō ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊŜǘŜȄǘƻΣ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ŘƛǾǳƭƎŀǊΣ ǊŜǾŜƭŀǊΣ 
ǊŜǇǊƻŘǳȊƛǊΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƻǳ ŘŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǊŜǎǎŀƭǾŀŘƻǎ ƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ [Dt5 Ŝ [!L ό[Ŝƛ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ Ł LƴŦƻǊƳŀœńƻύΦ 

мфΦн ! ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ǎƛƎƛƭƻ Ŝ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎǳōǎƛǎǘƛǊł ƳŜǎƳƻ 
ŀǇƽǎ ǎǳŀ ǾƛƎşƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ǇǊŀȊƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ  

 
нлΦлΦ /[#¦{¦[! ±LD;{La! π 5!{ 59/[!w!4l9{ 9 D!w!b¢L!{ !b¢L/hww¦t4%h 
нлΦмΦ /ŀŘŀ tŀǊǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ƴŜǎǘŜ ŀǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƛŜƴǘŜΣ ŎƻƴƘŜŎŜ Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜ ƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƛ 

ŀƴǘƛŎƻǊǊǳǇœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ƻǳ ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
/ƻƴǘǊŀǘƻ όάwŜƎǊŀǎ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇœńƻέύΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻπǎŜ ŀ ŀōǎǘŜǊπǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀ ǳƳŀ Ǿƛƻƭŀœńƻ Řŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀǎ wŜƎǊŀǎ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇœńƻΦ  

нлΦн /ŀŘŀ tŀǊǘŜΣ ǇƻǊ ǎƛ Ŝ ǇƻǊ ǎŜǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎΣ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŀƎŜƴǘŜǎΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ǎŜǳǎ ǎƽŎƛƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ŀƎƛǊ ŜƳ ǎŜǳ ƴƻƳŜΣ ǎŜ ƻōǊƛƎŀ ŀ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ǎǳŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ 

Protocolo 01-141159/2025 Anexo 25.14 - ANEXO A - MINUTA CONTRATO NOVA COBERTURA MERCADO C do Trâmite 25 INFORMAÇÃO - URBSAEPO
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ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŞǘƛŎŀ Ŝ ŜƳ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΦ bŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ƴŜƳ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ƴŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘŜ ǎŜǳǎ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ ŀƎŜƴǘŜǎ ƻǳ ǎƽŎƛƻǎ 
ŀƎƛƴŘƻ ŜƳ ǎŜǳ ƴƻƳŜΣ ŘŜǾŜƳ ŘŀǊΣ ƻŦŜǊŜŎŜǊΣ ǇŀƎŀǊΣ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ǇŀƎŀǊΣ ƻǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƻ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜΣ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ŏƻƛǎŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ƻǳ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ 
ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǘƻ ƻǳ ŘŜŎƛǎńƻ Řƻ ŀƎŜƴǘŜ ƻǳ Řƻ 
ƎƻǾŜǊƴƻΣ ƻǳ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ƛƴŘŜǾƛŘŀΣ ƻǳ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀǊ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ǇŀǊŀΣ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇŜǎǎƻŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǾƛƻƭŜƳ ŀǎ wŜƎǊŀǎ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇœńƻ όϦtŀƎŀƳŜƴǘƻ tǊƻƛōƛŘƻϦύΦ ¦Ƴ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ tǊƻƛōƛŘƻ ƴńƻ ŀōǊŀƴƎŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŀȊƻłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜ ōƻŀπŦŞΣ ǘŀƛǎ 
ŎƻƳƻΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ǾƛŀƎŜƳ Ŝ ƘƻǎǇŜŘŀƎŜƳΣ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻΣ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻǳ 
ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƳ ǳƳ ƎƻǾŜǊƴƻ ƻǳ ǎǳŀǎ ŀƎşƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 
ǎŜƧŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΦ 

нлΦоΦ tŀǊŀ ƻǎ Ŧƛƴǎ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƭłǳǎǳƭŀΣ ŎŀŘŀ tŀǊǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ƴŜǎǘŜ ŀǘƻ ǉǳŜΥ 
όŀύ ƴńƻ ǾƛƻƭƻǳΣ Ǿƛƻƭŀ ƻǳ ǾƛƻƭŀǊł ŀǎ wŜƎǊŀǎ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇœńƻΤ 
όōύ Ƨł ǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƻǳ ǎŜ ƻōǊƛƎŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ 
ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻ ǊŀȊƻŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀȊ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ 
ŘŜǘŜŎœńƻ ŘŜ ǾƛƻƭŀœƿŜǎ Řŀǎ wŜƎǊŀǎ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŀ 
/ƭłǳǎǳƭŀΤ 
όŎύ ǘŜƳ ŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǾƛƻƭŜ ŀǎ wŜƎǊŀǎ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇœńƻ Ş ǇǊƻƛōƛŘŀ Ŝ 
ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǘŀƭ ǾƛƻƭŀœńƻΦ  

нлΦпΦ vǳŀƭǉǳŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ wŜƎǊŀǎ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇœńƻ ǇŜƭŀ tŀǊǘŜ ƛƴŦǊŀǘƻǊŀΣ 
ǇƻŘŜǊł ŜƴǎŜƧŀǊ ŀ ǊŜǎŎƛǎńƻ ƳƻǘƛǾŀŘŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ 
/ƻƴǘǊŀǘƻΦ 

 
нмΦлΦ /[#¦{¦[! ±LD;{La! twLa9Lw! π ah59[h 59 D9{¢%h 5h /hb¢w!¢h 
нмΦм ! ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŜǎǘŜ ƛǘŜƳ ƴńƻ ŜȄŎƭǳƛ ƴŜƳ ǊŜŘǳȊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

/hb¢w!¢!5!Σ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƛƳǇŜǊŦŜƛœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻǳ ǾƝŎƛƻǎ ǊŜŘƛōƛǘƽǊƛƻǎΣ ŜΣ ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀΣ ƴńƻ 
ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊŜǇƻǎǘƻǎΦ 

нмΦн h ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŦƛŜƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ 
ŀǾŜƴœŀŘŀǎ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řƻ wL[/ π wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ [ƛŎƛǘŀœƿŜǎ Ŝ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ Řŀ ¦w.{ Ŝ 
ƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀΣ Ŝ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ǇŜƭŀǎ 
ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎǳŀ ƛƴŜȄŜŎǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭΦ  

нмΦо  ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ DŜǊŀƛǎ Ŝ hōǊƛƎŀœƿŜǎ Řŀ /hb¢w!¢!5! 
ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻ Ŝ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǎŜǊ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ 

нмΦп  /ŀōŜǊł Ł ¦w.{π!9th ŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀ Řƻ ŎŜǊǘŀƳŜΦ 

нмΦр !ǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀ /hb¢w!¢!b¢9 Ŝ ŀ /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻ ŀǘƻ ŜȄƛƎƛǊ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀŘƳƛǘƛƴŘƻπǎŜ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜƴǎŀƎŜƳ 
ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŦƛƳΦ 

нмΦсΦ ! /hb¢w!¢!b¢9 ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǾƻŎŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ 
ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŀƳ ǎŜǊ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΦ 
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нмΦтΦ h ƎŜǎǘƻǊ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊł ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊł 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ƛǘŜƳ оΦмΦ 

нмΦуΦ h ƎŜǎǘƻǊ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊł ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řŀ 
/hb¢w!¢!5!Σ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŀƴƻǘŀǊł ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ǉǳŜ ƻōǎǘŜƳ ƻ ŦƭǳȄƻ ƴƻǊƳŀƭ Řŀ ƭƛǉǳƛŘŀœńƻ Ŝ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ƴƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 
ǊƛǎŎƻǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎΦ  

нмΦф  hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴńƻ ŀŎŜƛǘƻǎ ǇŜƭƻ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ¦w.{Σ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŦŜƛǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ǇŜƭƻ ƳŜǎƳƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻǎ ǘŀƴǘƻ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƳƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀΦ 

нмΦмл 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ǇŀǊŀƭƛǎŀœńƻ ƻǳ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ǎŜǊł ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ǘŜƳǇƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΣ ŀƴƻǘŀŘŀǎ 
ǘŀƛǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀǇƻǎǘƛƭŀΦ 

нмΦмм  !ǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ƽǊƎńƻ ƻǳ ŜƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻ ŀǘƻ ŜȄƛƎƛǊ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀŘƳƛǘƛƴŘƻπǎŜ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜƴǎŀƎŜƳ 
ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦƛƳΦ 

нмΦмн  !Ǉƽǎ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀ ¦w.{ ς ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ /ǳǊƛǘƛōŀ {Φ !Φ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǾƻŎŀǊ ƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /hb¢w!¢!5! ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ 
ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŎŜǊŎŀ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎΣ Řƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻΣ Řƻ Ǉƭŀƴƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ /hb¢w!¢!5!Σ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊΣ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Řƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ Řŀǎ ǎŀƴœƿŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

нмΦмо  h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳŜŘƛœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ол 
όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΥ  
ŀύ !ǎ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛǘŜƳΤ 
ōύ ! ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻǎΤ 
Ŏύ ! ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

нмΦмп h ƎŜǎǘƻǊ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻΣ ǘƻƳŀǊł 
ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ 
Ŧƛƴǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎŀƴœƿŜǎΦ  

нмΦмр h ƎŜǎǘƻǊ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜǾŜǊł ŜƴǾƛŀǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀœńƻ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻ 
ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

нмΦмс CƛŎŀƳ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ŎƻƳƻ DŜǎǘƻǊ Ŝ {ǳǇƭŜƴǘŜ Řŀ /ƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  
[ƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻ wL[/ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΥ ŎƻƳƻ DŜǎǘƻǊ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛŀ {ǊŀΦ Astrid Cristianne Dilger SanchesΣ 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴȏ 84.459 Ŝ ŎƻƳƻ DŜǎǘƻǊ {ǳǇƭŜƴǘŜ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ {ǊΦ 9ƳŜǊǎƻƴ ¢ƻȅƻŦǳƪǳΣ 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴȏ урΦпмрΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏƻƴǘŀǘƻǎ ŎƻƳ ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 
/hb¢w!¢!5!Φ  

нмΦмт CƛŎŀƳ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ŎƻƳƻ CƛǎŎŀƛǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛŀ /ŀǊƻƭƛƴŜ YƭŜƛƴΣ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴϲ 
урΦрурΣ /w9! {/ ς лтррсрπф Ŝ ŎƻƳƻ CƛǎŎŀƭ {ǳǇƭŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ aŀǊŎƻǎ 
wƻōŜǊǘƻ CŀǊƛŀΣ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴϲ упΦосрΣ /w9! tw ς опмфмκ5Φ  

нмΦму ! ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ƴńƻ ŜȄŎƭǳƛ ƻǳ ǊŜŘǳȊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 
/hb¢w!¢!5! ŜƳ ƻōŜŘŜŎŜǊ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΦ 
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ннΦл /[#¦{¦[! ±LD;{La! {9D¦b5! ς 5!{ 5L{th{L4l9{ CLb!L{ 
ннΦм bŜƴƘǳƳŀ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řŀǎ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ 

ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀŎŜƛǘŀœńƻΣ ƴƻǾŀœńƻ ƻǳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  
ннΦн ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΣ ŀǾƛǎƻǎ ƻǳ ǇŜŘƛŘƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜǎ ŀƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǎŜǊńƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ŀƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ 
/hb¢w!¢!b¢9 ƻǳ Řŀ /hb¢w!¢!5!Φ 

ннΦо 9Ƴ ǊŀȊńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǉǳŜ ƎŜǊƻǳ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǎŜǊ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΣ ƴƻǎ 
ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ bȏ упуκнлмуΣ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŜƳ ǇŀǇŜƭ Ł ¦w.{Σ 
ǎŜǊńƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǎŜƧŀƳ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΣ ǉǳŜ 
ƎŜǊƻǳ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƛŎƛǘŀœńƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ tǊƻǘƻŎƻƭƻ π {¦tΦ  

ннΦпΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ Ϡ нȏ Řƻ !ǊǘƛƎƻ нȏπ ! Řŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ bȏ мнΦсунκнлмнΣ ŀǇƽǎ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎΣ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ƻ ƳŜǎƳƻ 
ǾŀƭƻǊ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǉǳŜ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!5!Φ 

ннΦрΦ hǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ /hb¢w!¢!5! ŦƛŎŀǊńƻ ŘŜ ǇƻǎǎŜ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ 
ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀǇƽǎ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ ǎǳŀ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŎƛƴŜǊŀŘƻǎΦ 

ннΦсΦ  ! /hb¢w!¢!5! ŦƛŎŀ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 9ŘƛǘŀƭΣ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƻǳ ŘŜ ǎŜǳ ǎǳŎŜŘŃƴŜƻ Ŝ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 

 
/[#¦{¦[! ±LD;{La! ¢9w/9Lw! ς 5! D!w!b¢L! 59 9·9/¦4%h /hb¢w!¢¦![ 
ноΦмΦ ! /hb¢w!¢!5! ŦƛŎŀǊł ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊ Ƨǳƴǘƻ Ł ¦w.{Σ ŜƳ ŀǘŞ р όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŀǇƽǎ 

ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀ ǉǳŀƴǘƛŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ р҈ όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘƛƳŀŘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀ ǉǳŀƭ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ aƻŜŘŀ /ƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ tŀƝǎΣ {ŜƎǳǊƻ DŀǊŀƴǘƛŀ ƻǳ Cƛŀƴœŀ .ŀƴŎłǊƛŀΣ ǇŜƭƻ ƻ ǉǳŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊł ŀ ŦƛŜƭ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

ноΦнΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ {ŜƎǳǊƻ DŀǊŀƴǘƛŀ ƻǳ Cƛŀƴœŀ 
ōŀƴŎłǊƛŀ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǇƻǎǎǳƛǊ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ǉǳŜ ŘŜƛȄŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŀ ¦w.{ Ǉƻǎǎŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ 
ŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ {ŜƎǳǊƻ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ƻǳ /ŀǊǘŀ Ŧƛŀƴœŀ 
ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΦ bŀ ŀǇƽƭƛŎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ŀŎƛƻƴŀǊ ƻ ǎŜƎǳǊƻ ƻǳ ŀ ŎŀǊǘŀ ŦƛŀƴœŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ƻ ǎŜǳ ŜƴŘŜǊŜœƻΣ 
ǘŜƭŜŦƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘŀǘƻΦ 

ноΦоΦ ; ǾŜŘŀŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!5!Σ ŀ 
ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ƻǳ ŎƻƴŘƛœńƻ ǉǳŜ ƛƳǇŜœŀΣ ŦǊǳǎǘǊŜΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŜ ƛƴƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ Řş 
ŜƴǎŜƧƻ Ł ǇǊŜŎƭǳǎńƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦w.{ ŀŎŜǎǎŀǊ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ǇǊŜǎǘŀŘŀΦ  

ноΦпΦ /ŀǎƻ ŀ /hb¢w!¢!b¢9 ƴńƻ ŀŎŜƛǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ {ŜƎǳǊƻ 
DŀǊŀƴǘƛŀ ƻǳ Cƛŀƴœŀ .ŀƴŎłǊƛŀΣ ŀ /hb¢w!¢!5! ǘŜǊł ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ р όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ł ƳŜǎƳŀ ǎƻōǊŜ ŀ ƴńƻ ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ 
ǇŀǊŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊ Ƨǳƴǘƻ Ł ¦w.{ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŜƳ ǳƳŀ Řŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƛǘŜƴǎ ŀŎƛƳŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊŀȊƻ ǎŜǊł ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊΦ  

ноΦрΦ ! ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ǇǊŀȊƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀŎƛƳŀ ŜƴǎŜƧŀǊł ƴŀ ǊŜǎŎƛǎńƻ Řƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ /hb¢w!¢!5! ǎǳƧŜƛǘŀ Łǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ Ƴƛƴǳǘŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ  

ноΦс bŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ŀ /hb¢w!¢!5! ǎŜǊł ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ŀ 
ƎŀǊŀƴǘƛŀΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ǎŜƳǇǊŜ Ł 
ƳŜǎƳŀΦ  

ноΦтΦ ! ƎŀǊŀƴǘƛŀ ǇǊŜǎǘŀŘŀ ǎŜǊł ŘŜǾƻƭǾƛŘŀ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǘƻ Ŝ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ /hb¢w!¢!5!Φ 
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нпΦлΦ /[#¦{¦[! ±LD;{La! v¦!w¢! π w9D<b/L!  
нпΦмΦ !ǎ ǇŀǊǘŜǎ ǎŜ ǎǳƧŜƛǘŀƳ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŀƧǳǎǘŜΣ ǉǳŜ 

ǎŜǊł ǊŜƎƛŘƻ ǇŜƭƻ wL[/ π wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ [ƛŎƛǘŀœƿŜǎ Ŝ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ Řŀ ¦w.{ Ŝ ǎǳŀǎ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻǳōŜǊΦ 

нпΦнΦ hǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎ Ŝ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƴńƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǎŜǊńƻ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!b¢9 ŜƳ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŎƻƴǘƛŘŀǎ ƴƻ ǊŜǇŜǊǘƽǊƛƻ ƭŜƎŀƭ ŀŎƛƳŀ ǊŜŦŜǊƛŘƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ 
ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜΣ ǎǳǇƭŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ 
ǘŜƻǊƛŀ ƎŜǊŀƭ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

 
нрΦл  /[#¦{¦[! ±LD;{La! v¦Lb¢! π ¢h[9w$b/L! 
нрΦм {Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŜƳ ōŜƴŜŦƝŎƛƻ Řŀ ƻǳǘǊŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊΣ ƳŜǎƳƻ ǇƻǊ 

ƻƳƛǎǎƿŜǎΣ ŀ ƛƴƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ƴƻ ǘƻŘƻ ƻǳ ŜƳ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŜ 
/ƻƴǘǊŀǘƻ Ŝκƻǳ ŘŜ ǎŜǳǎ !b9·h{Σ ǘŀƭ Ŧŀǘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ƭƛōŜǊŀǊΣ ŘŜǎƻƴŜǊŀǊ ƻǳ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 
ŦƻǊƳŀ ŀŦŜǘŀǊ ƻǳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ ŜǎǎŜǎ ƳŜǎƳƻǎ ƛǘŜƴǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊńƻ 
ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƴŜƴƘǳƳŀ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ ƘƻǳǾŜǎǎŜ ƻŎƻǊǊƛŘƻΦ 

 
нсΦл /[#¦{¦[! ±LD;{La! {9·¢! ς a!¢wL½ 59 wL{/h 
нсΦм ! ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9 Ŝ Řŀ 

/hb¢w!¢!5! ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΦ 
нсΦн {ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ƳŀƴǘƛŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ ƳŀǘǊƛȊ 

ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ƳŀƴǘƛŘƻ ǎŜǳ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΦ 
нсΦо ! /hb¢w!¢!5! ŀǇŜƴŀǎ ŦŀǊł Ƨǳǎ Ł ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀ 

ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǉǳŜ ƴńƻ ƭƘŜ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀǘǊƛōǳƝŘƻΦ 
нсΦп ±ŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜΣ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ Ł /hb¢w!¢!b¢9Σ ƛƳǇŀŎǘŜ ƴƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀ /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΣ ƛƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ 
ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 

нсΦр !ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƳ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŀǾŜǊǎńƻ Ł ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ǉǳŜ 
ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇƻǎǎǳƛΣ ŘŜǎǘŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ŎƻƳǇŜǘŜ Ł /hb¢w!¢!5! ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 
ǊƛǎŎƻ Ŝ ŜǎǘǳŘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

нсΦрΦм hǎ ǊƛǎŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΣ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƳ ŀƻǎ ƳŀǇŜŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ aŀǘǊƛȊΣ 
ǇƻŘŜƴŘƻ ƻŎƻǊǊŜǊ ƻǳǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴŎŜǊǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ Ş 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ /hb¢w!¢!5! ŜƳǇŜƴƘŀǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƴŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ 
ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ Ŝ ǎŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝ ƛƴƻǇƻǊǘǳƴƻǎΦ 

нсΦс hǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎ ƴńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǎŜǊńƻ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎŀ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ 

нсΦт ! ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ !b9·h Y Řƻ tǊƻƧŜǘƻ .łǎƛŎƻ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƛǘƛƎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜƭŜǎΦ 

 
нтΦл  /[#¦{¦[! ±LD;{La! {;¢La! π Chwh 
нтΦм 9ƭŜƎŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƻ CƻǊƻ ŘŜǎǘŀ /ŀǇƛǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƳƛǊ ǘƻŘŀǎ Ŝ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŎƻƴǘǊƻǾŞǊǎƛŀǎ 

ƻǊƛǳƴŘŀǎ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǊŜƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻΣ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀΦ  

нтΦнΦ bƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ŎƻƳƻ ǾłƭƛŘŀ Ŝ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŀƴǳşƴŎƛŀ Ŝ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ŀƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜǎǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ ǇƻǊ 

Protocolo 01-141159/2025 Anexo 25.14 - ANEXO A - MINUTA CONTRATO NOVA COBERTURA MERCADO C do Trâmite 25 INFORMAÇÃO - URBSAEPO

Exp
or

tad
o d

o S
ist

em
a Ú

nic
o d

e P
ro

toc
olo

 - 
01

-1
41

15
9/2

02
5 -

 po
r F

ABIA
NO W

ORM
SBECKER - 

M
atr

icu
la 

84
39

1 e
m 04

/03
/20

26
 18

:19
:06



 

ŦƻǊƳŀǘƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀǎ ǇŜƭŀǎ tŀǊǘŜǎ Ŝ ǇŜƭŀǎ 
ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎ ŀōŀƛȄƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎΦ 

нтΦо !ǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎΣ ŀ Řŀǘŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀōŀƛȄƻΣ ŎƻƳƻ ŀ Řŀ 
ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

нтΦп tƻǊ ŜǎǘŀǊŜƳ Ƨǳǎǘƻǎ Ŝ ŀŎƻǊŘŀŘƻǎΣ Ŧƻƛ ƭŀǾǊŀŘƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ƭƛŘƻ Ŝ 
ŀŎƘŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ǿŀƛ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ŀǎǎƛƴŀŘƻΣ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ Řǳŀǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎΣ ŜƳ ǳƳŀ 
ǵƴƛŎŀ ǾƛŀΣ ŘŜ ƻƴŘŜ ǎŜǊńƻ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ŀǎ ŎƽǇƛŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 

нтΦр  LƴǘŜƎǊŀ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΥ  
 !ǇşƴŘƛŎŜ м ς aŀǘǊƛȊ ŘŜ wƛǎŎƻǎΦ 

 
 
 

 
/ǳǊƛǘƛōŀΣ ψψψ ŘŜ ψψψψψψψψψψψψψ ŘŜ нлнψψΦ 

 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ¦w.{ π ¦w.!bL½!4%h 59 /¦wL¢L.! {Φ!Φ 
/hb¢w!¢!5! /hb¢w!¢!b¢9 
 
 
 
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ hD9b¸ t95wh a!L! b9¢h 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ /hb¢w!¢!5! tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
 
 
 
 t95wh I9bwLv¦9 {/I9wb9w wha!b9[ 
 5ƛǊŜǘƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ 
 
 
 
  ![59a!w ±9b!b/Lh a!w¢Lb{ b9¢h 
 5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ 
!ƎŜƴǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΥ 
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
DŜǎǘƻǊ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ DŜǎǘƻǊ {ǳǇƭŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ 
!ǎǘǊƛŘ /ǊƛǎǘƛŀƴƴŜ 5ƛƭƎŜǊ {ŀƴŎƘŜǎ  9ƳŜǊǎƻƴ ¢ƻȅƻŦǳƪǳ  
aŀǘǊƝŎǳƭŀΥ ƴȏ упΦпрф aŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴȏ урΦпмр 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
CƛǎŎŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ  CƛǎŎŀƭ {ǳǇƭŜƴǘŜ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ YƭŜƛƴ  aŀǊŎƻǎ wƻōŜǊǘƻ CŀǊƛŀ 
aŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴȏ урΦрурΣ aŀǘǊƝŎǳƭŀ ƴȏ упΦосрΣ  
/w9! {/ ς лтррсрπф /w9! tw ς опмфмκ5 
  
 
¢ŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎΥ 
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                       !ǇşƴŘƛŎŜ L π aŀǘǊƛȊ ŘŜ wƛǎŎƻ 
/ƻƴǘǊŀǘƻ ¦w.{ bΦȏ  ψψψκнлнр 
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L5 /!¦{! wL{/h /hb{9v¦<b/L!
{9¢hw 59 
hwLD9a

![h/!4%h
twh.!.L[L5!59  
h/hww<b/L!

Lat!/¢h
twLb/Lt![ 
Chb¢9 59 
wL{/h

¢Lth 59 wL{/h h.W9¢L±h

/ллм
Diverg°ncia de 
objetos em 
documentos

5ƛǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ 
ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ 
ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ŀ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ ŜŘƛǘŀƭ 
ŘŜ ƭƛŎƛǘŀœńƻ

LƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ
ƭƛŎƛǘŀœńƻ π ǊŜǘƻǊƴƻ
ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜœƿŜǎΣ
ŀǘǊŀǎƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ

¦w.{κ!9th /hb¢w!¢!b¢9 лΣн лΣплΣлуaŞŘƛƻ twh/9{{h
t9w5! 59 

/w95L.L[L5!59Σ !¢w!{h 
5h /whbhDw!a!

 !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ƻōƧŜǘƻΦ

/лло
Falta de dados nos 
itens de contrato

bńƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜǘŀǇŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

CŀƭƘŀ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ
Řƻǎ ƛǘŜƴǎ
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ

¦w.{κ!9th
/hb¢w!¢!b¢9 κ 
/hb¢w!¢!5h

лΣм лΣплΣлпaŞŘƛƻ

twh/9{{h Ŝ 

9·9/¦¢hw

!5L¢L±h CLb!b/9LwhΣ
!¢w!{h 5h
/whbhDw!a!

!ǉǳƛǎƛœńƻ Řƻ
ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

/ллс

N«o atendimento 
dos itens 

especificados em 
contrato.

9ȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳ ŦŀƭƘŀǎ 
ƻǳ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻǎΦ

!ǘǊŀǎƻǎ Ŝ ŦŀƭƘŀǎ ƴŀ
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ

¦w.{κ!9th
/hb¢w!¢!b¢9 κ 
/hb¢w!¢!5h

лΣн лΣслΣмнaŞŘƛƻ 9·9/¦¢hw

!5L¢L±h CLb!b/9LwhΣ
!¢w!{h 5h
/whbhDw!a!Σ  
twh/9{{h{ W¦5L/L!L{

 !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻΦ

L5 /!¦{! wL{/h /hb{9v¦<b/L!
{9¢hw 59 
hwLD9a ![h/!4%h

twh.!.L[L5!59  

h/hww<b/L!
Lat!/¢h

twLb/Lt![ 
Chb¢9 59 
wL{/h

¢Lth 59 wL{/h h.W9¢L±h

9hлм

bńƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řŀǎ 
bƻǊƳŀǎ ŘŜ 
{ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ 
¢ǊŀōŀƭƘƻ Řŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΦ

!ŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ

LƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ  

ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!b¢9 лΣн лΣплΣлуaŞŘƛƻ

twh/9{{h Ŝ 

9·9/¦¢hw

t9w5! 59 
/w95L.L[L5!59 9 
twh/9{{h{ W¦5L/L!L{

aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ 
ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻΤ
5ƻŜƴœŀǎ 

ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎΤ
wŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ŀ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΦ

9hлн

.ƭƻǉǳŜƛƻ ŘŜ łǊŜŀ 
ƴńƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜƴǘǊƻ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ŀǇńƻ 

wŀǎƻΦ

¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
aŜǊŎŀŘƻΦ

LƳǇƻǎǎƛōƛƭƛōƛƭƛŘŀŘŜ  
ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΦ .ƭƻǉǳŜƛƻ
Řƻǎ 
ŀŎŜǎǎƻǎκŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!b¢9 лΣп лΣслΣнп!ƭǘƻ 9·9/¦¢hw

59{D!{¢9 5! La!D9a 
5! ¦w.{Σ ![¢9w!4%h 
5h C¦b/Lhb!a9b¢h 
5h aa/w π !¢w!{h{

aƛƴƛƳƛȊŀǊ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
aŜǊŎŀŘƻ Ŝ 

ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ Řƻǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ 
ǳǎǳłǊƛƻǎκŎƭƛŜƴǘŜǎΦ

9hло
tƻƭǳƛœńƻ όǊŜǎƝŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ Ŝ 

ǊŜƧŜƛǘƻǎύΤ

!ŎƛŘŜƴǘŜ Ŝκƻǳ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ 
ǳǎǳłǊƛƻκŎƭƛŜƴǘŜǎΣ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎ ƻǳ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ

¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ŀƻǎ
ǇŜǊƳƛǎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ
ǳǎǳłǊƛƻǎκŎƭŜƴǘŜǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛǎŀœńƻ 
ƳƻƳŜƴǘŃƴŜŀ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀǘǊŀǎƻǎ ƴƻ
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ
aŜǊŎŀŘƻ Ŝ
ƛƴŘŜƴƛȊŀœƿŜǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!b¢9 лΣн лΣнлΣлп.ŀƛȄƻ 9·9/¦¢hw
t9w5! 59 

/w95L.L[L5!59 9 
twh/9{{h{ W¦5L/L!L{

aƛƴƛƳƛȊŀǊ 
ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ Řƻǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎΦ

9hлп

CŀƭƘŀ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŜƭƻǎ 
ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝκƻǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΦ

!ǘǊŀǎƻ ƴŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ 
Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎŜ 

ǎŜǊǾƛœƻ Ƨł ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝ 
ƴńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻΦ

¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ŀƻǎ
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎΣ 
ǳǎǳłǊƛǳƻǎκŎƭƛŜƴǘŜǎΣ 
ŀǘǊŀǎƻǎ ƴƻ
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ
aŜǊŎŀŘƻΣ ŀǘǊŀǎƻ
ƎŜǊŀƭ ƴŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!b¢9 лΣн лΣслΣмнaŞŘƛƻ 9·9/¦¢hw

59{D!{¢9 5! La!D9a 
5! ¦w.{Σ ![¢9w!4%h 
5h C¦b/Lhb!a9b¢h 
5h aa/w π !¢w!{h{

wŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ŀ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 
ŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ ŀƻǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎΣ 
ǳǎǳłǊƛƻǎκŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ

9hлр

Cŀƭǘŀ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

!ǘǊŀǎƻ ƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ƴŀ ƭƻŎŀœńƻ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŀǇƻƛƻ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΤ

!ǘǊŀǎƻǎ ƴƻ
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ
ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ Ŝ
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǎƻ
Řŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!b¢9 лΣн лΣнлΣлп.ŀƛȄƻ 9·9/¦¢hw

59{D!{¢9 5! La!D9a 
5! ¦w.{Σ ![¢9w!4%h 
5h C¦b/Lhb!a9b¢h 
5h aa/w π !¢w!{h{

wŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ŀ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 
ŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ ŀƻǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎΣ 
ǳǎǳłǊƛƻǎκŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ

bN±9[ 5h 
wL{/h

a!¢wL½ 59 ![h/!4%h 59 wL{/h{ π bƻǾŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ aŜǊŎŀŘƻ aǳƴŎƛŎƛǇŀƭ /ŀǇńƻ wŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΦ

±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ 
Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ƴŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦŀǎŜǎ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻΦ

tǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ 
ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƳ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

9·9/¦4%h 5h{ {9w±L4h{

¢w!¢!a9b¢h 5h{ 
wL{/h{

±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻΦ

/hb¢w!¢h

bN±9[ 5h 
wL{/h

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎ Ŝ
ŜȄŜŎǳœƿŜǎ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ
Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ
ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΦ 
¢ƻƳŀŘŀǎ ŘŜŘŜŎƛœƿŜǎ
ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀǎ ǇŀǊŀ
ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ

¢w!¢!a9b¢h 5h{ 
wL{/h{

±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ Řŀ
ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ
ǉǳŀƴǘƻ ŀ
ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŜƳ
{ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ
¢ǊŀōŀƭƘƻΣ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ
ǘǳǊƴƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ
ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻŘŀǎłǊŜŀǎ
ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ŜȄŜŎǳœƿŜǎ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΣ 
ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ
ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ
ŀǳǘƻǊƛȊŀœƿŜǎ ǇǊŞǾƛŀǎ
ǇŀǊŀ ōƭƻǉǳŜƛǊƻǎ ŜƳ
ƘƻǊłǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΦ

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎ Ŝ
ŜȄŜŎǳœƿŜǎ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ
Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ
ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΦ 
¢ƻƳŀŘŀǎ ŘŜŘŜŎƛœƿŜǎ
ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀǎ ǇŀǊŀ
ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ
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9hлс

wŜǎƝŘǳƻǎ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ƴŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜƴǎκŎƻǊǊŜŘƻǊ
ŜǎΦ

¦ǎƻ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řŀ 
łǊŜŀ  ŘŜ ōƻǘŀ ŦƻǊŀ 
ǇŀǊŀ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ŀƻǎ
ǇŜŘŜǎǘǊŜǎ Ŝ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ 
ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!b¢9 лΣн лΣнлΣлп.ŀƛȄƻ 9·9/¦¢hw
59{D!{¢9 5! La!D9a 

5! ¦w.{

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 
ŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ ƴŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜƳκŎƻǊǊŜŘƻ
ǊŜǎ  Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ 
ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ Řƻǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎΦ

9hлт

{ŜǊǾƛœƻǎ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǎŜƳ 
ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ

¢ǳǊƴƻǾŜǊ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ 
ŘŜǎƝŘƛŀΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻΦ

!ǘǊŀǎƻǎ ƴƻ
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ
ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΣ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀ
Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ
ǊŜǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ŝ
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǎƻ
Řŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!5h лΣн лΣслΣмнaŞŘƛƻ 9·9/¦¢hw

59{D!{¢9 5! La!D9a 
5! ¦w.{Σ ![¢9w!4%h 
5h C¦b/Lhb!a9b¢h 
5h aa/w π !¢w!{h{

±ƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀΦ 

9hлу

Cŀƭǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
Řƻόǎύ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻόǎύ 

ƴƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ

5ŀƴƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ 
ŎƻǊǇƻǊŀƛǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ 
ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ŜƳ 
ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŀ ƻōǊŀΦ

tŀǊŀƭƛǎŀœńƻ 
ƳƻƳŜƴǘŃƴŜŀ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀǘǊŀǎƻǎ ƴƻ
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Ŝ
ƛƴŘŜƴƛȊŀœƿŜǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!5! лΣн лΣслΣмнaŞŘƛƻ 9·9/¦¢hw
59{D!{¢9 5! La!D9a 
5! ¦w.{  9 twh/9{{h{ 

W¦5L/L!L{

aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ 
ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ Řŀƴƻǎ 
ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ

9hлф
CŀƭƘŀ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ

5ŀƴƻǎ ŀ 
ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƭƻƧŀǎ 

tŀǊŀƭƛǎŀœńƻ 
ƳƻƳŜƴǘŃƴŜŀ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀǘǊŀǎƻǎ ŘŜ
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘƛłǊƛƻΣ
ŘŜǎƎŀǎǘŜ Řŀ ƛƳŀƎŜƳ
Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ Ŝ Řŀ
ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΣ Ŝ
ƛƴŘŜƴƛȊŀœƿŜǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!5! лΣн лΣулΣмсaŞŘƛƻ 9·9/¦¢hw
t!w![L½!4%h 5h 
{9w±L4h{ π !¢w!{h{ 9 
twh/9{{h{ W¦5L/L!L{

aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ 
ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ Řŀƴƻǎ 
ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ

9лмл

Responsabilidade 
civil quanto a 
danos ao 

patrim¹nio da URBS

5ŀƴƻǎ ŀǎ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ 
Řƻ aŜǊŎŀŘƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ŀǇńƻ 
wŀǎƻΦ

/ƻƴǎŜǊǘƻǎ Řŀǎ
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 
ŘŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ Ŝ
ƛƴŘŜƴƛȊŀœƿŜǎ ŀƻ
ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻΦ 
tŀǊŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ
ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻǎ Řŀƴƻǎ
ŎŀǳǎŀŘƻǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!5! лΣп лΣплΣмсaŞŘƛƻ 9·9/¦¢hw
t!w![L½!4%h 5h
{9w±L4h{ π !¢w!{h{ 9
twh/9{{h{ W¦5L/L!L{

aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ 
ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ Řŀƴƻǎ 
ŀƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ Řŀ 
¦w.{Φ

9лмм
Responsabilidade 
civil quanto a 

danos a terceiros.

5ŀƴƻǎ ŀƻ 
ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ Řƻǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎΣ 
ǳǎǳłǊƛƻǎκŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ

wŜǇƻǎƛœńƻ Řƻ ƛǘŜƳ
ŘŀƴƛŦƛŎŀŘƻ Ŝκƻǳ
ƛƴŘŜƴƛȊŀœƿŜǎ ŀƻǎ
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻǎΣ 
ǳǎǳłǊƛƻǎκŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!5! лΣп лΣнлΣлуaŞŘƛƻ 9·9/¦¢hw
t!w![L½!4%h 5h
{9w±L4h{ π !¢w!{h{ 9
twh/9{{h{ W¦5L/L!L{

aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ 
ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ Řŀƴƻǎ 
ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ

9лмнFalta de material

9ȄǘǊŀǇƻƭŀœńƻΣ 
ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ 
ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ƻǳ 
ǎǳǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΣ Řƻǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴŀ 
wL[/Φ

LǘŜƴǎ ƴńƻ
ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǊǊƻ
ƴƻ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!b¢9 лΣн лΣплΣлуaŞŘƛƻ twh/9{{h
!5L¢L±h CLb!b/9LwhΣ
!¢w!{h 5h
/whbhDw!a!

!ǉǳƛǎƛœńƻ Řƻ
ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

9лмо
Falta de M«o de 

Obra 

{ǳōŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ 
ƴńƻ ŀŘƳƛǘƛŘŀ ƴƻ 
ŜŘƛǘŀƭ Ŝ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ

9ȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ
ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻΣ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ Ǉǳƴƛœńƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƳ ŜŘƛǘŀƭΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!5! лΣн лΣслΣмнaŞŘƛƻ 9·9/¦¢hw

!5L¢L±h CLb!b/9LwhΣ
!¢w!{h 5h
/whbhDw!a!Σ  
twh/9{{h{ W¦5L/L!L{

 !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ƻōƧŜǘƻΦ

9лмп
Entrega incompleta 
dos servi­os 
contratados.

/ƻƴǘǊŀǘƻ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ 
ŎƻƳ ƻōƧŜǘƻ 
ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƻ

bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ
ǾƛǎǘƻǊƛŀΣ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ
ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƽǊƛƻΣ 
ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ 
ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ π
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΦ
bƻǾƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ
ƭƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ
ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΦ

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!5! лΣп лΣслΣнп!ƭǘƻ 9·9/¦¢hw

!5L¢L±h CLb!b/9LwhΣ
!¢w!{h 5h
/whbhDw!a!Σ  
twh/9{{h{ W¦5L/L!L{

 !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ƻōƧŜǘƻΦ

9лмр

N«o conclus«o dos 
servi­os conforme 
cronograma 
licitado.

tǊƻǊǊƻƎŀœńƻ ŘŜ 
ǇǊŀȊƻ ǎŜƳ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ

bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ
ǾƛǎǘƻǊƛŀΣ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ
ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƽǊƛƻΣ 
ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ 
ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ π
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΦ 

9·9/¦¢hw /hb¢w!¢!5! лΣуІІІІІ!ƭǘƻ 9·9/¦¢hw
t9w5! 59 

/w95L.L[L5!59 9 
twh/9{{h{ W¦5L/L!L{

 !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ƻōƧŜǘƻΦ

wŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ
ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ
¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜŦƛƴƛœńƻ
ǇǊŞǾƛŀ Řƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ
ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ
ŀŎƻƳǇŀƴƘŜƳŜƴǘƻŘŀ
ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ
ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ h ŎƻƴǘǊŀǘƻ
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǉǳŜ
ƴŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƻǎ
Ŏǳǎǘƻǎ ǎńƻ ŀǊŎŀŘƻǎ
ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΦ

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΦ

±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ 
Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ƴŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦŀǎŜǎ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻΦ

tǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ 
ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƳ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀΦ

tǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ 
ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƳ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳ 
ǾƛǎǘƻǊƛŀǎΦ

tǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ 
ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƳ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳ 
ǾƛǎǘƻǊƛŀǎΦ

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎ Ŝ
ŜȄŜŎǳœƿŜǎ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ
ŜǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΦ 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ h ŎƻƴǘǊŀǘƻ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǉǳŜ 
ƴŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƻǎ 
Ŏǳǎǘƻǎ ǎńƻ ŀǊŎŀŘƻǎ 
ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΦ

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ h ŎƻƴǘǊŀǘƻ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǉǳŜ 
ƴŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƻǎ 
Ŏǳǎǘƻǎ ǎńƻ ŀǊŎŀŘƻǎ 
ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΦ

wŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ
ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ
¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜŦƛƴƛœńƻ
ǇǊŞǾƛŀ Řƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ
ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻŘŀ
ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ
ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ h ŎƻƴǘǊŀǘƻ
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǉǳŜ
ƴŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ƻǎ
Ŏǳǎǘƻǎ ǎńƻ ŀǊŎŀŘƻǎ
ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΦ
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ART NÜ: 

VERIFICAR NA COLUNA B.D.I. (%) O VALOR CORRESPONDENTE PARA CADA 
SERVI¢O 7.925.184,29R$         

1.0EQUIPE T£CNICA                    90.167,05 

VARIOS 1.1EQUIPE TECNICA DA OBRA  un  1,0069.311,29                30,09%              90.167,05                     90.167,05 

2.0COBERTURA               7.835.017,24 

97649 2.1
REMO¢ëO DE TELHAS DE FIBROCIMENTO, METĆLICA E CERĄMICA, DE FORMA 
MECANIZADA, COM USO DE GUINDASTE, SEM REAPROVEITAMENTO. 
AF_09/2023 - INCLUI REMO¢ëO DOS BRISES

 mĮ 21.174,00 6,0530,09%                       7,87                  166.639,38 

COMP 02 2.2
TELHAMENTO CURVO NO SISTEMA SANDUĉCHE COM INSTALA¢ëO DE TELHA 
ONDULADA BRANCA + Lë DE ROCHA 50MM + TELHA ONDULADA BRANCA, 
INCLUINDO PERFIS CARTOLA - CONFORME TERMO DE REFERENCIA

 mĮ 20.964,00 236,7830,09%                   308,02               6.457.331,28 

100327 2.3RUFO EXTERNO/INTERNO EM CHAPA DE A¢O GALVANIZADO NĐMERO 26, 
CORTE DE 33 CM, INCLUSO I¢AMENTO. AF_07/2019 m 110,00 58,4630,09%                     76,05                       8.365,50 

104803 2.4REMO¢ëO CALHAS E RUFOS, DE FORMA MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO. 
AF_09/2023 m 1.620,00 6,3730,09%                       8,28                     13.413,60 

20193 2.5

LOCACAO DE ANDAIME METALICO TIPO FACHADEIRO, PECAS COM 
APROXIMADAMENTE 1,20 M DE LARGURA E 2,0 M DE ALTURA, INCLUINDO 
DIAGONAIS EM X, BARRAS DE LIGACAO, SAPATAS E DEMAIS ITENS 
NECESSARIOS A MONTAGEM (NAO INCLUI INSTALACAO)

M2XMES 140,00 22,5030,09%                     29,27                       4.097,80 

103324 2.6
ALVENARIA DE VEDA¢ëO DE BLOCOS CERĄMICOS FURADOS NA VERTICAL 
DE 14X19X39 CM (ESPESSURA 14 CM) E ARGAMASSA DE ASSENTAMENTO 
COM PREPARO EM BETONEIRA. AF_12/2021

mĮ 18,00 87,9130,09%                   114,36                       2.058,48 

87879 2.7
CHAPISCO APLICADO EM ALVENARIAS E ESTRUTURAS DE CONCRETO 
INTERNAS, COM COLHER DE PEDREIRO. ARGAMASSA TRA¢O 1:3 COM 
PREPARO EM BETONEIRA 400L. AF_10/2022 mĮ

18,00 5,53 30,09%                       7,19                          129,42 

87792 2.8

EMBO¢O OU MASSA ĐNICA EM ARGAMASSA TRA¢O 1:2:8, PREPARO 
MECĄNICO COM BETONEIRA 400 L, APLICADA MANUALMENTE EM PANOS 
CEGOS DE FACHADA (SEM PRESEN¢A DE VëOS), ESPESSURA DE 25 MM. 
AF_08/2022 mĮ

38,00 47,94 30,09%                     62,36                       2.369,68 

88417 2.9
APLICA¢ëO MANUAL DE PINTURA COM TINTA TEXTURIZADA ACRĉLICA EM 
PANOS CEGOS DE FACHADA (SEM PRESEN¢A DE VëOS) DE EDIFĉCIOS DE 
MĐLTIPLOS PAVIMENTOS, UMA COR. AF_03/2024

mĮ

18,00 18,96 30,09%                     24,66                          443,88 

88413 2.10
APLICA¢ëO MANUAL DE FUNDO SELADOR ACRĉLICO EM SUPERFĉCIES 
EXTERNAS DE SACADA DE EDIFĉCIOS DE MĐLTIPLOS PAVIMENTOS. 
AF_03/2024

mĮ 18,00 6,5830,09%                       8,55                          153,90 

92265 2.11FABRICA¢ëO DE FĎRMA PARA VIGAS, EM CHAPA DE MADEIRA COMPENSADA 
RESINADA, E = 17 MM. AF_09/2020 mĮ 9,60 117,9830,09%                   153,48                       1.473,40 

92762 2.12ARMA¢ëO DE PILAR OU VIGA DE ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETO 
ARMADO UTILIZANDO A¢O CA-50 DE 10,0 MM - MONTAGEM. AF_06/2022mĮ 60,00 10,85 30,09%                     14,11                          846,60 

104108 2.13
ARMA¢ëO DE PILAR OU VIGA DE ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO 
EMBUTIDA EM ALVENARIA DE VEDA¢ëO UTILIZANDO A¢O CA-50 DE 10,0 MM - 
MONTAGEM. AF_06/2022

mĮ 60,00 13,26 30,09%                     17,24                       1.034,40 

104111 2.14
ARMA¢ëO DE PILAR OU VIGA DE ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO 
EMBUTIDA EM ALVENARIA DE VEDA¢ëO UTILIZANDO A¢O CA-60 DE 5,0 MM - 
MONTAGEM. AF_06/2022

mį 16,70 23,98 30,09%                     31,19                          520,87 

103683 2.15
CONCRETAGEM DE VIGAS E LAJES, FCK=25 MPA, PARA QUALQUER TIPO DE 
LAJE COM BALDES EM EDIFICA¢ëO DE MULTIPAVIMENTOS AT£ 04 ANDARES - 
LAN¢AMENTO, ADENSAMENTO E ACABAMENTO. AF_02/2022

mį 1,00 1.431,27 30,09%                1.861,93                       1.861,93 

97622 2.16DEMOLI¢ëODEALVENARIADEBLOCOFURADO,DEFORMAMANUAL,SEM
REAPROVEITAMENTO. AF_09/2023

mĮ 18,00 79,01 30,09%                   102,78                       1.850,04 

97062 2.17 COLOCA¢ëO DE TELA EM ANDAIME FACHADEIRO. AF_03/2024m 150,00 7,29 30,09%                       9,48                       1.422,00 

53797 2.18

CAMINHëO TOCO, PBT 16.000 KG, CARGA ĐTIL MĆX. 10.685 KG, DIST. ENTRE 
EIXOS 4,8 M, POTąNCIA 189 CV,
INCLUSIVE CARROCERIA FIXA ABERTA DE MADEIRA P/ TRANSPORTE GERAL 
DE CARGA SECA, DIMEN. APROX. 2,5 X
7,00 X 0,50 M - MATERIAIS NA OPERA¢ëO. AF_06/2014

h 50,00 115,06 30,09%                   149,68                       7.484,00 

COMP03 2.19INSTALA¢ëO DE EXAUSTOR EčLICO - INCLUI SERVI¢O DE REMO¢ëO SEM REAPROVEITAMENTO DO BRISE EXISTENTE un 154,00 926,1623,14%                1.140,47                  175.632,38 

COT 03 2.20CONFEC¢ëO E INSTALA¢ëO DE BRISE METALICO EM ALUMINIOmĮ 210,00 1.193,4823,14%                1.469,65                  308.626,50 

COT 04 2.21REFOR¢OESTRUTURALDAS TER¢ASCONFORME PROJETO- CONFEC¢ëOE
INSTALA¢ëO un 1,00 224.000,00 23,14%            275.833,60                  275.833,60 

COMP 01 2.22INSTALA¢ëO DE CALHA QUADRADA DE CHAPA DE ACO GALVANIZADA NUM
24, CORTE 120 CM m 1.620,00191,43 30,09% 249,03 403.428,60

              7.925.184,29 

Resp. T®c. Eng. Civil Caroline Klein
CREA - SC 075565-9

URBS

SINAPI

SINAPI

SINAPI

URBS

URBS

SINAPI

SINAPI

SINAPI

URBS

Observa­«o : Na elabora­«o deste or­amento foram adotados os pre­os unit§rios da Tabela SINAPI Com Desonera­«o Janeiro/2026 com os Encargos Complementares, com BDI 30,09% (ISS 5%) e 23,14% (ISS 0%).

SINAPI

URBS

SINAPI

QUANT.

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

TOTAL  GERAL:

OR¢AMENTO: COBERTURA MERCADO MUNICIPAL DO CAPëO RASO

LOCAL:  Mercado Municipal Cap«o Raso - MMCR

SINAPI

CUSTO UNITĆRIO 
(R$) BDI (%)TABELA DISCRIMINA¢ëO

SINAPI

SINAPI

SINAPI

Valor total do 
or­amento

PRE¢O TOTAL COM 
BDI (R$)

UNIDADE

Data da Elabora­«o do or­amento: 
03/03/2026

Resp. T®c.- Eng. Civil Caroline Klein
CREA-SC 75565-9 

Tabelas de Pre­os
SINAPI - DESONERA¢ëO                             COM (  X  )      SEM (     )

SINAPI

SINAPI

PRE¢O TOTAL COM 
BDI (R$) POR ITEM

CčDIGO ITEM
CUSTO 

UNITĆRIO  COM 
BDI (R$)
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1.0Acompanhamento t®cnico     69.311,29 

SINAPI 90777 1.1ENGENHEIRO CIVIL JĐNIOR COM ENCARGOS 
COMPLEMENTARES (m®dia 2 horas por semana)h 30,00 135,89                    4.212,59 

SINAPI 94295 1.2MESTRE DE OBRAS COM ENCARGOS 
COMPLEMENTARES m°s 4,00 13.019,74             65.098,70 

Resp. T®c. Eng. Civil Caroline Klein
CREA - SC 075565-9

OR¢AMENTO: Revitaliza­«o dos Banheiros da Pra­a de Alimenta­«o - Mercado Municipal Cap«o Raso

LOCAL: Avenida Rep¼blica Argentina, 5.259 - Novo Mundo

DEMONSTRATIVO DE ACOMPANHAMENTO T£CNICO - COM DESONERA¢ëO

TABELA REFERąNCIA / CčDIGOITEM DISCRIMINA¢ëO UD QUANT. CUSTO 
UNITĆRIO (R$)

PRE¢O 
TOTAL (R$)

P§gina 1 de 1
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Codigo Servi­o : Unidade: 
COMP 01 M

M«o de obra C·digo Quantidade
 Custo Hor§rio 

(R$) 
 Custo Unit§rio 

(R$) 
88316 0,633 R$           29,86 18,90R$           

88323 0,539 R$           37,01 19,94R$           
-                    

Total (MO) 38,84                
Materiais C·digo Unidade Custo (R$) Consumo Custo Unit§rio

142 310ML 31,84R$         0,16100 5,12R$             
40784 M 86,28R$         1,25000 107,85R$          

5104 KG 92,15R$         0,00490 0,45R$             
13388 KG 209,25R$       0,18000 37,66R$           
5061 KG 15,38R$         0,02500 0,38R$             

Total (MAT)151,46R$          

Equipamentos

93281 CHP 36,61R$         0,01320 0,48R$             

93282 CHI 35,75R$         
0,01830 0,65R$             

Total (EQUIP)1,13R$             

Obs.: Sinapi 94229 - consumo de calha ampliado em 20% para corte 120cmCusto  Unit§rio  Total 191,43R$          

Codigo Servi­o : Unidade: 

COMP 02 MĮ

M«o de obra C·digo Quantidade Custo Hor§rio Custo Unit§rio
88316 0,1890 R$           29,86 5,64R$             

TELHADISTA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES 88323 0,148  R$           37,01 5,47R$             
-                    

Total (MO) 11,11                
Materiais C·digo Unidade Custo Consumo Custo Unit§rio

11029 CJ R$ 1,27 4,0000
5,08R$             

COT 05 MĮ R$ 41,46 1,0000 41,46R$           
COT 06 MĮ R$ 66,38 1,0000 66,37R$           
COT 07 MĮ R$ 16,70 1,0000 16,69R$           
COT 08 ML R$ 9,30 2,5500 23,71R$           

-                    
Total (MO) 153,31              

Equipamentos C·digo Unidade Custo Consumo Custo Unit§rio

93281 CHP 36,61R$         0,0059036,61R$           

93282 CHI 35,75R$         0,00800
35,75R$           
-                    

Total (EQUIP)72,36                
Custo  Unit§rio  Total 236,78R$          

Codigo Servi­o : Unidade: 
COMP 03 UN 

M«o de obra C·digo Quantidade Custo Unit§rio Custo Unit§rio
COT01 1  R$          400,00 400,00R$          

-                    
Total (MO) 400,00              

Materiais C·digo Unidade Custo Consumo Custo Unit§rio

COT02 UN R$ 526,16 1
526,16R$          
-R$               

Total (MAT)526,16R$          
Custo  Unit§rio  Total 926,16R$          

COMPOSI¢ëO DE CUSTOS UNITĆRIOS COM DESONERA¢ëO

INSTALA¢ëO DE CALHA QUADRADA DE CHAPA DE ACO GALVANIZADA 
NUM 24, CORTE 100 CM 

Lë DE ROCHA 50MM

SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES

PERFIL CARTOLA 8MM

HASTE RETA PARA GANCHO DE FERRO GALVANIZADO, COM ROSCA 1/4" X 30 
CM PARA FIXACAO DE TELHA METALICA, INCLUI PORCA E ARRUELAS DE 
VEDACAO
TELHA METĆLICA ONDULADA 0,43MM
TELHA METĆLICA ONDULADA 0,60MM

EXAUSTOR EčLICO 24"

COMPOSI¢ëO DE CUSTOS UNITĆRIOS COM DESONERA¢ëO

INSTALA¢ëO DE EXAUSTOR EčLICO - INCLUI SERVI¢O DE REMO¢ëO 
SEM REAPROVEITAMENTO DO BRISE EXISTENTE

REMO¢ëO E REINSTALA¢ëO DE EXAUSTOR EčLICO

Obs.: SINAPI 94216 (2x m«o de obra instala­«o de telha termoac¼stica + equipamentos) + SINAPI 
102653 (1x m«o de obra para instala­«o de l« em subcobertura + equipamentos)

SELANTE ELASTICO MONOCOMPONENTE A BASE DE POLIURETANO (PU) PARA 
JUNTAS DIVERSAS

TELHAMENTO CURVO NO SISTEMA SANDUĉCHE COM INSTALA¢ëO DE 
TELHA ONDULADA BRANCA + Lë DE ROCHA 50MM + TELHA 

ONDULADA BRANCA, INCLUINDO PERFIS CARTOLA - CONFORME 
TERMO DE REFERENCIA

COMPOSI¢ëO DE CUSTOS UNITĆRIOS COM DESONERA¢ëO

GUINCHO EL£TRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO, 
MOTOR TRIFĆSICO DE 1,25 CV - CHI DIURNO. AF_03/2016

GUINCHO EL£TRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO, 
MOTOR TRIFĆSICO DE 1,25 CV - CHP DIURNO. AF_03/2016

TELHADISTA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES

SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES

GUINCHO EL£TRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO, 
MOTOR TRIFĆSICO DE 1,25 CV - CHP DIURNO.
GUINCHO EL£TRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO, 
MOTOR TRIFĆSICO DE 1,25 CV - CHI DIURNO AF_03/2016

SOLDA EM BARRA DE ESTANHO-CHUMBO 50/50

CALHA QUADRADA DE CHAPA DE ACO GALVANIZADA NUM 24, CORTE 120 CM

PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 18 X 27 (2 1/2 X 10)

REBITE DE REPUXO EM ALUMINIO VAZADO, DIAMETRO 3,2 X 8 MM DE 
COMPRIMENTO (1KG = 1025 UNIDADES)
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FORNECEDOR 27 FORNECEDOR 28 FORNECEDOR 9
EMPRESA LAMBDA SOLU¢ìES METALURGICA BARROZOLLS LTDA

CNPJ 26.410.251/0001-38 20.532.587/0001-97 51.467.457/0001-41
TELEFONE / E-MAIL / SITEmar.empreiteiraeng@gmail.comcontato@metalbarrozo.comlauriete.santos@hotmail.com

DATA 28/fev/26 27/fev/26 26/fev/26

CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: MĮ

COT01REMO¢ëO E REINSTALA¢ëO DE EXAUSTOR EčLICO R$ 400,00 R$ 280,00 R$ 450,00 R$ 400,00

FORNECEDOR 4 FORNECEDOR 6 FORNECEDOR 7
EMPRESA FERPAM ESTA¢ëO CALHAS NOVA EXAUSTORES

CNPJ 01.040.887/0001-04 04.991.218/0001-06 08.022.764/0001-90
TELEFONE / E-MAIL / SITEhttps://www.ferpam.com.brwww.estacaocalhas.com.brwww.novaexaustores.com.br

DATA 26/fev/26 26/fev/26 26/fev/26

CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO UNIDADE: MĮ

COT02EXAUSTOR EčLICO 24" R$ 526,16 R$ 290,00 R$ 605,00 R$ 526,16

FORNECEDOR 8 FORNECEDOR 9 FORNECEDOR 10 FORNECEDOR 
EMPRESA ARQUIX VIDROBOX LLS LTDA SUN FIX

CNPJ 51.217.555/0001-20 51.467.457/0001-41 23.481.571/0001-90
TELEFONE / E-MAIL / SITEhttps://www.vidroboxcuritiba.com.br/lauriete.santos@hotmail.comwww.sunfix.com.br

DATA 02/mar/26 26/fev/26 30/set/25

CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: MĮ

COT03CONFEC¢ëO E INSTALA¢ëO DE BRISE METALICO EM ALUMINIO974,75 R$ 1.193,48 R$ 1.620,59 R$ 1.193,48

FORNECEDOR 13 FORNECEDOR 11 FORNECEDOR 12 FORNECEDOR 
EMPRESAPLATNER CONSTRU¢ìES EM A¢O SERRALHERIA VERNOLSA CONSTRU¢ìES E MONTAGENS

CNPJ 16.799.780/0001-11 44.965.969/0001-72 31.119.526/0001/19
TELEFONE / E-MAIL / SITEplatner,com,br  vernoserralheria@gmail.com LSA.estruturas@gmail.com

DATA 10/out/25 03/mar/26 21/mai/25
CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: MĮ

COT04 REFOR¢O ESTRUTURAL DA COBERTURA R$ 208.797,14 354.182,40 224.000,00 R$ 224.000,00

MEDIANA

RELATčRIO DE COTA¢ëO DE INSUMOS / SERVI¢OS ESPECIALIZADOS NëO CONTEMPLADOS PELAS TABELAS SMOP/SINAPI

MEDIANA

MEDIANA

MEDIANA
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RELATčRIO DE COTA¢ëO DE INSUMOS / SERVI¢OS ESPECIALIZADOS NëO CONTEMPLADOS PELAS TABELAS SMOP/SINAPI

FORNECEDOR 14 FORNECEDOR 15 FORNECEDOR 16 FORNECEDOR 17
EMPRESA SOLUTELHAS BIG TELHAS ADRIA¢O METALLUM COBERTURAS

CNPJ 48794287/0001-03 75076836/0001-79 38.128.227/0001-9047293350/0001-57
TELEFONE / E-MAIL / SITEnfe@solutelhas.com.brcomercial3@bigtelhas.com.br41-3282-7573 metallumcwb@gmail.com

DATA 16/jan/26 17/jan/26 16/jan/26 19/jan/26
CONTATO SIMONE Tatiane
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: KG

COT05TELHA METĆLICA ONDULADA 0,43MM R$ 38,02 35,98 R$ 44,90 R$ 54,00R$ 41,46

FORNECEDOR 15 FORNECEDOR 18 FORNECEDOR 14 FORNECEDOR 19
EMPRESA BIG TELHAS A¢OTEL SOLUTELHAS A¢OS BARIGUI

CNPJ 75076836/0001-79 22719686/0001-08 48794287/0001-0322719686/0001-08

TELEFONE / E-MAIL / SITEcomercial3@bigtelhas.com.brnfe@acotel.com.br nfe@solutelhas.com.brnfe@acotel.com.br
DATA 09/fev/26 09/fev/26 09/fev/26 09/fev/26

CONTATO Paola
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: KG

COT06TELHA METĆLICA ONDULADA 0,60MM 58,60 60,75 72,00 83,82 R$ 66,38

FORNECEDOR 20 FORNECEDOR 21 FORNECEDOR 22 FORNECEDOR 23
EMPRESA ROCKFIBRAS ISOLANTESESPLENDOR IND. DE ISOLANTESGREEN LAR NOVA ESTRUTURA

CNPJ лнΦлплΦлсфκлллмπтп 35.691.397/0001-9023.481.727/0001-33 44.059.077/0001-02
TELEFONE / E-MAIL / SITEwww.rockfibras.com.brwww.geslaisolamentos.comvendas07@greenlar.com.brnovaestrutura2021@gmail.com

DATA 19/jan/26 06/fev/26 06/fev/26 09/fev/26

CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: KG

COT07Lë DE ROCHA 50MM 13,18 13,74 19,65 20,28 R$ 16,70

FORNECEDOR 24 FORNECEDOR 25 FORNECEDOR 26 FORNECEDOR 
EMPRESA BALAROTI METALPERFIL ALL DRYWALL

CNPJ 77.044.618/0001-88 16.975.204/0001-88 09.536.957/0001-21
TELEFONE / E-MAIL / SITEwww.balaroti.com.br www.metalperfil.com.brwww,alldrywall.com.br

DATA 26/fev/26 26/fev/26 26/fev/26
CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: M 

COT08PERFIL CARTOLA #0.8 (METRO LINEAR) R$ 8,97 R$ 9,30 R$ 9,49 R$ 9,30

MEDIANA

MEDIANA

MEDIANA

MEDIANA
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ART NÜ: 

VERIFICAR NA COLUNA B.D.I. (%) O VALOR CORRESPONDENTE PARA CADA 
SERVI¢O 7.727.930,20R$         

1.0EQUIPE T£CNICA                     93.643,15 

VARIOS 1.1EQUIPE TECNICA DA OBRA  un  1,0074.178,67                26,24%              93.643,15                     93.643,15 

2.0COBERTURA                7.634.287,05 

97649 2.1
REMO¢ëO DE TELHAS DE FIBROCIMENTO, METĆLICA E CERĄMICA, DE FORMA 
MECANIZADA, COM USO DE GUINDASTE, SEM REAPROVEITAMENTO. 
AF_09/2023 - INCLUI REMO¢ëO DOS BRISES

 mĮ 21.174,00 6,3526,24%                       8,01                  169.603,74 

COMP 02 2.2
TELHAMENTO CURVO NO SISTEMA SANDUĉCHE COM INSTALA¢ëO DE TELHA 
ONDULADA BRANCA + Lë DE ROCHA 50MM + TELHA ONDULADA BRANCA, 
INCLUINDO PERFIS CARTOLA - CONFORME TERMO DE REFERENCIA

 mĮ 20.964,00 237,3926,24%                   299,68               6.282.491,52 

100327 2.3RUFO EXTERNO/INTERNO EM CHAPA DE A¢O GALVANIZADO NĐMERO 26, 
CORTE DE 33 CM, INCLUSO I¢AMENTO. AF_07/2019 m 110,00 59,2126,24%                     74,74                       8.221,40 

104803 2.4REMO¢ëO CALHAS E RUFOS, DE FORMA MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO. 
AF_09/2023 m 1.620,00 6,7226,24%                       8,48                     13.737,60 

20193 2.5

LOCACAO DE ANDAIME METALICO TIPO FACHADEIRO, PECAS COM 
APROXIMADAMENTE 1,20 M DE LARGURA E 2,0 M DE ALTURA, INCLUINDO 
DIAGONAIS EM X, BARRAS DE LIGACAO, SAPATAS E DEMAIS ITENS 
NECESSARIOS A MONTAGEM (NAO INCLUI INSTALACAO)

M2XMES 140,00 22,5026,24%                     28,40                       3.976,00 

103324 2.6
ALVENARIA DE VEDA¢ëO DE BLOCOS CERĄMICOS FURADOS NA VERTICAL 
DE 14X19X39 CM (ESPESSURA 14 CM) E ARGAMASSA DE ASSENTAMENTO 
COM PREPARO EM BETONEIRA. AF_12/2021

mĮ 18,00 90,5726,24%                   114,33                       2.057,94 

87879 2.7
CHAPISCO APLICADO EM ALVENARIAS E ESTRUTURAS DE CONCRETO 
INTERNAS, COM COLHER DE PEDREIRO. ARGAMASSA TRA¢O 1:3 COM 
PREPARO EM BETONEIRA 400L. AF_10/2022 mĮ

18,00 5,75 26,24%                       7,25                          130,50 

87792 2.8

EMBO¢O OU MASSA ĐNICA EM ARGAMASSA TRA¢O 1:2:8, PREPARO 
MECĄNICO COM BETONEIRA 400 L, APLICADA MANUALMENTE EM PANOS 
CEGOS DE FACHADA (SEM PRESEN¢A DE VëOS), ESPESSURA DE 25 MM. 
AF_08/2022 mĮ

38,00 49,72 26,24%                     62,76                       2.384,88 

88417 2.9
APLICA¢ëO MANUAL DE PINTURA COM TINTA TEXTURIZADA ACRĉLICA EM 
PANOS CEGOS DE FACHADA (SEM PRESEN¢A DE VëOS) DE EDIFĉCIOS DE 
MĐLTIPLOS PAVIMENTOS, UMA COR. AF_03/2024

mĮ

18,00 19,14 26,24%                     24,16                          434,88 

88413 2.10
APLICA¢ëO MANUAL DE FUNDO SELADOR ACRĉLICO EM SUPERFĉCIES 
EXTERNAS DE SACADA DE EDIFĉCIOS DE MĐLTIPLOS PAVIMENTOS. 
AF_03/2024

mĮ 18,00 6,7926,24%                       8,57                          154,26 

92265 2.11FABRICA¢ëO DE FĎRMA PARA VIGAS, EM CHAPA DE MADEIRA COMPENSADA 
RESINADA, E = 17 MM. AF_09/2020 mĮ 9,60 120,8926,24%                   152,61                       1.465,05 

92762 2.12ARMA¢ëO DE PILAR OU VIGA DE ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETO 
ARMADO UTILIZANDO A¢O CA-50 DE 10,0 MM - MONTAGEM. AF_06/2022mĮ 60,00 10,97 26,24%                     13,84                          830,40 

104108 2.13
ARMA¢ëO DE PILAR OU VIGA DE ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO 
EMBUTIDA EM ALVENARIA DE VEDA¢ëO UTILIZANDO A¢O CA-50 DE 10,0 MM - 
MONTAGEM. AF_06/2022

mĮ 60,00 13,52 26,24%                     17,06                       1.023,60 

104111 2.14
ARMA¢ëO DE PILAR OU VIGA DE ESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO 
EMBUTIDA EM ALVENARIA DE VEDA¢ëO UTILIZANDO A¢O CA-60 DE 5,0 MM - 
MONTAGEM. AF_06/2022

mį 16,70 24,87 26,24%                     31,39                          524,21 

103683 2.15
CONCRETAGEM DE VIGAS E LAJES, FCK=25 MPA, PARA QUALQUER TIPO DE 
LAJE COM BALDES EM EDIFICA¢ëO DE MULTIPAVIMENTOS AT£ 04 ANDARES - 
LAN¢AMENTO, ADENSAMENTO E ACABAMENTO. AF_02/2022

mį 1,00 1.476,17 26,24%                1.863,51                       1.863,51 

97622 2.16DEMOLI¢ëODEALVENARIADEBLOCOFURADO,DEFORMAMANUAL,SEM
REAPROVEITAMENTO. AF_09/2023

mĮ
18,00

83,19 26,24%                   105,01                       1.890,18 

97062 2.17 COLOCA¢ëO DE TELA EM ANDAIME FACHADEIRO. AF_03/2024m 150,00 7,55 26,24%                       9,53                       1.429,50 

53797 2.18

CAMINHëO TOCO, PBT 16.000 KG, CARGA ĐTIL MĆX. 10.685 KG, DIST. ENTRE 
EIXOS 4,8 M, POTąNCIA 189 CV, INCLUSIVE CARROCERIA FIXA ABERTA DE 
MADEIRA P/ TRANSPORTE GERAL DE CARGA SECA, DIMEN. APROX. 2,5 X
7,00 X 0,50 M - MATERIAIS NA OPERA¢ëO. AF_06/2014

h 50,00 115,06 26,24%                   145,25                       7.262,50 

COMP 03 2.19INSTALA¢ëO DE EXAUSTOR EčLICO - INCLUI SERVI¢O DE REMO¢ëO SEM 
REAPROVEITAMENTO DO BRISE EXISTENTE um 154,00 926,1619,69%                1.108,52                  170.712,08 

COT 03 2.20CONFEC¢ëO E INSTALA¢ëO DE BRISE METALICO EM ALUMINIOmĮ 210,00 1.193,4819,69%                1.428,47                  299.978,70 

COT 04 2.21REFOR¢OESTRUTURALDAS TER¢ASCONFORME PROJETO- CONFEC¢ëOE
INSTALA¢ëO uni 1,00 224.000,00 19,69%            268.105,60                  268.105,60 

COMP 01 2.22INSTALA¢ëO DE CALHA QUADRADA DE CHAPA DE ACO GALVANIZADA NUM
24, CORTE 120 CM m 1.620,00 193,64 26,24% 244,45 396.009,00

               7.727.930,20 

Resp. T®c. Eng. Civil Caroline Klein
CREA - SC 075565-9

COT

SINAPI

URBS

SINAPI

URBS

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

SINAPI

Observa­«o : Na elabora­«o deste or­amento foram adotados os pre­os unit§rios da Tabela SINAPI SEM Desonera­«o Janeiro/2026 com os Encargos Complementares, com BDI 26,24% (ISS 5%) e 19,69 % (ISS 0%).

SINAPI

COT

SINAPI

COT

TOTAL  GERAL:

SINAPI

SINAPI

SINAPI

OR¢AMENTO: COBERTURA MERCADO MUNICIPAL DO CAPëO RASO

LOCAL: Mercado Municipal Cap«o Raso - MMCR

SINAPI

CUSTO UNITĆRIO 
(R$) BDI (%)TABELA DISCRIMINA¢ëO

SINAPI

SINAPI

Valor total do 
or­amento

PRE¢O TOTAL COM 
BDI (R$)

UNIDADE

Data da Elabora­«o do or­amento: 
03/03/2026

Resp. T®c.- Eng. Civil Caroline Klein
CREA-SC 75565-9 

Tabelas de Pre­os

QUANT.

SINAPI - DESONERA¢ëO                             COM (    )      SEM (  X )

PRE¢O TOTAL COM 
BDI (R$) POR ITEM

CčDIGO ITEM
CUSTO 

UNITĆRIO  COM 
BDI (R$)
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1.0Acompanhamento t®cnico      74.178,67 

SINAPI 90777 1.1ENGENHEIRO CIVIL JĐNIOR COM ENCARGOS 
COMPLEMENTARES (m®dia 2 horas por semana)h 30,00 146,07                      4.528,17 

SINAPI 94295 1.2MESTRE DE OBRAS COM ENCARGOS 
COMPLEMENTARES m°s 4,00 13.930,10              69.650,50 

Resp. T®c. Eng. Civil Caroline Klein
CREA - SC 075565-9

REFERąNCIA / CčDIGOITEM DISCRIMINA¢ëO UD

OR¢AMENTO: Revitaliza­«o dos Banheiros da Pra­a de Alimenta­«o - Mercado Municipal 
Cap«o Raso

LOCAL: Avenida Rep¼blica Argentina, 5.259 - Novo Mundo

DEMONSTRATIVO DE ACOMPANHAMENTO T£CNICO - SEM DESONERA¢ëO

QUANT.
CUSTO 

UNITĆRIO (R$)
PRE¢O 
TOTAL (R$)TABELA
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Codigo Servi­o : Unidade: 
COMP 01 M

M«o de obra C·digo Quantidade
 Custo Hor§rio 

(R$) 
 Custo Unit§rio 

(R$) 
88316 0,633 R$           31,41 19,88R$           

88323 0,539 R$           39,16 21,10R$           
-                    

Total (MO) 40,98                
Materiais C·digo Unidade Custo (R$) Consumo Custo Unit§rio

142 310ML
31,84R$         

0,16100 5,12R$             
40784 M 86,28R$         1,25000 107,85R$          

5104 KG 92,15R$         0,00490 0,45R$             
13388 KG 209,25R$       0,18000 37,66R$           
5061 KG 15,38R$         0,02500 0,38R$             

Total (MAT)151,46R$          

Equipamentos C·digo Unidade Custo (R$) Consumo Custo Unit§rio

93281 CHP 38,70R$         0,01320 0,51R$             

93282 CHI 37,84R$         
0,01830 0,69R$             

Total (EQUIP)1,20R$             

Obs.: Sinapi 94229 - consumo de calha ampliado em 20% para corte 120cmCusto  Unit§rio  Total 193,64R$          

Codigo Servi­o : Unidade: 

COMP 02 MĮ

M«o de obra C·digo Quantidade Custo Hor§rio Custo Unit§rio
88316 0,1890 R$           31,41 5,93R$             

TELHADISTA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES 88323 0,148  R$           39,16 5,79R$             
-                    

Total (MO) 11,72                
Materiais C·digo Unidade Custo Consumo Custo Unit§rio

11029 CJ R$ 1,27 4,0000
5,08R$             

COT 05 MĮ R$ 41,46 1,0000 41,46R$           
COT 06 MĮ R$ 66,38 1,0000 66,37R$           
COT 07 MĮ R$ 16,70 1,0000 16,69R$           
COT 08 ML R$ 9,30 2,5500 23,71R$           

-                    
Total (MO) 153,31              

Equipamentos C·digo Unidade Custo Consumo Custo Unit§rio

93281 CHP 38,70R$         0,0059036,61R$           

93282 CHI 37,84R$         0,00800
35,75R$           
-                    

Total (EQUIP)72,36                
Custo  Unit§rio  Total 237,39R$          

Codigo Servi­o : Unidade: 
COMP 03 UN 

M«o de obra C·digo Quantidade Custo Unit§rio Custo Unit§rio
COT01 1  R$          400,00 400,00R$          

-                    
Total (MO) 400,00R$          

Materiais C·digo Unidade Custo Consumo Custo Unit§rio

COT02 UN R$ 526,16 1
526,16R$          
-R$               

Total (MAT)526,16R$          
Custo  Unit§rio  Total 926,16R$          

REMO¢ëO E REINSTALA¢ëO DE EXAUSTOR EčLICO

EXAUSTOR EčLICO 24"

PERFIL CARTOLA 8MM

GUINCHO EL£TRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO, 
MOTOR TRIFĆSICO DE 1,25 CV - CHP DIURNO.
GUINCHO EL£TRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO, 
MOTOR TRIFĆSICO DE 1,25 CV - CHI DIURNO AF_03/2016

SELANTE ELASTICO MONOCOMPONENTE A BASE DE POLIURETANO (PU) PARA 
JUNTAS DIVERSAS

REBITE DE REPUXO EM ALUMINIO VAZADO, DIAMETRO 3,2 X 8 MM DE 
COMPRIMENTO (1KG = 1025 UNIDADES)

PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 18 X 27 (2 1/2 X 10)

GUINCHO EL£TRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO, 
MOTOR TRIFĆSICO DE 1,25 CV - CHP DIURNO. AF_03/2016

GUINCHO EL£TRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO, 
MOTOR TRIFĆSICO DE 1,25 CV - CHI DIURNO. AF_03/2016

CALHA QUADRADA DE CHAPA DE ACO GALVANIZADA NUM 24, CORTE 120 CM

Lë DE ROCHA 50MM

TELHAMENTO CURVO NO SISTEMA SANDUĉCHE COM INSTALA¢ëO DE 
TELHA ONDULADA BRANCA + Lë DE ROCHA 50MM + TELHA 

ONDULADA BRANCA, INCLUINDO PERFIS CARTOLA - CONFORME 
TERMO DE REFERENCIA

SOLDA EM BARRA DE ESTANHO-CHUMBO 50/50

HASTE RETA PARA GANCHO DE FERRO GALVANIZADO, COM ROSCA 1/4" X 30 
CM PARA FIXACAO DE TELHA METALICA, INCLUI PORCA E ARRUELAS DE 
VEDACAO

COMPOSI¢ëO DE CUSTOS UNITĆRIOS COM DESONERA¢ëO

SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES

TELHA METĆLICA ONDULADA 0,43MM
TELHA METĆLICA ONDULADA 0,60MM

COMPOSI¢ëO DE CUSTOS UNITĆRIOS COM DESONERA¢ëO

INSTALA¢ëO DE EXAUSTOR EčLICO - INCLUI SERVI¢O DE REMO¢ëO 
SEM REAPROVEITAMENTO DO BRISE EXISTENTE

Obs.: SINAPI 94216 (2x m«o de obra instala­«o de telha termoac¼stica + equipamentos) + SINAPI 
102653 (1x m«o de obra para instala­«o de l« em subcobertura + equipamentos)

COMPOSI¢ëO DE CUSTOS UNITĆRIOS COM DESONERA¢ëO

INSTALA¢ëO DE CALHA QUADRADA DE CHAPA DE ACO GALVANIZADA 
NUM 24, CORTE 100 CM 

SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES

TELHADISTA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES
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FORNECEDOR 27 FORNECEDOR 28 FORNECEDOR 9
EMPRESA LAMBDA SOLU¢ìES METALURGICA BARROZOLLS LTDA

CNPJ 26.410.251/0001-38 20.532.587/0001-97 51.467.457/0001-41
TELEFONE / E-MAIL / SITEmar.empreiteiraeng@gmail.comcontato@metalbarrozo.comlauriete.santos@hotmail.com

DATA 28/fev/26 27/fev/26 26/fev/26

CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: MĮ

COT01REMO¢ëO E REINSTALA¢ëO DE EXAUSTOR EčLICO R$ 400,00 R$ 280,00 R$ 450,00 R$ 400,00

FORNECEDOR 4 FORNECEDOR 6 FORNECEDOR 7
EMPRESA FERPAM ESTA¢ëO CALHAS NOVA EXAUSTORES

CNPJ 01.040.887/0001-04 04.991.218/0001-06 08.022.764/0001-90
TELEFONE / E-MAIL / SITEhttps://www.ferpam.com.brwww.estacaocalhas.com.brwww.novaexaustores.com.br

DATA 26/fev/26 26/fev/26 26/fev/26

CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO UNIDADE: MĮ

COT02EXAUSTOR EčLICO 24" R$ 526,16 R$ 290,00 R$ 605,00 R$ 526,16

FORNECEDOR 8 FORNECEDOR 9 FORNECEDOR 10 FORNECEDOR 
EMPRESA ARQUIX VIDROBOX LLS LTDA SUN FIX

CNPJ 51.217.555/0001-20 51.467.457/0001-41 23.481.571/0001-90
TELEFONE / E-MAIL / SITEhttps://www.vidroboxcuritiba.com.br/lauriete.santos@hotmail.comwww.sunfix.com.br

DATA 02/mar/26 26/fev/26 30/set/25

CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: MĮ

COT03CONFEC¢ëO E INSTALA¢ëO DE BRISE METALICO EM ALUMINIO974,75 R$ 1.193,48 R$ 1.620,59 R$ 1.193,48

FORNECEDOR 13 FORNECEDOR 11 FORNECEDOR 12 FORNECEDOR 
EMPRESAPLATNER CONSTRU¢ìES EM A¢O SERRALHERIA VERNOLSA CONSTRU¢ìES E MONTAGENS

CNPJ 16.799.780/0001-11 44.965.969/0001-72 31.119.526/0001/19
TELEFONE / E-MAIL / SITEplatner,com,br  vernoserralheria@gmail.com LSA.estruturas@gmail.com

DATA 10/out/25 03/mar/26 21/mai/25
CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: MĮ

COT04 REFOR¢O ESTRUTURAL DA COBERTURA R$ 208.797,14 354.182,40 224.000,00 R$ 224.000,00

MEDIANA

RELATčRIO DE COTA¢ëO DE INSUMOS / SERVI¢OS ESPECIALIZADOS NëO CONTEMPLADOS PELAS TABELAS SMOP/SINAPI

MEDIANA

MEDIANA

MEDIANA

P§gina 1 de 2
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RELATčRIO DE COTA¢ëO DE INSUMOS / SERVI¢OS ESPECIALIZADOS NëO CONTEMPLADOS PELAS TABELAS SMOP/SINAPI

FORNECEDOR 14 FORNECEDOR 15 FORNECEDOR 16 FORNECEDOR 17
EMPRESA SOLUTELHAS BIG TELHAS ADRIA¢O METALLUM COBERTURAS

CNPJ 48794287/0001-03 75076836/0001-79 38.128.227/0001-9047293350/0001-57
TELEFONE / E-MAIL / SITEnfe@solutelhas.com.brcomercial3@bigtelhas.com.br41-3282-7573 metallumcwb@gmail.com

DATA 16/jan/26 17/jan/26 16/jan/26 19/jan/26
CONTATO SIMONE Tatiane
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: KG

COT05TELHA METĆLICA ONDULADA 0,43MM R$ 38,02 35,98 R$ 44,90 R$ 54,00R$ 41,46

FORNECEDOR 15 FORNECEDOR 18 FORNECEDOR 14 FORNECEDOR 19
EMPRESA BIG TELHAS A¢OTEL SOLUTELHAS A¢OS BARIGUI

CNPJ 75076836/0001-79 22719686/0001-08 48794287/0001-0322719686/0001-08

TELEFONE / E-MAIL / SITEcomercial3@bigtelhas.com.brnfe@acotel.com.br nfe@solutelhas.com.brnfe@acotel.com.br
DATA 09/fev/26 09/fev/26 09/fev/26 09/fev/26

CONTATO Paola
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: KG

COT06TELHA METĆLICA ONDULADA 0,60MM 58,60 60,75 72,00 83,82 R$ 66,38

FORNECEDOR 20 FORNECEDOR 21 FORNECEDOR 22 FORNECEDOR 23
EMPRESA ROCKFIBRAS ISOLANTESESPLENDOR IND. DE ISOLANTESGREEN LAR NOVA ESTRUTURA

CNPJ лнΦлплΦлсфκлллмπтп 35.691.397/0001-9023.481.727/0001-33 44.059.077/0001-02
TELEFONE / E-MAIL / SITEwww.rockfibras.com.brwww.geslaisolamentos.comvendas07@greenlar.com.brnovaestrutura2021@gmail.com

DATA 19/jan/26 06/fev/26 06/fev/26 09/fev/26

CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: KG

COT07Lë DE ROCHA 50MM 13,18 13,74 19,65 20,28 R$ 16,70

FORNECEDOR 24 FORNECEDOR 25 FORNECEDOR 26 FORNECEDOR 
EMPRESA BALAROTI METALPERFIL ALL DRYWALL

CNPJ 77.044.618/0001-88 16.975.204/0001-88 09.536.957/0001-21
TELEFONE / E-MAIL / SITEwww.balaroti.com.br www.metalperfil.com.brwww,alldrywall.com.br

DATA 26/fev/26 26/fev/26 26/fev/26
CONTATO
HORĆRIO

ITEM
DESCRI¢ëO DO INSUMO / 
SERVI¢O ESPECIALIZADO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIO R$ UNITĆRIOUNIDADE: M 

COT08PERFIL CARTOLA #0.8 (METRO LINEAR) R$ 8,97 R$ 9,30 R$ 9,49 R$ 9,30

MEDIANA

MEDIANA

MEDIANA

MEDIANA

P§gina 2 de 2
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Administra­«o Central (AC)   =4,00%
Seguro e garantia (S)            = 0,80%
Risco (R)                                 =1,27% SEM Desonera­«o 19,69%
Despesas financeiras (DF)   =1,23% COM Desonera­«o 23,14%
Lucro (L)                                  =7,40%
PIS, COFINS (I)                       =3,65%
ISS (I)                                       =0,00%
Cont. Prev. S/ Receita Bruta - 
Desonera­«o (I)                      =

2,70%

C®lulas edit§veis em caso de empresa optante pelo Simples Nacional.
C®lulas edit§veis, respeitando os valores m²nimos e m§ximos.

1. Para o C§lculo do BDI dever«o ser obedecidas as normativas constantes do Acord«o NÜ 2662/2013 - TCU.

2. Quando os valores das parcelas extrapolarem os valores m²nimos ou m§ximos, dever«o ser justificados.

      CĆLCULO DO B.D.I.  PARA ALĉQUOTA DE I.S.S. = 0,00 % 

OBRAS DE EDIFICA¢ìES E MEIO AMBIENTE PMC

Itens Componentes do B.D.I

B.D.I

 PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PĐBLICAS

.5L Ґ ϑώόόмҌ!/Ҍ{ҌwҌDύϝόмҌ5CύϝόмҌ[ύύ κ όмπL ύϐ πмϒϝмлл
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Administra­«o Central (AC)   =4,00%
Seguro e garantia (S)            = 0,80%
Risco (R)                                 =1,27% SEM Desonera­«o 26,24%
Despesas financeiras (DF)   =1,23% COM Desonera­«o 30,09%
Lucro (L)                                  =7,40%
PIS, COFINS (I)                       =3,65%
ISS (I)                                       =5,00%
Cont. Prev. S/ Receita Bruta - 
Desonera­«o (I)                      =

2,70%

C®lulas edit§veis em caso de empresa optante pelo Simples Nacional.
C®lulas edit§veis, respeitando os valores m²nimos e m§ximos.

1. Para o C§lculo do BDI dever«o ser obedecidas as normativas constantes do Acord«o NÜ 2662/2013 - TCU.

2. Quando os valores das parcelas extrapolarem os valores m²nimos ou m§ximos, dever«o ser justificados.

      CĆLCULO DO B.D.I.  PARA ALĉQUOTA DE I.S.S. = 5,00 % 

OBRAS DE EDIFICA¢ìES E MEIO AMBIENTE PMC

Itens Componentes do B.D.I

B.D.I

 PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PĐBLICAS

.5L Ґ ϑώόόмҌ!/Ҍ{ҌwҌDύϝόмҌ5CύϝόмҌ[ύύ κ όмπL ύϐ πмϒϝмлл
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Protocolo 01-141159/2025 Anexo 55.13 - B11-BRISES ARQUIX VIDROBOX.PDF do Trâmite 55 INFORMAÇÃO - URBSAEPO
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5.067/2

Proposta Comercial

RUA OTTO CABEL - NOVO MUNDO - 58, CURITIBA - PR

Obra:BRISE METALICO FIXO

02/03/2026 15:54

2 / 8

N.Ü

End.: CEP:81020-245

E-mail:paulohsanto@urbs.curitiba.pr.gov.br

Previs«o de Entrega:

Tel.:41997677271

Vendedor:Marcio Machado

URBS CURITIBA

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

1 FX01 GOL-FIX00 4450 x 2500 1

L = 4.450 
L1 = 1.497,15 L2 = 1.474,48 L3 = 1.478,38

A
 
=
 
2
.
5
0
0
 

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

2 FX02 GOL-FIX00 4000 x 3719,641

L = 4.000 
L1 = 1.334,63 L2 = 1.330,73 L3 = 1.334,63

A
 
=
 
3
.
7
1
9
,
6
4
 

A
1
 
=
 
2
.
5
0
0

A
2
 
=
 
1
.
2
1
9
,
6
4

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

3 FC03 GOL-FIX00 5750 x 3650 1

L = 5.750 
L1 = 1.917,97 L2 = 1.914,07 L3 = 1.917,97

A
 
=
 
3
.
6
5
0
 

A
1
 
=
 
2
.
8
1
7

A
2
 
=
 
8
3
3 Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Protocolo 01-141159/2025 Anexo 55.13 - B11-BRISES ARQUIX VIDROBOX.PDF do Trâmite 55 INFORMAÇÃO - URBSAEPO
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5.067/2

Proposta Comercial

3 / 8

N.Ü

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

4 FX04 GOL-FIX00 3950 x 3400 1

L = 3.950 
L1 = 1.317,97 L2 = 1.314,07 L3 = 1.317,97

A
 
=
 
3
.
4
0
0
 

A
1
 
=
 
2
.
3
4
5

A
2
 
=
 
1
.
0
5
5

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

5 FX05 GOL-FIX00 5550 x 2750 1

L = 5.550 
L1 = 1.867,23 L2 = 1.838,96 L3 = 1.843,82

A
 
=
 
2
.
7
5
0
 

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

6 FX06 GOL-FIX00 3250 x 2300 1

L = 3.250 
L1 = 1.084,63 L2 = 1.080,73 L3 = 1.084,63

A
 
=
 
2
.
3
0
0
 

A
1
 
=
 
6
9
8

A
2
 
=
 
1
.
6
0
2 Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

7 FX07 GOL-FIX00 3000 x 3050 1

L = 3.000 
L1 = 1.001,30 L2 = 997,40 L3 = 1.001,30

A
 
=
 
3
.
0
5
0
 

A
1
 
=
 
2
.
9
7
4

A
2
 
=
 
7
6

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Protocolo 01-141159/2025 Anexo 55.13 - B11-BRISES ARQUIX VIDROBOX.PDF do Trâmite 55 INFORMAÇÃO - URBSAEPO
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5.067/2

Proposta Comercial

4 / 8

N.Ü

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

8 FX08 GOL-FIX00 3000 x 3050 1

L = 3.000 
L1 = 1.001,30 L2 = 997,40 L3 = 1.001,30

A
 
=
 
3
.
0
5
0
 

A
1
 
=
 
2
.
2
5
0

A
2
 
=
 
8
0
0

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

9 FX09 GOL-FIX00 2800 x 2168,361

L = 2.800 
L1 = 934,63 L2 = 930,73 L3 = 934,63

A
 
=
 
2
.
1
6
8
,
3
6
 

A
1
 
=
 
1
8
,
3
6

A
2
 
=
 
2
.
1
5
0

A
3
 
=
 
6
9
7

A
4
 
=
 
1
.
4
7
1
,
3
6

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

10 FX10 GOL-FIX00 5157 x 2550 2

L = 5.157 
L1 = 1.736,67 L2 = 1.708,21 L3 = 1.712,11

A
 
=
 
2
.
5
5
0
 

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

11 FX11 GOL-FIX00 5163 x 3399 2

L = 5.163 
L1 = 1.722,30 L2 = 1.718,40 L3 = 1.722,30

A
 
=
 
3
.
3
9
9
 

A
1
 
=
 
2
.
6
3
2

A
2
 
=
 
7
6
7 Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM
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5.067/2

Proposta Comercial

5 / 8

N.Ü

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

12 FX12 GOL-FIX00 5163 x 3399 2

L = 5.163 
L1 = 1.722,30 L2 = 1.718,40 L3 = 1.722,30

A
 
=
 
3
.
3
9
9
 

A
1
 
=
 
2
.
6
3
2

A
2
 
=
 
7
6
7 Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

13 FX13 GOL-FIX00 5157 x 2550 2

L = 5.157 
L1 = 1.712,11 L2 = 1.708,21 L3 = 1.736,67

A
 
=
 
2
.
5
5
0
 

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

14 FX14 GOL-FIX00 1700 x 1075 3

L = 1.700 
L1 = 850 L2 = 850

A
 
=
 
1
.
0
7
5
 

A
1
 
=
 
5
2
5

A
2
 
=
 
5
5
0

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

15 FX15 GOL-FIX00 3900 x 1900 3

L = 3.900 
L1 = 850 L2 = 451,30 L3 = 1.297,40 L4 = 451,30 L5 = 850

A
 
=
 
1
.
9
0
0
 

A
1
 
=
 
1
.
6
2
5

A
2
 
=
 
2
7
5

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

Protocolo 01-141159/2025 Anexo 55.13 - B11-BRISES ARQUIX VIDROBOX.PDF do Trâmite 55 INFORMAÇÃO - URBSAEPO

Exp
or

tad
o d

o S
ist

em
a Ú

nic
o d

e P
ro

toc
olo

 - 
01

-1
41

15
9/2

02
5 -

 po
r F

ABIA
NO W

ORM
SBECKER - 

M
atr

icu
la 

84
39

1 e
m 04

/03
/20

26
 18

:27
:42



5.067/2

Proposta Comercial

6 / 8

N.Ü

Pos. Tipo C·digo Dimens»es Qtde

16 FX16 GOL-FIX00 1700 x 1075 3

L = 1.700 
L1 = 850 L2 = 850

A
 
=
 
1
.
0
7
5
 

A
1
 
=
 
5
2
5

A
2
 
=
 
5
5
0

Descri­«o: QUADRO FIXO

Cor: PINTURA CINZA GRAFITE - RAL7024

Vidro(s): NìO POSSUI

Detalhes:  | GOLD
COM ESQUADRAS E TRAVESSAS NO MEIO DO CM

TOTALSGROUPS

Total: R$ 204.696,66
Forma de Pagamento: PERSONALIZADO AO CLIENTE

Observa­»es Gerais do Or­amento

tǊƻǇƻǎǘŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ π  9ǎǉǳŀŘǊƛŀǎ ϧ CŀŎƘŀŘŀǎ

мΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ

9ǎǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ Ŝ ƻōƧŜǘƛǾŀ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Ŝ 
ǇƽǎπǾŜƴŘŀ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΥ
±ƛǎŀƳƻǎ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΣ ŎƻƳ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŀƭǘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ

нΦ 9ǎŎƻǇƻ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ

ω !ƴłƭƛǎŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΤ

ω 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řŀǎ ǘƛǇƽƭƻƎƛŀǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜƳ о5Τ

ω CŀōǊƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀΤ

ω [ƻƎƝǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƳŀƴǳǎŜƛƻ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻΤ

ω Lƴǎǘŀƭŀœńƻ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀ Ŝ ǇǊƽǇǊƛŀΤ

ω {ǳǇƻǊǘŜ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ǉƽǎπƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ǇƻǊ ŀǘŞ мн ƳŜǎŜǎΦ

оΦ tǊƻŘǳǘƻǎΣ 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ±ŀƭƻǊŜǎ
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5.067/2

Proposta Comercial

7 / 8

N.Ü

π 9ǎǉǳŀŘǊƛŀǎ ŘŜ !ƭǳƳƝƴƛƻ 

пΦ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ 

рΦ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Ŝ tǊŀȊƻǎ

ω wŜǳƴƛńƻ ŘŜ ƪƛŎƪƻŦŦΥ ŀǘŞ р Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀŎŜƛǘŜΤ

ω 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řŀǎ ǊŜǾƛǎƿŜǎ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊΥ мр Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŀǇƽǎ ƪƛŎƪƻŦŦΤ

ω aŜŘƛœńƻ ŦƛƴŀƭΥ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀΤ

ω LƴƝŎƛƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΥ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ƳŜŘƛœńƻ ŦƛƴŀƭΤ

ω LƴǎǘŀƭŀœńƻΥ ŀǘŞ ол Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ƳŜŘƛœńƻ ŦƛƴŀƭΣ Υ

  π

сΦ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ Ŝ Lƴǎǘŀƭŀœńƻ

ω 9ǉǳƛǇŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ψƛƴ ƭƻŎƻΩ ǇŀǊŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Ŝ ŀƧǳǎǘŜǎ ŦƛƴŀƛǎΤ

ω wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΤ

ω [ƛƳǇŜȊŀ Ŧƛƴŀƭ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ

тΦ wŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ hǊƛƎŜƳ

ω CƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻǎΤ

уΦ DŀǊŀƴǘƛŀǎ

ω ϝϝtƛƴǘǳǊŀ Ŝ wŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΥϝϝ р ŀƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜǎŎƻƭƻǊŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŎŀƳŀœńƻΤ

ω aƻǘƻǊŜǎ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ¦ŘƛƴŜǎŜ tŀǇŀƛȊ

ω CŜŎƘŀŘǳǊŀǎ ¦ŘƛƴŜǎŜ tŀǇŀƛȊ ƻǳ wƻǘƻ CŜǊƳŀȄ

фΦ ¢ŜǊƳƻǎ Ŝ /ƻƴŘƛœƿŜǎ DŜǊŀƛǎ
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5.067/2

Proposta Comercial

8 / 8

N.Ü

ω tǊƻǇƻǎǘŀ ǾłƭƛŘŀ ǇƻǊ р Řƛŀǎ ŎƻǊǊƛŘƻǎΤ

ω !ŘƛǘƛǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ǘǊƛōǳǘƻǎ ƻǳ ƛƴǎǳƳƻǎΤ

млΦ CƻǊƳŀ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ .ŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ

tŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŀŘƻǎ ōŀƴŎłǊƛƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ŀǇƽǎ ŀŎŜƛǘŜΣ ŜƳ ŦŀǾƻǊ Řƻǎ 
ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!5!Φ

ммΦ ±ŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ tǊƻǇƻǎǘŀ

9ǎǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǾłƭƛŘŀ ŀǘŞ р Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ǎǳŀ ŜƳƛǎǎńƻΣ ǎǳƧŜƛǘŀ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ

мнΦ /ƻƴǘŀǘƻǎ

aƛŎƘŜƭŜ hƭƛǾŜƛǊŀ   пмπффсрфлтро  ƳƛŎƘŜƭŜΦƻƭƛǾŜƛǊŀϪǾƛŘǊƻōƻȄŎǳǊƛǘƛōŀΦŎƻƳΦōǊ

Wƻńƻ hƭƛǾŜƛǊŀ пмπфуутпстмф ƧƻŀƻΦƻƭƛǾŜƛǊŀϪǾƛŘǊƻōƻȄŎǳǊƛǘƛōŀΦŎƻƳΦōǊ

моΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Cƛƴŀƛǎ

ω !ǇƭƛŎŀƳƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ taL ŀŘŀǇǘŀŘŀ Ł ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΤ

ω /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ǿƛŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŘƛłǊƛŀǎΤ

ω /ƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎşƴŎƛŀ ǊƻōǳǎǘƻΤ

ω /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜǎŎŀǊǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΤ

ω {ǳǇƻǊǘŜ ǇƽǎπǾŜƴŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀΦ
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PRÉ-PEDIDO: 7155/2024 DATA: 03/03/2026

CLIENTE:
TELEFONE:
CONTATO:
ENDEREÇO OBRA:
E-MAIL:

QTDE UND VALOR UNIT VALOR TOTAL

269,18      m² 1.119,49        301.345,00                 

269,18      m² 144,80          38.978,00                   

340.323,00R$       

projetos@sunfix.com.br
www.sunfix.com.br

Valéria Otto
(41) 3044-7979 De acordo
(41) 99285-2812 Cliente:

Na prática de um contrato padrão da obra, solicitamos que seja enviado para análise antes da efetivação do pedido.

VALIDADE DA PROPOSTA: 10 (dez) dias.

Atenciosamente:

OBSERVAÇÕES GERAIS:
Orçamento elaborado através das medidas informadas com base em projetos fornecidos.

Valores sujeitos a alteração após confirmação de medidas in loco, complexidade e particularidades de cada projeto.
O prazo de instalação de produtos exteriores pode sofrer variação de acordo com as condições climáticas.

Os serviços de montagem / instalação estão previstos para serem executados em dias úteis em horário comercial.

ITENS NÃO INCLUSOS NO ORÇAMENTO:

Remoção de brises existentes.

Equipamentos para montagem (girafa/ plataforma/ andaimes).

Outros acabamentos não discriminados no orçamento.

ART.

CONDIÇÕES DE PAGAMENTO: Entrada de 30% + saldo para 28 / 56 dias do faturamento. Sujeito à aprovação de cadastro.
Poderá ocorrer faturamento direto da fábrica e/ou Sunfix, conforme disponibilidade em estoque.

RETENÇÕES:
Não será aceito retenção contratual sobre valor dos materiais.
Prazo para retenção sobre serviços é no máximo 90 (noventa) dias.

VALOR TOTAL:

FRETE: FOB Campinas/ SP - Estimado em R$ 9.000,00 - Faturado direto pelo prestador de serviço.

PRAZO DE ENTREGA DO MATERIAL: até 90 dias, conforme disponibilidade de matéria-prima em estoque.

CURITIBA/ PR

DESCRIÇÃO DO PRODUTO

FORNECIMENT DE BRISE METÁLICO, HUNTER DOUGLAS, LINHA SL4, PAINEL COM 
ACABAMENTO LISO, COR A DEFINIR (CATÁLOGO NACIONAL DE CORES DO FABRICANTE). 
PORTA-PAINEL COM ÂNGULO DE 45°, EM ALUZINC.

MÃO DE OBRA PARA INSTALAÇÃO DE BRISE METÁLICO MODELO SL4.

R3

MERCADO MUNICIPAL CAPÃO RASO
(41) 99676-7271
PAULO
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NOVA ESTRUTURA CONSTRUÇÃO A SECO
CNPJ: 44.059.077/0001-02 - IE: 9113641581

Rua Jatobá - Eucaliptos
83820-096 - Fazenda Rio Grande - PR

Fone: (41)-996691231 - Ronan
novaestrutura2021@gmail.com

Orçamento

Código: 9892
Cliente: URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A
CNPJ: 75.076.836/0001-79
Endereço: Avenida Presidente Affonso Camargo n: 330 - RODOFERROVIARIA - Jardim Botânico - 
CEP: 80060-090 - Curitiba/Paraná

Data do orçamento: Data de validade: Previsão de entrega:

09/02/2026 28/02/2026 16/02/2026

Produtos e serviços Valor Qtde Desconto Total

LÃ DE ROCHA DENS.32 GESLA 4,32M R$ 87,59 4.853 UN R$ 0,00 R$ 425.074,27

Total em produtos: 4.853 R$ 0,00 R$ 425.074,27

Obs: entrega grátis para curitiba e região metropolitana

(*) Valor total em produtos: R$ 425.074,27

(-) Desconto nos produtos: R$ 0,00

(-) Desconto no total do orçamento: R$ 0,00

Total do orçamento

R$ 425.074,27

09/02/2026 10:11:33 Página 1 de 1
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Rev.:

CNPJ :

I.E./R.G. :
Telefone :
E-mail: Cel:
Home Page: CEP : Cidade :  

6806.10.00 m2 20.976,000 12,37 259.473,12 6,5% 12,0% 2.185 742,90 34.610,40

2.185,00 742,90 34.610,40

Condições Comerciais :
REAL

10 dias 

FERNANDA MEDEIRO Cliente

OUT25-REV00b

MOEDA R$:
Prazo de Pagamento:
Destinação do Produto
Prazo de Produção Estimado:
Forma de Entrega:
Validade da Cotação:

30 DIAS UTEIS 

ANTECIPADO

BOITUVA / SPwww.rockfibras.com.br 18553-569 E-mail :  
Ref./ Pedido Cliente:  

ICMS(%)
Incluso

Emb. Vol. M ³ PESO
BRUTO

BLFSR032A051S007

19/01/2026

02.040.069/0001-74 Cliente : URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A

Rockfibras Isolantes Ltda. COTAÇÃO Nº : Data :

Inscrição Estadual :  219.084.512.117 CNPJ/CPF: 75.076.836/0001-79
15 3263-1466

End. : EST. MUN. LUIZA QUEVEDO SARTORELLI, 50   -   SANTO 
ANTONIO

Contato :  
sac@rockfibras.com.br Fone :  

Feltro de lã de rocha THERMAX® FSR-32 8000 X 1200 X 051 mm

Codigo Grade Descrição do Produto NCM Und. Qtd. Vlr. Unit.
R$

Vlr. Total
R$

IPI(%)
Excluso

Total Geral : 259.473,12

Valores / Impostos

Mercadoria 259.473,12

Frete :

ICMS Frete:

Total Venda : 276.338,87

Observações :

0,00

ICMS : 31.136,77

FOB IPI : 16.865,75

Dados Bancários para Depósito/Transferência:
            BANCO 237 BRADESCO - BOITUVA. Agência: 1952-6 - CC: 17080-1     |    CHAVE PIX: CNPJ da Unidade

A lã de rocha THERMAX pode ser utilizada em até 750°C. Equipamentos que operam em temperaturas, acima de 300°C, recomenda-se que 
o primeiro aquecimento seja feito a razão de 50°C/hora a partir da temperatura ambiente. Consultem-nos.
1) Quantidades foram ajustadas conforme nossas embalagens, confira a quantidade de embalagens, volume e peso aproximados nas três 
últimas colunas da cotação.
2) Para formalização de pedido enviar a cotação assinada (nome e cargo), carimbada e datada ou seu pedido de compras formal.
3) Após 30 dias da emissão do pedido, os valores unitários poderão ser reajustados a qualquer tempo no caso de aumento dos insumos.
4) Para retirar, somente com autorização do cliente ou ordem de coleta.
5) Para garantir a qualidade e integridade dos materiais, recomendamos transportar em caminhões baú.
6) Volume sujeito a variação até 15% devido a acomodação do material no transporte.
7) A data efetiva para retirada é encaminhada pelo PCP Rockfibras ao e-mail de contato, logo que concluída a produção do material. A 
partir da data informada os produtos estarão disponíveis por até 5 (cinco) dias úteis. Após o quinto dia útil o pedido e, 
consequentemente, os produtos que o compõem ficarão sujeitos a nova programação de produção e entrega.

Fone: 11 95075-1893
E-mail: fmedeiro@rockfibras.com.br

Vendedor/ Representante: FERNANDA MEDEIRO

USO/ CONSUMO COMERCIALIZAÇÃO/ INDUSTRIALIZAÇÃO

Página 1 de 1
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ORÇAMENTO Nº 287 
Emissão: 03/03/202 6  

Validade: 15 dias 
Revisão:  R02 

 

 

 

Verno Serralheria                                                                                                                 Dados Bancários  
Rua Brasílio Cuman, 1647 - Butiatuvinha, Curitiba - PR                                                      077 - Banco Inter  
Telefone:  (41) 99962-3881                                                                                Agência:  0001 Conta:  19113044-3 
E-mail:  vernoserralheria@gmail.com                                                              PIX:  44.965.969/0001 -72 CNPJ  

Projet o referência:  
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METAL BARROZO
DA UVA, 5037 - BRCAO 5 - ARRUDA - Colombo - PR - CEP:
83401-520

(41) 3606-8666

CNPJ: 20.532.587/0001-97   IE: 9066789850

METALURGICA BARROZO LTDA

metalbarrozo@hotmail.com

Orçamento 199427/02/2026

Urbs - Urbanização de Curitiba S.A Validade da proposta
27/02/2026

Produto/ServiçoQt. SubtotalValor unitárioDetalhe do item

154 280,00 43.120,00REMOC1 -  Remoção e instalação de
154 aparelhos exaustores eólicos, só
mão de obra

Valor líquido 43.120,00

43.120,00Total

Página 1 de 1
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1.1 REMOÇAO,  AJUSTE E REINSTALAÇAO DE EXAUSTOR EÓLICOS m² 150 375,00R$           56.250,00R$                                 

56.250,00R$                                 

ENDEREÇO: AV. PRESIDENTE AFFONSO CAMARGO, 330 - JARDIM BOTÂNICO
RESPONSÁVEL PELO ORÇAMENTO: Eng° Paulo Santos

CUSTO TOTAL

TOTAL
VALIDADE DO ORÇAMENTO: 15 DIAS
DATA: 28/02/2026
SOLICITANTE: CAROLINE / PAULO
CLIENTE: URBS - URBANIZAÇÃO DE CURITIBA S.A

UNIDADE DE 
MEDIDA

QUANTIDADECUSTO UNITÁRIO
MANUTENÇÃO DE COBERTURA 

TRANSLUCIDA
1
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METALLUM COBERTURAS METÁLICAS
CNPJ: 47.293.350/0001-57
Rua Deputado João Ribeiro Júnior, 297 - Cidade Industrial
Curitiba/PR - CEP: 81350-220

(41)99857-0274
metallumcwb@gmail.com

Vendedor: Tatiane Bardini de Lima

ORÇAMENTO Nº 1349 19/01/2026

PREVISÃO DE ENTREGA: 19/01/2026

DADOS DO CLIENTE

Razão social: URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A Nome fantasia: URBS URBANIZACAO

CNPJ/CPF: 75.076.836/0001-79 Endereço:
AVENIDA PRES.AFFONSO CAMARGO, 330 
(RODOFERROVIARIA) - JD.BOTANICO

CEP: 80060-090 Cidade/UF: Curitiba/PR

Telefone: (041) 3224-846 / (041) 2329-475 E-mail:

PRODUTOS

ITEM NOME UND. QTD. VR. UNIT. SUBTOTAL

1 TELHA ONDULADA (TELHA ONDULADA UMA FASE BRANCA) M 2.096,00 54,00 113.184,00

2 PARAFUSO PARA TELHA M 6.288,00 1,00 6.288,00

TOTAL 8.384,00 119.472,00

PRODUTOS: 119.472,00

TOTAL: R$ 119.472,00

DADOS DO PAGAMENTO

VENCIMENTO VALOR FORMA DE PAGAMENTO OBSERVAÇÃO

19/01/2026 119.472,00

________________________________________
Assinatura do cliente

Orçamento emitido no GestãoClick – www.gestaoclick.com.br
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ORÇAMENTO ATACADO 0020413625       Filial : 1001 PÁGINA : 1/2

Data: 09.02.2026            Tipo de Operação: Cotação Venda Normal
Número: 0020413625     Num. Pedido Cliente: 
Vendedor: 
Representante: TETTOFORM COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO EIRE
Indicação: 
Validade: 01 dia útil

DADOS DA EMPRESA
Razão Social: Açotel Indústria e Comércio LTDA
Endereço: Rua Isaltino Silveira 768
Bairro: Cantagalo       Cep:   25804-250  Cidade: Três Rios   UF: RJ
CNPJ: 22.719.686/0001-08           Insc.Est.: 78333235
EMAIL: nfe@acotel.com.br    Fone: (24) 2251-7979

DADOS DO CLIENTE
Nome/Razão Social: 1000025616 - URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A                               Utilização: CN-Consumidor Final
Endereço: AVENIDA PRES.AFFONSO CAMARGO 330      Cidade: CURITIBA                                          Contribuinte de ICMS
Bairro: JD.BOTANICO      Cep:   80060-090  Complemento:  RODOFERROV      UF: PR
CNPJ/CPF: 75.076.836/0001-79           Insc.Est.: 9079527383
Fone: (041) 3224-846   Celular:         Tel/Fax:      EMAIL: 

TIPO DE FRETE : FOB-RETIRA

DADOS DOS PRODUTOS

Código Produto Unid. Quant. Unitário Total ICMS% ST% IPI% Dt Desejada Dt Prevista

704736    TLH PP OND17/980 0,65MM BRC MB CF       M  21.000,000  60,65    1.273.650,00 12,00 0,00 0,00 09.02.2026 25.02.2026

 1 Qtde de Peças Solicitadas: 1 Comprimento (mm): 21.000.000 Quantidade: 21.000,000 M

TOTAL (Peso em KG) :      122.850,000

VALOR FRETE            0,00 VALOR DESPESAS            0,00 VALOR DESCONTOS            0,00 TOTAL DOS PRODUTOS    1.273.650,00

VALOR ICMS ST            0,00 VALOR IPI            0,00 TOTAL DO ORÇAMENTO    1.273.650,00

CONDIÇÃO DE PAGAMENTO: Ted/Doc/Transferência - à vista
VENCIMENTO                VALOR FORMA PAGTO

09.02.2026         1.273.650,00 Ted/Doc/Transferência

Tipo de Descarga: Munck

Limitação de Transporte para Entrega:  Truck

CONDIÇÕES DE ENTREGA

- Prazo de entrega superior a 30 dias poderão sofrer reajustes de preçosde acordo com valor de mercado.

- Estorno/cancelamento de pagamento via cartão dependerá da emissora do mesmo para o cliente receber o valor em questão.

- Itens vendidos em Kg/Ton podem sofrer variação de peso após produção/carregamento em aproximadamente 5%.

- Disponibilidade de material sujeito a consulta de estoque no ato da confirmação de Pedido.

- Não encontrado o responsável no local da entrega, ficará a cargo do cliente a retirada do material na Empresa;

- O Pedido será entregue todo ele somente em um lugar, não podendo desmembrá-lo;

- Confira sua mercadoria no ato da entrega ou coleta, não aceitaremos reclamações posteriores;

- Realizamos cortes em telhas, chapas, rolinhos, slitter, entre outros sob medidas. As medidas são fornecidas pelo cliente e são

de total responsabilidade do mesmo. Alertamos que, após a confirmação do pedido, NÃO ACEITAMOS CANCELAMENTO, DEVOLUÇÃO OU TROCA.

- Em caso de retirada do material na nossa fábrica, enviar somente caminhões abertos. E Pedidos efetuados pelos canais Atacado ou

Atacarejo, agendar com no mínimo 24 horas de antecedência.

- Alertamos que para pedidos pelos canais Atacado e Atacarejo a descargado material no local de entrega é de total

responsabilidade do comprador(Não fazemos a descarga).

- Pedidos efetuados pelo canal Varejo o material será entregue no passeio (Não subimos escadas, não colocamos o material em cima

de laje);

- O não recebimento do BOLETO BANCÁRIO não isenta o PAGAMENTO DO TÍTULO e COBRANÇA DE JUROS.

- Compras parceladas sofrem incidência de juros, informe-se com o vendedor
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ORÇAMENTO ATACADO 0020413625       Filial : 1001 PÁGINA : 2/2

Data: 09.02.2026            Tipo de Operação: Cotação Venda Normal
Número: 0020413625     Num. Pedido Cliente: 
Vendedor: 
Representante: TETTOFORM COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO EIRE
Indicação: 
Validade: 01 dia útil

- Compra com condição de pagamento faturada está sujeita à análise financeira.

- A entrega está condicionada ao valor mínimo de compra, quantidade e análise prévia do local.

- A emissão da NOTA FISCAL poderá ser desmembrada, podendo um mesmo pedido ser dividido em mais de uma Nota Fiscal.

SIMULAÇÃO PARA PAGAMENTO COM CARTÃO: 
  01 Parcela   : R$  1304854,43   02 Parcelas  : R$  1320520,32   03 Parcelas  : R$  1336568,31   04 Parcelas  : R$  1352616,30

  05 Parcelas  : R$  1368536,93   06 Parcelas  : R$  1384712,28   07 Parcelas  : R$  1401524,46   08 Parcelas  : R$  1418336,64

  09 Parcelas  : R$  1435148,82   10 Parcelas  : R$  1451961,00   11 Parcelas  : R$  1468263,72   12 Parcelas  : R$  1485585,36

RETIRADA DE MERCADORIAS:

De Segunda à Sexta de 08:00 H as 11:30 H e de 12:30 H as 16:30 H.

OBSERVAÇÕES GERAIS:

HORÁRIO DE RECEBIMENTO DO CLIENTE:

TEXTOS DA NOTA FISCAL:

Declaro estar ciente e de acordo com as condições de entrega, retirada de mercadorias, valores, condições de pagametnos e especificações dos materiais discriminados no
pedido.
TRÊS RIOS , _________  de  _____________________________  de  20 ________

                                                                                ______________________________________________________________
                                                                                                                             Assinatura do Cliente
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ANEXO E  
 

 

 

CROQUIS DE LOCALIZAÇÃO DO MERCADO  
MUNICIPAL CAPÃ O RASO 
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ANEXO H                                            
 

 

 

 

TERMOS DE RECEBIMENTO  
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TERMO DE RECEBIMENTO PROVISÓRIO 
 

                    CONCORRÊNCIA URBS  Nº _____/202__ 
 

Curitiba, ____/____/202__. 
 

Entregue(s): 
 
 
          - Seleção e contratação de empresa para construção da Nova Cobertura do 
Mercado Municipal do Capão Raso, incluindo o fornecimento de materiais e mão de 
obra necessários para a completa execução do objeto no prédio do Mercado 
Municipal do Capão Raso, localizado na cidade de Curitiba, Estado do Paraná, 
conforme especificações e quantitativos constantes em edital. 
 
 
 

 
Declaramos haver recebido o(s) objeto(s) acima referido(s), em caráter provisório, 

pelo prazo de até 10 (dez) dias úteis , para efeito de posterior verificação, de conformidade 
com o especificado, não importando este em Recebimento, ficando claro que a URBS 
rejeitará no todo ou em parte o referido objeto, caso verifique que os mesmos se 
encontram em desacordo com o especificado no Edital supramencionado. 
          Outrossim, aplicam-se ao presente, as disposições relativas ao recebimento 
consignados no RILC - Regulamento Interno de Licitações e Contratos.   
 
 

COMISSÃO DE RECEBIMENTO 
 

1ª _______________________________ 

 

2ª _______________________________ 

 

 
EMPRESA CONTRATADA  
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TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO 
 

                   CONCORRÊNCIA URBS  Nº _____/202__ 
 

Curitiba, _____/____/202__.  
 

Entregue(s): 
 
 
 
 - Seleção e contratação de empresa para construção da Nova Cobertura do 
Mercado Municipal do Capão Raso, incluindo o fornecimento de materiais e mão de 
obra necessários para a completa execução do objeto no prédio do Mercado 
Municipal do Capão Raso, localizado na cidade de Curitiba, Estado do Paraná, 
conforme especificações e quantitativos constantes em edital. 
      
 
 

Haja vista que os serviços executados recebidos acham-se em conformidade 
com o especificado na Licitação supra, e se encontram dentro dos padrões 
exigidos, declaramos que os mesmos são por nós considerados aceitos 
definitivamente. 

 
 

COMISSÃO DE RECEBIMENTO 
 
 

1ª _______________________________ 

 

2ª _______________________________ 

 

                   
EMPRESA CONTRATADA  
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RELATÓRIO FOTOGRÁFICO NOVA COBERTURA 

MERCADO MUNICIPAL CAPÃO RASO 
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