CURITIBA

RELATORIO DO CONTROLE INTERNO - EXERCICIO 2025

FUC - FUNDO DE URBANIZAGAO DE CURITIBA

1. Normatizagao

A partir de 06/11/2008, conforme disposto na Portaria n°® 14/2008 — SMF:
ficam os dirigentes dos Orgdos e Entidades da Administracdo Indireta (Fundos,
Fundagdes, Autarquias e demais entidades) responsaveis pela designagédo e
cadastro junto ao TCE-PR de representante do Sistema do Controle Interno no
ambito do Orgao/Entidade, para andlise e certificacdo da Prestacdo de Contas
relativa ao exercicio financeiro de 2008.

Dentro dessa premissa, a partir do ano de 2008 o corpo diretivo da URBS
sempre nomeou um funcionario responsavel pelo Controle Interno, em atendimento
a legislagao.

O Ato n°® 39/2013, da Presidéncia da URBS, de 18/07/2013, criou a Unidade
denominada COA - Controladoria e Auditoria e nomeou os funcionarios
responsaveis pelo Controle Interno e Auditoria Interna. Cabendo ressaltar que foi
feito Processo Seletivo Interno para o preenchimento da vaga de Controlador
Interno e Auditor Interno.

Atualmente, os documentos que disciplinam o Controle Interno da URBS sao
os seguintes Atos da Presidéncia da URBS:

e Ato n° 030/2018, de 01/08/2018 que definiu as atribuigdes da ACN —
Assessoria de Controle Interno quer seja: atividades relacionadas a
Controladoria, Auditoria Interna e Gestao de Riscos;

e Ato n°® 043/2025, de 03/04/2025, nomeou funcionario responsavel pela
ACN - Assessoria de Controle Interno.

Base Legal:

Ato URBS n° 030/2018;
Ato URBS n° 043/2025;
Lei Federal 14.133/2021;

Instrugdo Normativa n° 196/2025 - Tribunal de Contas do Paran3;

4 4 4 4 8

Demais legislagbes pertinentes.
(ATOS N° 030/2018 e 043/2025, em anexo).
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2. Qualificagao do responsavel pelo Controle Interno no exercicio de 2025 e
pela emissao deste relatoério:

1° CONTROLADOR
Nome: Valéncio dos Anjos Narlok | CPF: 018.637.299-09
Periodo de responsabilidade: 01/01/2025 a 31/12/2025
Servidor ocupante de cargo efetivo? (x)SIM ( YNAO

Nome do cargo efetivo ocupado: Agente Técnico Administrativo

Formacao Académica:

() Ensino Fundamental

() Ensino Médio/Técnico

( X') *Superior

( X') *Pos-graduagao/Mestrado/Doutorado
*Comprovantes em anexo

Realizou cursos de capacitagao relacionados a atividade desempenhada nos
ultimos 60 meses?

( X') *Sim, apresentar copia dos certificados recentes.

() Nao, justificar.

*Comprovantes em anexo

2.1. Relagao de formacgao profissional e outros cursos:

2.1.1. Formacgao Profissional do Controlador Interno:

Bacharelado em Ciéncias Contabeis, cursado no Centro Universitario
Franciscano — UNIFAE, diploma emitido em 06.03.2007;

MBA em Gerenciamento de Projetos, cursado na Faculdade Educacional
Araucaria — FACEAR, Carga horaria de 420 horas, diploma emitido em
08.10.2012;

Cursando Pés-Graduacdo Latu Sensu, MBA em Controladoria pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana - PUC, certificados parciais
emitidos:

1) Controladoria - Cursado de 21/05/2025 a 10/06/2025 — Carga Horaria:
24 Horas;

2) Complience e Governanga Corporativa - Cursado de 11/06/2025 a
02/07/2025 — Carga Horaria: 24 Horas;

3) Gestao Orgamentaria - Cursado de 02/07/2025 a 22/07/2025 — Carga
Horaria: 24 Horas;

4) Avaliacdo de Desempenho - Cursado de 23/07/2025 a 12/08/2025 —
Carga Horaria: 24 Horas;

5) Valuation - Cursado de 13/08/2025 a 02/09/2025 — Carga Horaria: 24
Horas;

Pagina 2 de 30



CURITIBA

6) Analises de Investimentos - Cursado de 03/09/2025 a 23/09/2025 —
Carga Horaria: 24 Horas;

7) Analise de Riscos - Cursado de 24/09/2025 a 15/10/2025 — Carga
Horaria: 24 Horas;

8) Tributos Diretos e Indiretos - Cursado de 15/10/2025 a 04/11/2025 —
Carga Horaria: 24 Horas;

9) Complience de Tributos - Cursado de 05/11/2025 a 25/11/2025 —
Carga Horaria: 24 Horas e,

10) Planejamento Tributario - Cursado de 26/11/2025 a 17/12/2025 —
Carga Horaria: 24 Horas.

2.1.2. Cursos e Eventos realizados nos ultimos 60 meses relacionados a
atividade desempenhada:

Curso Controle Interno — Conceitos Fundamentais. Cursado via Escola
de Gestiao Publica do Tribunal de Contas do Estado do Parana em
abril/2025, com carga horaria de 03 horas;

Encontro de Agentes de Controladoria e Agentes do Controle Interno do
Municipio de Curitiba. Realizado em junho/2025, com carga horaria de 03
horas;

Mentoria — Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao (PNPC),
Cursado junto ao Instituto Municipal de Administracdo Publica de
Curitiba, em julho/2025, com carga horaria de 01 hora;

2° Seminario da Controladoria Geral do Municipio de Curitiba: Desafios e
tendéncias das Funcdes de Controle e Governanga na Gestao Publica,
realizado em novembro/2025, com carga horaria de 08 horas;

Curso Colab.Acao — Programa de Desenvolvimento de Liderangas da
Administracdo do Municipio de Curitiba. Realizado pelo IMAP em
novembro/2025, com carga horaria de 02 horas;

Curso — Formacgao de Auditores Internos — Teoria e Pratica. Cursado na
Escola de Auditoria e Governanca Corporativa Ltda, cursado nos dias 12
e 13 de agosto de 2014;

Curso — Elaboragao de Termo de Referéncia com Gestao e Fiscalizacao
de Contratos Administrativos — Grupo JML de 21.11.2022 a 23.11.2022 —
Carga Horaria 24 horas;

Curso — Cumprimento das Decisdes do Tribunal de Contas do Parana —
Modulo Il, de 24.09.2014 a 05.10.2014 — Carga Horaria 04 horas.
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3. Relagao de Servidores

Nome: Anny Sovinski lvanoski | CPF: 062.258.039-63
Periodo de responsabilidade: 01/01/2025 a 31/12/2025
Origem do Servidor: (x ) Préprio () Cedido

Nome do Cargo: Profissional de Nivel Superior - Administrador
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4. Atividades desenvolvidas pelo Controle Interno no exercicio de 2025:

Prefeitura de

CURITIBA

Periodo

Acoes/Pontos de

Metodologia

N° avaliado Setor/Area Controle Utilizada % ou amostra avaliada Conclusao

01 | 01/01/2025 ALC Acompanhamento dos Conferéncias/Verificagcao 100%, uma vez que, a N&o identificamos
a ULI processos licitatorios de documentos principio, todos os inconsisténcias no
31/12/2025 UNC (pregbes, concorréncias, processos licitatorios periodo avaliado.

dispensas, passam por analise desta

inexigibilidades). Assessoria de Controle na

fase externa (antes da
homologagéo).

*02| 01/01/2025 | ACN Acompanhamento Conferéncias/Verificagcdo | 100%, uma vez que é *Recomendagéo
a periédico da situagao de | de documentos recebido mensalmente/ trazida no Iltem 5
31/12/2025 regularidade fiscal e trimestralmente das deste Relatdrio.

trabalhista das empresas empresas os documentos

concessionarias que e a Assessoria de

operam o Transporte Controle faz o

Coletivo. acompanhamento das
Informacdes.

03 | 01/01/2025 | ACN Calculo dos valores e Conferéncias/Verificagao | 100% Nao identificamos
a percentuais de de documentos inconsisténcias no
31/12/2025 prorrogacdes/reajustes/ periodo avaliado.

aditamentos contratuais.

04 | 01/01/2025 Analise das Conferéncias/Verificagdo | 100% N&o identificamos
a UCN Demonstragdes de documentos inconsisténcias no
31/12/2025 Contabeis do FUC. periodo avaliado.
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05 | 01/01/2025 | ALC Analise das Renovacgdes | Conferéncias/Verificacdo | 100%, uma vez que, a Nao identificamos
a ULI das Apdlices de Seguro- | de documentos principio, todas as inconsisténcias no
31/12/2025 | AJU-AM garantia dos contratos Apdlices de Seguro- periodo avaliado.

vultuosos. garantia passam por
analise desta Assessoria
de Controle para
conferéncia quanto aos
valores de garantia
contratual e passam por
parecer juridico quanto as
clausulas de coberturas e
garantias, etc.

06 | 01/01/2025 DMU Acompanhamento Verificagao de 100%, uma vez que, a Nao identificamos
a ATA mensal dos calculos ref. | documentos principio, todos os inconsisténcias no
31/12/2025 a alteragao de valor da calculos da ACP passam periodo avaliado.

Tarifa Técnica do
Transporte Coletivo de
Curitiba.

por analise desta
Assessoria de Controle.
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5. Consideragoes relevantes e medidas recomendadas em relagao ao item 4

Em relacdo ao item 2 - *Algumas empresas concessionarias nao estao regulares
em relagao a todas as certiddes de regularidade fiscal exigidas, situagao que vai
de encontro ao preconizado no item 6.8 dos Contratos de Concessao, onde a
CONCESSIONARIA “deveré manter, durante toda a execucdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigacbes por ela assumidas, todas as condi¢cbes de
habilitagdo e qualificagédo exigidas na licitagdo [...]".

Esta Assessoria de Controle Interno esta periodicamente acompanhando a
evolugao da situagao regularidade de tais empresas e caso necessario, encaminha
informagdes e recomendacdes ao fiscal dos Contratos de Concesséo.

6. Sintese das avaliagoes

Procedimentos Realizados Avaliagao

Planos e Politicas de Governo

Cumprimento das Metas contidas no Plano Plurianual Regular

Eficacia da aplicagao das politicas de governo Regular

Estimativas da receita em bases conservadoras Regular
Adequacao da LOA ao PPA e a LDO

Diretrizes contidas na LDO Regular

*Acbes e programas do PPA previstos para o periodo Regular
Execucgao Orcamentaria

Programacao financeira e congelamento de dotacbes Regular
Alteragdes Orgamentarias

Créditos Suplementares Regular

Créditos Especiais Regular

Créditos Extraordinarios Regular
Sistema de Informag¢ées Municipais do Tribunal de
Contas

Compatibilidade dos dados enviados ao Tribunal em Regular

relacdo ao Sistema de Informacdes Municipais —

Acompanhamento Mensal (SIM-AM)

7. Consideragdes relevantes quanto ao item 6 do Relatério

* Agao 0020 — Pagamento de Indenizagdes e Restituicdes — FUC. A meta financeira
atingida foi de 47,08%, pois, os valores utilizados se referem em sua totalidade, a

devolugéo de saldo do Convénio com o Estado do Parana (R$ 103.217,60), que
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coletivo (cuja despesa pertente a mesma Agao), e se referem basicamente a
pagamentos em duplicidade, e os mesmos utilizaram-se de recursos extra
orcamentarios, conforme Lei Municipal 15.904/2021.

No ano de 2025 especificamente, ocorreram 61 pagamentos de ressarcimentos
sendo que foram quitados com recursos proprios do FUC - Fonte 2078. Assim, de
forma conservadora, foram mantidos recursos orgcamentarios em caso de eventual

necessidade.

* Acdo 1124 — Implantacdo de Obras e Acbdes para a Melhoria do Transporte
Coletivo, atingiu-se o percentual executado de 62,48% devido a utilizagdo de outra
fonte de recursos, quer seja, os recursos relativos aos Créditos Expirados do Cartao
Transporte em 2025.

* Acao 2143 — Divulgagdes das A¢des do Governo e Publicidade Institucional - FUC,
foi atingido somente o percentual de 58,93%, pois, houve uma suplementagao
orcamentaria de R$ 15.000,00, porém a mesma ndo pdde ser utilizada no exercicio

devido a falta de tempo habil para a devida publicagao legal.

8. Demais agoes desenvolvidas

Sempre que a URBS, na qualidade de administradora do FUC €& questionada pelo
TCE-PR, seja por APAS (Apontamentos Preliminares de Acompanhamentos),
fiscalizacbes, demandas, inspecdes, pelo SGA e monitoramentos, a empresa
prontamente busca o equacionamento do problema da forma mais rapida, eficaz e
transparente possivel, bem como, efetua as respostas dentro dos prazos
estipulados. Nestas questdes a Assessoria de Controle Interno acompanha
ativamente todo o processo, desde a criacdo do procedimento, sua efetiva resposta

até a devida conclusao.

A seguir apresentamos os mais relevantes procedimentos instaurados e

desdobramentos ocorridos no exercicio 2025.
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A) Foram emitidos a Instrugdo 951/2025 da Coordenadoria de Gestao Municipal
— TCE-PR e o Parecer 352/2025 do Ministério Publico de Contas — MPC-PR.

Ambos os documentos opinam, no processo n°. 588570/21, pela néao

procedéncia de denuncia formulada pela Federagdo das Empresas de
Hospedagem, Gastronomia, Entretenimento, Lazer e Similares do Estado do
Parana, em relagdo aos Aportes Emergenciais por ocasidao da Pandemia da

Covid-19. Abaixo, seguem trechos dos dois documentos.
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Py TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Coordenadoria de Gestdo Municipal

Processo n®: 588570/21

Entidade: MUNICIPIO DE CURITIBA

Interessado: CAMARA MUNICIPAL DE CURITIBA, FEDERACﬁO DAS

EMPRESAS DE HOSPEDAGEM, GASTRONOMIA,
ENTRETENIMENTO, LAZER E SIMILARES DO ESTADO DO
PARANA - FEHGASTROME, FUNDO DE URBANIZACAO DE
CURITIBA, LEONIDAS EDSON KUZMA, MARCELO TSCHA
FACHINELLO, MUNICIPIO DE CURITIBA, OGENY PEDRO MAIA
NETO, RAFAEL VALDOMIRO GRECA DE MACEDO, URBS

URBANIZACAO DE CURITIBA S/A
Assunto: DENUNCIA
Instrugdo n®: 951/25 - CGM

DENUNCIA.  Manifestacdo  complementar.
Pandemia. COVID-19. Municipio de Curitiba.
Projeto de Lei em Regime Emergencial de
do e Custeio do Transporte Coletivo.
Juntada da integra das Leis Municipais n*
15.627/2020, n.° 15.782/2020 e n.° 15.881/2021.
Manifestacdio pela 40 dos opinativos
exarados nas Instrugdes n.° 4817/22-CGM e n®
1242/24-CGM. Pela improcedéncia.

1. RELATORIO

Trata-se de Denuncia com pedido de medida cautelar, proposta pela
FEDERACAO DAS EMPRESAS DE HOSPEDAGEM, GASTRONOMIA,
ENTRETENIMENTO, LAZER E SIMILARES DO ESTADO DO PARANA -
FEHGASTROME, em face do Municipio de Curitiba/PR e da Cadmara Municipal de
Curitiba/PR, em virtude de suposto ato lesivo ao erario publico decorrente de ato
legislativo (mensagem n.° 054/2021)' que prevé “a possibilidade de utilizagdo de
verbas destinadas ao combate ao COVID19, que ainda faz vitimas fatais, com milhares
de pessoas sofrendo de sequelas da doenga, sem falar nos efeitos catastroficos ao
setor do tunsmo e gastronomia, o mais atingido pelos efeitos econémicos da pandemia,
para entregar a algumas empresas de transporte coletivo”.

! Posteriormente, se tomou a Lei Municipal n.® 15.881/21, que instituiu o “Novo Regime Emergencial de
Operagdo e Custeio do Transporte Coletivo”.
1

Pfﬂ'feii de
CURITIBA
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Coordenadoria de Gestdo Municipal

normativas supracitadas, bem como nos aportes realizados pelo Municipio quanto aos

i iblico.

Desta forma, esta Unidade, apés a andlise da integra dos processos
administrativos das Leis Municipais n.° 15.627/2020 (peca n° 92), n° 15.782/2020
(peca n.® 93) e n.° 15.881/2021 (pecas n.° 22 e 23), se manifesta pela manuten¢3o dos

inati I des n.° 4817/22-CGM n?° n.° 1242/24-CGM
(peca n.° 78), pugnando pela improcedéncia da presente Dentncia.

3. CONCLUSAO

Ante o exposto, considerando os fatos e argumentos trazidos no decorrer da
presente Instrucdo, esta Coordenadoria de Gestdo Municipal opina pela
IMPROCEDENCIA da presente Dentincia, reiterando os fundamentos e conclusdes ja
exarados nas Instrucdes n.° 4817/22-CGM (peca n.° 34) e n.° 1242/24-CGM (peca n.®
78).

E a Instrucdo opinativa.

CGM, em 09 de abril de 2025.

Ato emitido por:
ALEXANDRE DIEHL DA SILVA#4
Auditor de Controle Externo - Juridica
Matricula 52.130-2
Documento assinado digitaimente
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MPC-PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Gabinete da 2° Procuradoria de Contas

PROTOCOLO N°: 588570721

ORIGEM: MUNICIPIO DE CURITIBA

INTERESSADO: CAMARA MUNICIPAL DE CURITIBA, FEDERAGAO DAS
EMPRESAS DE HOSPEDAGEM, GASTRONOMIA,
ENTRETENIMENTO, LAZER E SIMILARES DO ESTADO
DO PARANA - FEHGASTROME, FUNDO DE
URBANIZACAO DE CURITIBA, LEONIDAS EDSON
KUZMA, MARCELO TSCHA FACHINELLO, MUNICIPIO
DE CURITIBA, OGENY PEDRO MAIA NETO, RAFAEL
VALDOMIRO GRECA DE MACEDO, URBS
URBANIZACAO DE CURITIBA S/A

ASSUNTO: DENUNCIA

PARECER: 352/25

Dentincia. Municipio de Curitiba. Regime
Especial de Operagao e Custeio do
Transporte Coletivo instituido em razao
da pandemia da COVID-19. Aportes
motivados em situagdo excepcional. Pela
ndo procedéncia.

Retornam os autos de Denuncia, com pedido liminar, formulada
pela Federacdo das Empresas de Hospedagem, Gastronomia, Entretenimento,
Lazer e Similares do Estado do Parana — Feturismo, em face do Municipio de
Curitba e da Camara Municipal de Curitiba, em razdo de suposto ato ilegal
decorrente de Projeto de Lel, que objetivava instituir Novo Regime Emergencial
de Operacdo e Custeio do Transporte Coletivo para o enfrentamento
econdmico e social da emergéncia de saude publica onunda da COVID-19.

A denunciante aduziu que a proposicdo que motivou a
promulgacado da Lei Municipal n® 15.881/2021, reiterou o fundamento do regime
especial originario (Lei Municipal n® 15.627/2020). Indicou que configurana
situacdo fatica distinta, violando o principio dos motivos determinantes.
Discorreu sobre o trafego nomal dos transportes coletivos e o expressivo
retorno presencial as atividades laborais. Argumentou que a prefeitura estaria
utilizando fundos destinados ao enfrentamento da pandemia de COVID-19 para
manter a lucratividade dessas empresas (pecas 2/6).

Recebido o feito, o i. Relator indeferiu o pedido cautelar e
determinou, mediante Despacho n® 1205/21-GCAML (peca 13), a citacdo dos
interessados para manifestacdo.

A Camara Municipal de Curitba apresentou defesa (pecas
18/25) arguindo, em preliminar, a inadequacdo da via eleita para provimento
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Gabinete da 2° Procuradoria de Contas

Ainda, quanto a suposta ocorréncia de dano ao erario, este
também n3o foi evidenciado. Conforme definicdo do professor Sérgio Oliva
Reis!, “dano ao erano é o prejuizo da Fazenda Publica, em outras palavras, é
dar sem receber nada em troca, ou receber aquém daquilo por que se pagou”.
O transporte publico de passageiros é servico publico essencial, sendo que a
Lei Municipal n® 12.597/2008 prevé a possibilidade de realizacdo de aportes
para garantir o equilibrio econémico-financeiro?.

Portanto, os aportes ndo foram realizados sem finalidade.
Como indicado pela propria Lei Municipal n® 15.881/21, o objetivo da instituicdo
do regime era garantir a continuidade do servico publico, possibilitando o
transporte da populacdo e minimizando os impactos financeiros negativos.
Também nd3o é adequado afirmar que os aportes foram realizados sem
contraprestacdo, uma vez que foram previstas medidas de distanciamento,
higiene e quantidade adicional de veiculos para evitar aglomeracdes.

A realizacdo dos aportes ganha maior relevancia quando
verficado que o Municipio de Curitiba teria que arcar com altos custos de
subsidios tarifarios. Ainda, a instauracdo do Novo Regime Emergencial teria
gerado uma economia de mais de sessenta e trés milhdes de reais. Dessa
maneira, ndo foi verificada ocorréncia de dano ao erario.

E importante destacar que a utilizacio de verbas para
assegurar o equilibno econdmico do setor do transporte coletivo durante a
pandemia — e ndo para fomentar o setor do turismo e da gastronomia — é uma
discricionariedade do gestor publico.

Diante do exposto, esta Procuradoria de Contas, com subsidio
na analise da unidade técnica, opina pela nao procedéncia da presente
Denuncia.

Cunitiba, 29 de abril de 2025.

KATIA REGINA PUCHASKI
Procuradora do Ministério Publico de Contas

B) Em 27 de novembro de 2025, foi emitido o Acérdao n°. 3332/25 da Segunda
Camara, que aprovou e julgou regulares a Prestagdo de Contas do Exercicio
2024 do FUC (processo n°. 192973/25).
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ﬁ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

PROCESSO N*: 192973125

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: FUNDO DE URBANIZAGAO DE CURITIBA
RESPONSAVEL: OGENY PEDRO MAIA NETO

RELATOR: SERGIO RICARDO VALADARES FONSECA

ACORDAO N.° 3332/25 - SEGUNDA CAMARA

EMENTA
PrestacBo de Contas Anual. Exercico de 2024, Manifestagtes uniformes.
Regularidade das contas.

RELATORIO E PROPOSTA DE DECISAO

Trata-se da prestacio de contas do senhor OGENY PEDRO MAIA
NETO, Presidente do Fundo de Urbanizagio de Cuntiba no exercicio de 2024.

Acompanhando as manfestagbes uniformes da Coordenadoria de
Contas (pega 16) e do Ministério Plblico de Contas (pe¢a 18), proponho que o
Tribunal, com fundamento no artigo 71, inciso Il, da Constituicdo da Repdblica, no
artigo 75, inciso I, da Constituigio do Estado do Parand e no artigo 16, inciso |, da
Lei Complementar Estadual n.® 113/2005. julgue requlares as contas em exame.

DECISAO

Vistos, relatados e discutidos os presentes autos, ACORDAM os
membros da Segunda Cémara do Tribunal de Contas do Estado do Parand, por
unanimidade. nos termos propostos pelo Relator, Conselheiro Substituto Sérgio
Ricardo Valadares Fonseca, julgar requlares as contas do senhor OGENY PEDRO
MAIA NETO, Presidente do Fundo de Urbanizagao de Curitiba no exercicio de 2024.

Integraram o quorum os Conselheiros FERNANDO AUGUSTO MELLO
GUIMARAES, FABIO DE SOUZA CAMARGO e AUGUSTINHO ZUCCHI.

Presente o Procurador do Ministéno Plblico junto ao Tribunal de

004 _SOC_ACO 0003%T Pigea 1de 2
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Contas MICHAEL RICHARD REINER.

Plenano Virtual, 27 de novembro de 2025 - Sessso Virtual n.® 21.

SERGIO RICARDO VALADARES FONSECA
Relator
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C) Um dos mais relevantes processos da histéria recente do FUC perante o TCE-
PR, teve sua conclusdo (processual) em outubro/2025, onde pelo Despacho
n°. 1365/25 do Conselheiro José Durval Mattos do Amaral, foi autorizada a
baixa das determinacbes ainda pendentes, o encaminhamento a
Coordenadoria de Monitoramento e Execugbes — CMEX para baixa nos
registros e emissao de Certiddo de Quitagdo de Obrigacdo, encaminhamento
a Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestdo — CAGE para
ciéncia do conteudo (considerando a demanda de fiscalizagdo em execugao
pela Coordenadoria, bem como, promoveu o encerramento do processo,

conforme previsto no Regimento Interno daquela Corte de Contas.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
. Gabinete do Conselheiro José Durval Mattos do Amaral

PROCESSON" 624373113
ASSUNTO: RELATORIO DE AUDITORIA
ENTIDADE: URBS URBANIZACAQ DE CURITIBA S/A

ALBERTO MAUAD ABUJAMRA, ANA LUCIA CAMEIRAO,
ANDRE GUSTAVO REIS FIALHO, ANTONIO CARLOS
PEREIRA DE ARAUJO, APP SINDICATO DOS
TRABALHADORES EM EDUCACAO PUBLICA DO PARANA,
ARAUCARIA TRANSPORTE COLETIVO LTDA, ASSOCIAGAO
DOS PROFESSORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARANA AUTO VIACAO MARECHAL LTOA AUTO VIACAO
REDENTOR LTDA, AUTO VIACAO SANTO ANTONIO LTDA,
AUTO VIACAO SAO JOSE DOS PINHAIS LTDA, CARLOS
EDUARDO MANIKA, CASSIA RICARDO DE ARAGAO, CCD
TRANSPORTE COLETIVO S A, CELSO BERNARDO,
CONSORCIO PIONEIRO, CONSORCIO TRANSBUS.
DATAPROM EQUIPAMENTOS E SERVICOS DE
INFORMATICA INDUSTRIAL LTDA. DENISE TEREZINHA
SELLA, EDMUNDO RODRIGUES DA VEIGA NETO.
EXPRESSO AZUL LTDA. FABIANO BRAGA CORTES JUNIOR.
FERNANDO EUGENIO GHIGNONE. GUACIRA CAMARGO
ASSUNCAO CIVOLANI, GUSTAVO BONATO FRUET,
INSTITUTO CURITIBA DE INFORMATICA - ICI, JACSON
CARVALHO LEITE, JOSE ANTONIO ANDREGUETTO,

INTERESSADO: LUBOMIR ANTONIO FICINSKI DUNIN (FALECIDO(A) EM
2017), LUIZ FILLA, MARCOS VALENTE ISFER, MARIA DO
SOCORRO PEREIRA ROCHA PERUFFO. MARILENA INDIRA
WINTER, MUNICIPIO DE CURITIBA, OGENY PEDRO MAIA
NETO. ORLANDO BERTOLDI & CIA LTDA. RENATO JOSE DE
ALMEIDA RODRIGUES. ROBERTO GREGORIO DA SILVA
JUNIOR. RODRIGO BINOTTO GREVETT], ROSANGELA
MARIA BATTISTELLA, RUBENS DE CAMARGO
SAULO DE OLIVEIRA MIRANDA, SIMARA PREVIDI
OLANDOSKI, SIND MOTO E COBR NAS EMP DE TRANS
PASSAG CTBA REG METRO, SINDICATO DAS EMPRESAS
DE TRANSPORTE URBANO E METROPOLITANO DE
PASSAGEIROS DE CURITIBA E REGIAO METROPOLITANA.
SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS
BANCARIOS E FINANCIARIOS DE CURITIBA E REGIAO, |
SINDICATO DOS ENGENHEIROS NO ESTADO DO PARANA,
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM URBANIZAGAO DO
ESTADO DO PARANA. TRANSPORTE COLETIVO GLGRIA
LTDA, URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A, VIAGAO
CIDADE SORRISO LTDA, VIAGAO TAMANDARE LTDA,
WILHELM EDUARD MILWARD DE AZEVEDO MEINERS

PROCURADOR: ALCENIR TEIXEIRA, ALEXANDRE LAZARO SCOLARI,
AMANDA CRISTHINA ALMEIDA SAVA, ANNE MARIE

DOCUMENTC E ASSINATURMAT) Do0ITAIS
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FERREIRA. BRUNO GOFMAN, CARLA LUIZA MANNRICH,
CARLOS ALBERTO FARRACHA DE CASTRO, CELIO LUCAS
MILANO, CLAUDIA PRADO MARCON, CONRADO MIRANDA
GAMA MONTEIRO, DANIELA VOLKART MAINARDI,
DANIELLE RETONDARIO SALES, DIEGO FELIPE BOCHNIE
SILVA, EDGAR ANTONIO CHIURATTO GUIMARAES,
EGBERTO PEREIRA JUNIOR, EGON BOCKMANN MOREIRA.
ELIAS MATTAR ASSAD, ELTON BAIOCCO, EVELYN
CRISTINA SCHWAB, FABIANE TESSARI LIMA DA SILVA,
FABIO AUGUSTO MELLO PERES, FELIPE HENRIQUE BRAZ
GUILHERME, FERNANDA ANDREAZZA, FERNANDA YASUE
KINOSHITA, FLAVIO WARUMBY LINS, HELOISA CONRADO
CAGGIANO. HELOISA RIBEIRO LOPES, IVAN DE AZEVEDO
GUBERT, IVAN SZABELIM DE SOUZA. IVO PETRY MACIEL
NETO, JOAO GUILHERME WALSKI DE ALMEIDA, JOAO LUIZ
ARZENO DA SILVA, LIVIA BELLANDA LUZIA, LUASSES

GO VES DOS SANTOS, LUCAS BUNKI LINZMAYER
OTSUKA, MARCELO TRINDADE DE ALMEIDA, MARIANA
ALMEIDA KATO. MARLUS HERIBERTO ARNS DE OLIVEIRA,
MAXIMILIANO NAGL GARCEZ. NELCIMARA APARECIDA
COSTA ROCHA, PAULO CESAR DA SILVA, PEDRO
HENRIQUE BRAZ DE VITA, PEDRO HENRIQUE SCHERNER
ROMANEL, RAFAEL ELIAS ZANETTI, RENATO CARDOSO DE
ALMEIDA ANDRADE, ROBERLE| ALDO QUEIROZ, RODRIGO
BINOTTO GREVETTI, ROMEU FELIPE BACELLAR FILHO,
SILVIA ARAGAO ALVES DE BRITTO. SOLON BRASIL
JUNIOR, VALERIA SUSANA RUIZ, VANESSA LEINIG BRUCE
LAPORT. VIVIANI COSTA. ZULEIS KNOTH ADAM

DESPACHO: 1385/25

Em nova oportunidade, retornam os presentes autos, quetnhmde
monitoramento do cumprmento da decisdo consubstanciada no Acdrdio n®
21432015 - swwm)mmmmmmmn-mw-
STP (pega 714), Acdrdio n.* 18382017 - STP (pega 853) e Acdrdio n.® 26832017
- STP (pega 877).

A URBAN!ZAQAO DE CURITIBA S.A (URBS) apresentou nova
mMWIMme&Mn&mMmmsdﬂ
determinagdo “a", “¢”, “g.(vi)". “g.(vii)", “g.(viil)", "g(x)". “g.(xiv)". "h" e “m". tendo

“mmm_amomm
de prazo de trinta dias Uteis para a apresentac3o de estudos acerca do item "m”.
Coord!nadomthponoohwu Sl.phmonnr(l
307/2025, pﬂ;a1250)pmeedlua pontual acerca (o ﬁ
uma das determinagdes, tendo concluido que:

DOCUMENTO E ASSINATURAS) (e TAIS
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0] mmbimmﬁo‘a‘{‘qnawﬁs ex efetivamente
mmwakwl mdra!u?:wrabfdepa
a0s preceitos de transparéncia, disponibilizando em seu sitio na
wummmdemmm
wmuvﬂummﬁmj aURBS
apresentou links com balancetes das concessionanas & uma
Mmde&:mkteﬁyeme(al)p:amos
wsﬁmmuvﬂuwsmmmem
pimi'ladecdoulodatxda Contudo, foram
identificadas inconsisténcias nos balancetes, como arguivos
desfomdadosedadosdmmeﬂhs. que compromete a
confiablidade das informagdes. A i«m'nenndeslpemm
consultas & comparagdes. mas ndo reaiza fiscalizagdo efetva,
mmdﬁummvﬁﬂmwmmmw

E

(8) relatvamente 3 determinagio °c” (‘que a URBS controie

mmaammmacmumm
aﬂemmvdwmdemmme
mwmmummmm
tarifan comprovi nopnzodtﬂfhsj

(-}mmmamwm {w1) (" aURBS
prowvidencle aevdmna;:ao mshgn}rm“
veiculos e suas complementagdes durante a vigéncia do
contrato”). a URBS apresentou links com planiha da tarifa
técnica de julho de 2025 e ferramenta de Bl para demonstrar os
anemmmm _Apesar

dos esforgos, ndo foi atendido o ceme da determinagdo, pois

LOCUMENTO B ASSINA TURAT: DRI TAIS
ENTICIDADE E OFROINAL DESPOMINVER NO ENDERECO WWWL TCEPRLOOV BR, MEDLANTE IDENTWICADOR L YU YA EESFF QXA
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apeszdemnﬁoohmmdemmpodam
esses dados ndo foram relacionados com a evolugio da tarfa
a0 longo do contrato, como exigido, apenas foi apresentada a
planiha de um més especifico, o que n3o permite verfficar a
evidéncia completa dos investimentos. Portanto, o item nac foi
considerado cumprido;

{w}mmmbaﬂmmqaomdomg(w)(ma
URBSMawmomm“me
complementagoes 3 vigéncia do contrato”). foi
apresentada a mesma documentacdo relativa 2o item }(ur
onde somente foram levantados os dados de
instalagdes, ldrﬁcaqotsempmmapttrdemrnde
2024, mpondo-se a mesma conclus3o do item anterior;

{v]mmmaﬂbqudomg(m}(mams
mhaconthemmaupm‘upao custos que podem
ser remunerados a titulo de taxa de infraestutura”), a entidade
esclareceyu que a taxa de mfraestrutura esta incluida na rubrica
“despesas administrativas” e exemplificou itens como taxas de
3gua, esgoto e aluguéis, conforme dados dsponmcs na

ferramenta de BL mmmmm

da taxa — hmAmmmm
Mam&mmwomﬂmmm
com outras rubricas, mas ndo houve aprofundamento técnico
sobre isso. Portanto, considera-se que a determinago foi

cumprida;
{u}mambmum)(qxam

Mmomemﬁmﬁemp@h tarifa”).
htsmplmiusdaudamudem

documentos est3o fragmentados e cobrem apenas o periodo de
junho de 2024 a julho de 2025 e nao foi apresentado um
levantamento completo dos nvestmentos nicals e sua
evolug3o 30 longo dos anos de contrato, n«nsuauhq.wma
tarfaria. Por isso, a nao foi
i Mg i, RO

DOCUMENTO E ASSINATURAT) CROITAIS
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tn)mmmammmg(m){qnams

Segregagac

dos custos fixos e vanaveis, desonerando a tarifa cobrada do
usudrio pagante”). a unidade técnica considerou a determinacdo
u.lmpnda.ponacmdadoanmmbapqa 1247, no
wmmmm tendo como base as
damaqoudaumwdemﬂ concluindo que cenario
%puﬁndohowommadmddoﬁssﬂmm
por més;

{(viil) to 3 determinagdo do item “h” ("a regularizagdo dos
inst;!.u:‘dosmrcpmg, desta proposta, aos atuais Presidente
e Diretor de Transportes da URBS, e também que e se
abstenham de colocar na mefodologia tanifana dos itens 2.19 a
229 e 231 e itens 3, 496MdmpebReHwnde
mmmawamwmw-morv
alinea "g", da Lei Complementar n® 113/05"), apos a entidade ter
mﬁonumm#uhgmn&msoheommbdm

amwuaﬁﬂmweammm
pernmaownmemdadmagaoe

{u}mmuuhﬁmamadmﬁagodohm'm'('ﬂa
Prefeitura de Curitba e 38 URBS reafizem estudos com vistas 3
adogdo de um modelo altemabvo a cobranga da taxa de
gerenciamento baseado no valor de 4% do total arrecadado pelo
M,M«@Wmm
com a consequente redugao do custo da tarifa”). a

MMwehmmmﬁopmam

nagﬁsemmptmmmmgiom
S submetido tal ponto ao relator

Apesar das conclusdes acerca do cumprmento de cada uma das
dt&mqusmepowada a unidade técnica ponderou pela necessidade de
que as determnagdes sejam consideradas cumpridas, sob os seguintes
argumentos:

*Feltas 3s consiceraglies acerca Oe Cada fiem pendente 02 CumpAmenDD, faz-6e

ommm

A planina 02 CUSIo (3 tanfa, L comO CONCEDINa No eatal 02 latacdo do sistema
OF Tanspone, TAansformou Varos CUSIOS QuE OSveram ser Mxos, Segundo 3
%puh 006303 por VEMS0S ENMES QUE CONTOIAM O ranspons
eum( ) em vanavels. mum mﬂ\n\lﬂoum

que deveram ter percentual fxo 3 quiiometragem e quanticade de
mm(mxmmmmmm

DOCUMENTO € ASSINATURAE) DeITAIS
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sendo
geterminaghes, as 2 URBS passasse 02 Jguma
mamumﬁm m%amum
3pENaS rEDASSACaS EMOrE63s ftens Incevidos da

S2U 1eMO & UMa nova icitaglo da 00 sistema oe coEtvD
Muricipio 0e Curiiba esla presies 3 ser angaca A Ingefnida do
montoEmenty 08 ja - aonr;msemme

Outrossim, 3 COOMOENadoNa Oe Acompanhamento de As 0e Gestdo |3 esta
Jhando Nesse SENmidD, COMO 52 VErTica na demanda Mscalzalona oesle oDED
Ccadasirada s00 O 1 1558 no Sistema Integra.

ambam relevante noe malodos de avallagdo tatana e de cusios
?'lcadsn mmanﬁmmmr:m W
3 Nsercdo 02 NOMCS eslranhas 3 tata e 3 auséncla de vericagio

ingependents
Susido A0EMSOIMETD o3 & mpementa A
MMWMQMaﬁ‘;umme
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3 exciusio 0B Rens hoevidos @ o foriedmento do contole da

manqurmmmmumm
Vabizando um resufiaco (ti Como da m
quanificavel Em espectal, sera nmmw

NSUMCS € 3I0s CONSINErANS Para 3 eaboragdo da un

ateror 20 0o edtal Assm, 0 m nese
meuuﬂ:&amm deiimitan a Aado
mmw1mmt}m

Diante do exarado pela unidade técnica, por meio do Despacho n.*
118772025 (pega 1251) foi determinado o encamnhamento do feito ao Ministerio
Publico de Contas, o qual acompanhou as conclusdes da CAIS

05 tamos 3 presente nstngdo, Dem cOmMO as demals

previamente
€ eNckinaa 30 sistema” (Parecer Ministenal n.® S20/2005, pega 1253, M. 2-3).

Destarte, colmdumdn.{s)a&mndusoesda()oordqudon:de
Apoio e de Instrugio Suplementar. que, por meio da Instrugdo n.® 307725 - CAIS,
reconheceu a inviabilidade pratica e juridica de exigir © cumprimento integral das
determinagdes anterormente expedidas. em razio de Obices contratuais
mmoummemdﬁmmwmamu
MmumimamemdoPmn'm—iPc que n3o se
oposaomnmbdomm destacando que a3 insisténcia em sua
continuidade representaria dispéndio admmnistratvo sem contrapartda social,
convertendo a atividade fiscalizatoria em exercicio formal destituido de utiidade
M(-}amuemmpomm objeto de controle prévio por
esta Corte, conforme demanda fiscalizatoria cadastrada sob o n.* 1558 no Sistema
Womanwnmmmedwnw&eumwdo
certame;  (iv) 0s principios da razoavel durag3o do processo, da economicidade e

DOCUMENTO E ASSINATURASS) (eI TAIS
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da racionabidade administratva, que onentam a atuag3o deste Trnbunal de Contas;
ha que se acolher o contido nos opinatvos que instruem o feto

Diante do acima exposto, autonzo:

(1) abaxa das determinacdes ainda pendentes:

() o encaminhamento 3 CMEX para a baixa nos registos e
emiss3o de certid3o de wugao de obngac-ao conforme artigo
175-L. inciso Xlil, do Regimento intemo;

(#) o encaminhamento dos autos 3 CAGE para ciéncia do conteldo
dos presentes autos, considerando a demanda de ﬁscalrza;ao
em execugdo pela unidade;

(v) o encerramento do processo, nos termos do art. 398, §1°, do
Regmento Intemo desta Corte de Contas.

Curitba, 16 de outubro de 2025.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL
Conselheiro Relator

D) Em setembro/2025, o TCE-PR encaminhou, via Sistema Integra, o Oficio de
Fiscalizagdo CAGE N°. 211/1558 — PAF (Plano Anual de Fiscalizagéao), onde
aquela Corte de Contas deu inicio ao acompanhamento e fiscalizagdo na Area
Tematica de Concessbes em especial junto ao FUC, na Nova Concesséao do
Transporte Coletivo do Municipio de Curitiba.
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FISCALIZACAO CAGE 211/1558 - PAF 2024-2025

URBS URBANIZACAQ DE CURITIBA S/A ’ TCE pR

Oficio - CAGE Curitiba, 02 de setembro de 2025
Senhor Presidente, Ogeny Pedro Maia Neto

Considerando a aprovac@o do Plano de Fiscalizagao dos exercicios
de 2024 e 2025 do Tribunal de Contas do Estado do Parana, nos termos do Acorddo n.°
3547/23 - Tribunal Pleno (autos 725064/23), publicado no Diario Eletronico de 14 de
novembro de 2023, comunicamos que URBS - URBANIZACAO DE CURITIBA S/A - foi
selecionado para compor a amostra de fiscalizacoes na drea tematica de concessdes,
inclusive parcerias publico-privadas, que tratem da delegac¢@o a iniciativa privada da
exploracdo de bens ou da prestacdo de servicos plblicos, no @mbito municipal. O
trabalho tera como objetivo “avaliar a legalidade e a viabilidade técnico- financeira do
processo licitatorio de contratac@o da concessd@o para prestacdo e exploracdo dos
servigos de transporte coletivo publico urbano de passageiros do municipio de Curitiba”.

Considerando os seus objetivos, a fiscalizacdo sera, portanto, do tipo
operacional com aspectos de conformidade, estando previstas como possiveis
providéncias a expedi¢cao de recomendagdes e/ou determinagdes

A fim de subsidiar os trabalhos de planejamento da fiscalizacdo a ser
realizada, solicitamos o encaminhamento a esta Coordenadoria dos documentos e
informagdes constantes na relagdo anexa a este oficio.

Eventuais duvidas podem ser esclarecidas por meio deste canal de
comunicagao ou do e-mail: cage@tce.pr.gov.br. Informa-se, ainda, que as informagdes
demandadas na presente solicitac 3o deverdo ser enviadas, preferenciaimente, por meio
do Sistema Integra.

Segundo a Corte de Contas, o trabalho tem por objetivo “Avaliar a legalidade
e a viabilidade técnico-financeira do processo licitatério de contratagcao da
concessao para prestacdo e exploragao dos servigos de transporte coletivo

publico urbano de passageiros do municipio de Curitiba”.

Como a URBS, em abril de 2025 instruiu junto ao TCE-PR, o processo n°.
269380/25, onde encaminhou informacgdes sobre o processo de estruturacao
de licitagdo para delegagédo dos servigos de transporte publico coletivo de

Curitiba, todos os dados e informagdes encaminhados aquela Corte de Contas
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processo, que alias, atendeu o disposto na Resolucéo n°. 101 de 03/05/2023
do TCE-PR acerca do envio de informacdes de processos de concessao de

servigo publico estadual e municipal.

Desta forma, de setembro a dezembro foram atendidas cerca de quatro
solicitacdes de informacdes e documentos, além de terem sido promovidas
reunides técnicas on-line e presenciais entre URBS, BNDES, IPPUC e o TCE-
PR.

Também foram promovidas visitas técnicas as instalagdes de Data Center da
URBS, ao CCO, bem como, ao Hipervisor Curitiba, que € uma plataforma de
compartilhamento de dados publicos que contém ferramentas capazes de
coletar, processar e distribuir informacdes e onde esta hospedado o banco de
dados do SBE — Sistema de Bilhetagem Eletronica.

No final do exercicio, o TCE-PR encaminhou Relatério Preliminar de achados
daquela Corte, cujas conteudo foi avaliado e os itens considerados
pertinentes, foram (de maneira similar as contribuicbes pertinentes
apresentadas pela sociedade nas audiéncias publicas realizadas nos dias 01
e 15 de outubro de 2025) incorporados aos documentos relativos a nova

Concesséao.

Esta etapa, que vem sendo realizada no exercicio 2026, conta com a
sequéncia de reunides semanais de trabalho entre os corpos técnicos do
BNDES e da URBS. Além disto foram e est&o sendo realizadas reuniées com
os técnicos do Tribunal de Contas do PR, visando esclarecer mais
profundamente os itens em que a intepretagdo literal das respostas
encaminhadas aquela Corte necessitasse de complemento. A entrega final
das respostas complementares da URBS ao TCE-PR esta prevista para o dia
06/03/2026.

Atualmente (em margo/2026), esta havendo a continuidade das adequacgdes
documentais e a complementacao técnica visando a finalizagdo de todos os
itens que compde a Nova Concesséo do Transporte Coletivo do Municipio de
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sociedade Curitibana, quanto pelo TCE-PR ou ainda, verificada pelos corpos
técnicos da URBS e do BNDES.

9 — Demais Aspectos Relevantes do Exercicio
9.1 — Resultado Financeiro 2025

Quanto as Demonstracbes Financeiras do exercicio, esta Controladoria
Interna aponta como destaque o déficit de cerca de R$ 53 milhdes, contra o
superavit apresentado de cerca de R$ 75 milhées no exercicio 2024.

9.2 — Aprimoramento do Corpo Técnico da URBS (gerenciadora do FUC)
e Melhorias Efetuadas

Em 2025 houve a manutengao de programas do Plano de Governo Municipal
importantes ao atendimento da populacédo da cidade, e claro, aos usuarios

do Transporte Coletivo, sendo destacados, dentre outros, os programas:

9.2.a) Curitiba que Acompanha. Através de projetos como:

a) Atencédo aos idosos. Com énfase na melhoria da acessibilidade no
entorno de equipamentos urbanos, terminais e estacbes tubo, na

facilidade para o Cartdo de Transporte Isento — Modalidade Idoso;

b) Oferta de acbes, servicos e Eventos. Com énfase em desconto
temporario na Linha Turismo, Domingdo paga meia, novas integragdes

temporais, Disponibilizacao de linhas especiais para eventos pontuais.
9.2.b) Mantendo Curitiba. Através de projetos como:

a) Equipamentos Municipais Requalificados. Com énfase nas instalagbes
de anteparos para prevenir a acdo de “Fura Catracas”, bem como,
reformas e revitalizagdo de 69 estagdes tubo (com a substituicdo de
elementos estruturais metalicos do piso com excesso de corrosao, troca

do piso naval e de borrachas dos pisos, também foram efetuadas
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realocagbes de catracas) visando proporcionar melhora na

acessibilidade e na qualidade desses espacos.

b) Manutencdo da Mobilidade Integrada. Este projeto contém o Produto
Edital de Licitagdo para o Transporte Coletivo publicado, bem como,

melhorias no atendimento ao cidadao no Transporte Coletivo.

c) Servigos Otimizados e Ampliados. Esta contido o produto Modernizagao
do Sistema de Bilhetagem Eletrénica, referente a coibigdo da evasao de
receitas com a utilizacdo indevida do sistema, através do
reconhecimento facial dos beneficiarios de isencbes. Esta em
implantacédo o sistema de biometria facial em terminais do Transporte

Coletivo e Estacdes Tubo.
9.2.c) Estruturando Curitiba. Através de projetos como:

a) Materiais e Estruturas de Apoio: Locais de carregamento de veiculos
elétricos publicos (em que ha previsao de criagdo de 02 eletropostos) e
Locais Privados (através da disponibilizagdo de locais de carregamento

de veiculos privados).

b) Transporte Publico Integrado: Acessibilidade no Transporte Coletivo e

a Ampliacao da velocidade operacional do Transporte Coletivo.
9.2.d) Curitiba Sustentavel

O projeto Resiliéncia Climatica relativa ao Transporte Coletivo conta com

0 produto:

a) Ampliagcdo da operagdo com baixa emissdo por parte da Frota de

Onibus.

Ressalta-se que estas agdes ocorreram/ocorrem paralelamente a
continuidade dos demais servigos operacionais mantidos pela URBS quanto
ao gerenciamento do FUC, além da continua fiscalizagdo operacional e das

inspecgoes veiculares da frota do Transporte Coletivo, e ainda, em relacao as

Pagina 26 de 30



URBS
Urbanizagdo de Curitiba S.4.

urbs

Prefeitura de

CURITIBA

integragdes temporais e ao fortalecimento e incentivo ao uso do Cartéao

Transporte.

9.3- Agoes de verificagao, complience e planejamento estratégico
desenvolvidas no periodo

9.3.1) Agoes de Verificagao e Complience

Esta Assessoria de Controle constatou que a URBS, em seu papel de
Gerenciadora do FUC, continua adotando e aprimorando varias medidas e
acdes visando estabelecer melhorias operacionais, reforcar e deixar mais
robustas as politicas de complience e integridade, bem como, consolidar a

cultura de planejamento estratégico na empresa.

Assim, foram desenvolvidas uma variedade de agdes como a instauragao
de 25 verificacbes de complience, das quais muitas foram direcionadas ao
FUC. Estas verificagdes foram oriundas de comunicagdes internas, analises

de riscos, monitoramentos periddicos e demandas correlatas.

Desse total, 11 verificacbes foram concluidas até o encerramento do
exercicio, com a adog¢ao de providéncias, registro formal das conclusdes e
caso necessario, encaminhamento a instancias competentes para
providéncias. As demais verificagcbes estdo em andamento e irdo ser
concluidas no exercicio . “Essas verificagbes contribuem para o
fortalecimento dos controles internos, da cultura de integridade e da gestao
de riscos da Companhia”, informou a AGRC — Area de Gestdo de Riscos e

Complience, responsavel pelas apuracgdes.

No terceiro trimestre de 2025 foi definido que as Capacitagbes em
complience, Gestado de Riscos, Integridade, LGPD e Normas de Pessoal a

serem ministradas a 100% dos colaboradores da empresa, teriam inicio no

comecgo do més de novembro, o qué devidamente ocorreu.
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Ja em relagdo ao planejamento estratégico da URBS — que impacta
diretamente na Gestao e Administracdo do FUC, a contratagdo da FIEP —
Federacdo das Industrias do Estado do Parana, vem rendendo vultosos
resultados, uma vez que os trabalhos desenvolvidos nessa parceira, que
envolve os responsaveis pela administragcao, gestdo e coordenagéao, estao
solidificando a cultura do Planejamento Estratégico, bem como, efetuando a
integracdo deste ao DNA da empresa.

Desta forma, cada vez mais, 0 mesmo deixa de ser um documento estatico
e por muitas vezes figurativo, para ser uma pratica constante e dinamica,
alinhando todos os niveis da empresa aos objetivos previamente propostos
e definidos, focando em comportamento, aprendizado e resultados, ao invés

de acdes isoladas e por muitas vezes descoordenadas.

Os trabalhos na FIEP sao balizados pelas diretrizes organizacionais (ou

pilares estratégicos) da URBS, como seu propdsito, Visao, Missao e Valores.

Desta forma, s&o utilizados direcionadores 2030, onde a URBS no contexto
empresarial, alinha-se ao contexto global (que € liderado pela ONU e
funciona como diretrizes estratégicas para o desenvolvimento sustentavel
mundial), adota questdes como Solu¢des Inovadores de Mobilidade
centradas nas pessoas, Gestdo Inteligente de Equipamentos Urbanos,
Gestdo Administrativa, Financeira, de Pessoas e Conhecimento, Gestédo
Governanga e Complience, etc. que sao parte integrante e fundamental

desses direcionadores.

A partir disto, foram delineados 17 Objetivos Estratégicos (propostos para
os direcionadores estratégicos), 37 Planos, Programas e Projetos
Estratégicos (relacionados a metas e indicadores), 89 Metas Estratégicas
(propostas para o conjunto de Objetivos Estratégicos e Planos, Programas
e Projetos Estratégicos), 89 Indicadores Estratégicos (propostos a partida
das metas), 199 Ac¢des Taticas (desdobramento dos Planos, Programas e

Projetos para a concretizagdo dos Objetivos Estratégicos) e 725 Acgdes
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Operacionais (desdobramentos das acgbes taticas para detalhar a

operacionalizagao das agbes taticas por trimestre).

Os direcionadores sao divididos em 5, sendo o D1 — Solug¢des Inovadoras
de mobilidade centradas nas pessoas, o D2 — Gestdo Inteligente de
Equipamentos Urbanos, o D3 - Gestdo Administrativa, Financeira, de
Pessoas e Conhecimento, o D4 — Posicionamento Competitivo de Mercado
e o D5 - Gestdo Governanca e Complience. Estes direcionadores sao
trimestralmente avaliados e posteriormente seus resultados sao
apresentados em ateliés presenciais na FIEP. Cabe ressaltar que a
avaliacao consiste em uma revisdo estratégica das metas, na analise
aprofundada dos resultados, na identificacdo de interdependéncias e no

planejamento das corregdes de curso.

Em resumo, na avaliagdo deste Controle Interno, estas acbes estao
fortalecendo institucionalmente e empresariaimente a URBS e o FUC,
favorecendo o alcance de objetivos claros e pré-definidos, bem como, o
estimulo quanto & comunicagdo entre as mais variadas Diretorias, Areas,
Assessorias e Unidades da empresa, e principalmente, pautando pelo

estabelecimento de processos cada vez mais estruturados e eficientes.

AVALIAGAO DA GESTAO

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL EXERCICIO 2025

Tendo em vista o trabalho de acompanhamento e fiscalizagéo aplicado e conduzido

por este Orgéo de controle interno sobre os atos de gestao do exercicio financeiro de 2025,
do FUC — FUNDO DE URBANIZACAO DE CURITIBA, em atendimento as determinagbes

legais e regulamentares e, subsidiado no resultado consubstanciado no Relatério de

Controle Interno que acompanha este Parecer, concluimos pela REGULARIDADE a

referida gestdo, encontrando-se o processo em condi¢ao de ser submetido ao Tribunal de

Contas do Estado do Parana, levando-se o teor do referido Relatério e deste documento

ao conhecimento do Responsavel pela Administracdo, para as medidas que entender

devidas.
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trabalhos desenvolvidos, nem isenta dos encaminhamentos administrativos e legais que o

caso ensejar.

Curitiba, 05 de margo de 2025.

Assinado de forma digital por

VALENCIO DOS ANJOS VALENCIO DOS ANJOS
NARLOK:018637299(09 NARLOK:01863729909

Dados: 2026.03.05 15:49:19 -03'00'
Valéncio dos Anjos Narlok — Responsavel pelo Controle Interno
CPF: 018.637.299-09 — Matricula 83.377

Designacgao: Ato n° 043/2025
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ATO N.° 030/2018

O Presidente da URBS - Urbanizagao de Curitiba S.A., no uso das atribui¢des
que lhe confere o Estatuto Social, e considerando a Resolucao DIR/020/2018, de 01 de
agosto de 2018,

RESOLVE,
1) Definir as atribuicdes das assessorias abaixo relacionadas, a partir de
01/08/2018:

ASSESSORIA DE CONTROLE — ACN
- Atividades relacionadas a Controladoria, Auditoria Interna e Gestdo de Riscos.

ASSESSORIA DE ORCAMENTO E ESTUDOS — AOE
- Atividades relacionadas a Orgamento e Fluxo de Caixa, Estudos Economicos, Emissao
de Autorizacgdo para Licitar e Aditar, Pesquisa de Precos e Mercado.

ASSESSORIA DE CALCULOS E PLANILHAS — ACP
- Atividades de calculos do Transporte Coletivo.

2) O piso da gratificacdo e o valor minimo das Assessorias de Controle, de
Orcamento e Estudos, de Calculos e Planilhas serd a média simples do piso da
gratificagdo de Gestor de Area e Coordenador de Unidade.

3) Nas demais Assessorias permanecem inalterados os valores e piso das

gratificacdes atualmente pagas.

Curitiba, 01 de agosto de 2018.

OGENY PEDRO MAIA NETO
Presidente



Prefeitura Municipal de Curitiba
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Tel 3-30C 232
ww.urbs.curitil

ATO N° 043/2025

CURITIBA

O Presidente da URBS — Urbanizacdo de Curitiba S.A., no uso das
atribuicbes que lhe confere o inciso Ill, Artigo 30, do Estatuto Social, e
conforme e-mail da URHS, de 01/04/2025,

RESOLVE:

Nomear o empregado VALENCIO DOS ANJOS NARLOK,
matricula 83.377, para responder pela Assessoria de Controle Interno —
ACN (Assessor lll), a partir de 01 de abril de 2025.

Curitiba, 03 de abril de 2025.

OGENY PEDRO Assinado de forma digital por

OGENY PEDRO MAIA
MAIA NETO:81019408987
Dados: 2025.04.04 13:13:04

NETO:81019408987 300

OGENY PEDRO MAIA NETO
Presidente



—

=

.f._.Ul T e T .ﬁ;ﬁ%ﬁunﬂﬁw%ﬁrh: .__\_ e TR e S L T .._?Wr._fn.m,..,.,.\;‘ .vur.ﬂ\rﬂw.«wwr_

" RN

oursra_o i _,MM

L007 3p odaew ap 90 ‘squuND

g1e63) seanefoanaad 2 sojap so sopod ap Jezof essod anb ap wy e ‘ewojdig 2usad o yj-eFolno0 2 g
‘Bueled Op Opejs3 op ogdeoyiusep| ep ojniisu| ojed epipedxe ‘S-886 €EY'9 o U 8pEPIUSp| 8p EJisUE) Bp Jopeuod
‘9.6 8p oy|nl ep gz & OpIdSeU ‘BuBlEd Op OpE}ST Op |Binjeu ‘olig|iIse.q .._.__u_

d

- Yojeg Solus sop ouweQ

® §1300JU0D SELIUIID W3 jaieyley o

3p 0jIN 0 313JU03 ‘00T IP 0IQUIIZIP 3P bo W2
$13Q81U07D SBIIUIID 3P 0S1ND OP OBSOIUOD © BISIO W3 OPU3) 3 SIoIingLIe sens Ip 0sn ou
puesect op oUEISLUBLE OLENSLOWEE 0NWID 0p JOILYL, ¢

v e BURICEE OP OUBISLIUBLE
JVAINIT  guenisioiugg 013039

N

=305

Y

5%




18jie{ sjusdip

© |eges| BolUQN
sewojdiq ap osysibay

YIOIU0E 0D
#00%° / T0 / 90 '®amind
'8002/50/52 9P 'N'O'A '9002/50/¥Z 9P 98.'G 018108 0P 'y § 'Z WY
op ojsodsip op souus} sou ' *ﬁv\ wﬁw Mt~ dﬁﬁmw o U 0SS8201d
T 0 U’ GT [ CFfr ouaos opeJisiBas ewoidiq

sopeayiue) @ sewojdiq ap osysibay ap Jojeg
Fvdiun - YNVIVd O0 ONVOSIONVYH ORNY.LISHIAINN OHINID

189]|8)| SJUSDIA :|eJSS OMBIBID8G
WIBYSS|iIH 9SO UOSION (0)d :10HeY

'9002/1L0/LZ ®P 'N'O’'A '9002/10/92 8P 962 »'U
O3 0p BUEBUO4 Blod OluaWINayuooay op ogdeAousy
‘LLBL/9YL'T o'U JBOBIEd '8/61/20/80 ®P 'N'O'A
'8L61/20/€0 8P 6018 o'U [BIBPa 0}a108Q 0jad OpIdayuoIaY"

SI38Y.LNOD SVIONIIO 30 OS¥Nd




—

[ED) L?E_n_ . \ BOIWgpEdY BIO)BIIQ
SpEJpUY 8P SWUEO|UNA opeyoe o O Op auesoy
C %77 \ o) P

_. mﬂJ - ) : o_um:vmho.‘mﬂn_ .
_”\.. B " P ﬁﬂg . .

NS

A—

'SeJoy Oz -eueloy ebied ‘sepeoi|dy SIEI00S SEIOUID :0JUSWIDBYUOD 8p ealy

SO13rodd 3d OLNINVIONIH3IO NG VEIN

nsuag 0)jeT] oedenpel)-so4 ap 0sJnD Ou 0BSNOU0D ejad opliqo
opeolIao ajuasald 0 G-886 SS9 U apepluapl ap eliaued ep Jopeuod

‘YjojieN soluy sop olIdudjeA

B 818JU0D BlLRONEIY 8p |BUOIDBINPT apep|noe - ¥YYIOV4 V

OUVOI- 0

ereonely

[euoioesnpg apepjnoe4




souisibay ap J0jes

)0

T 8P S % ep A ‘euednely

*/00Z ®p oyunl ap g0
ap ‘L0.uU oednjosay ep ‘,/ ‘WY op ‘.z ojeibeied
ou ojsodsip op sowlss} sou © LT/ eyjo4
77 OIAI le4 ,uqos oumbm_mm._ opeoIue)

elednely ap jeuoldednp3 spepjnded - ¥y3ov4d




Faculdade Educacional

Araucaria ,
HISTORICO ESCOLAR

Dados Pessoais

Nome: Valéncio dos Anjos Narlok
Sexo: Masculino
Filiacdo: Maria de Lourdes Narlok

Data Nasc.: 28/07/1976 Local: Pien UF: PR
Nacionalidade: Brasileira

Documentacgao
N° Cart. Identidade: 6.433.988-5 UF: PR Exp.: SSP
Data Expedicao: 04/03/1994 CPF: 018.637.299-09

Ensino Superior

Curso: Ciéncias Contabeis

Estabelecimento: Centro Universitario Franciscano do Parana

Cidade: Curitiba UE: PR
Ano de Conclusao: 2006

Pos-Graduacao:

Curso: MBA EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O curso cumpriu todas as disposicdes da Resolugdo CNE/CES n°01, de 08 de junho de 2007
Credenciamento da |ES: portaria n° 2464

Carga horaria: 420 horas

Inicio: 25 de abril de 2011 Conclusao: 03 de setembro de 2012
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Controladoria, promovida pela Escola de
Negocios - Pontificia Universidade Catodlica do Parana - Curitiba, no
periodo de 21/05/2025 a 10/06/2025, totalizando 24 (vinte e quatro) horas
de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Codigo de Controle : 3799.D792.3B5B.7C74
https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

21/05/2025 a
10/06/2025

O enfoque da disciplina € proporcionar a compreensdo acerca da estruturacdo da
controladoria como érgao interno responsavel pelo fluxo informacional, planejamento,
monitoramento, controle e o devido alinhamento com as dinamicas patrimoniais
contabeis. A proposta desta disciplina € evidenciar a controladoria como um
instrumento estratégico para analise e planejamento financeiro.

A disciplina foi delineada com base em experiéncias mercadoldgicas, conhecimento
académico e os principais materiais que norteiam o tema na atualidade. Pretende-se
realizar a relagcdo dos aspectos conceituais e tedricos com a aplicabilidade pratica no
ambiente empresarial.

O conteudo permeia as responsabilidades inerentes a projecao, atualizacdo e garantia
da eficiéncia e confiabilidade dos mecanismos que fornecem suporte as estratégias da
empresa, sob a concepcéo de garantir informacdes adequadas ao processo decisorio
organizacional.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Caté6lica do Parand - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Compliance e Governanca Corporativa,
promovida pela Escola de Neg6cios - Pontificia Universidade Catélica do
Parana - Curitiba, no periodo de 11/06/2025 a 02/07/2025, totalizando 24 (
vinte e quatro) horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




CPF do Portador : 018.637.299-09
Cédigo de Controle : 6729.69FA.E5DF.72D6
https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

11/06/2025 a
02/07/2025

Centrada na estruturacdo e prevaléncia dos sistemas de controle e gestao
organizacional, a Governanga Corporativa vem se inserindo, com relevancia, no
dominio das entidades das mais diferentes estruturas. Neste aspecto, a disciplina de
Governanca Corporativa busca aprofundar as mudltiplas abordagens atreladas a
compreensao das melhores praticas de Governanca Corporativa, a partir de
mecanismos que fornecam subsidios para a previsdo de possiveis conflitos de
interesses, a adesdo dos principais atores, acordos e cdédigos relacionados, a
eficiéncia econbmica e a maximizacdo de valor para as partes interessadas
(Acionistas, administradores, funcionarios, comunidade do entorno, dentre outros).
Logo, o enfoque da disciplina € compreender a influéncia das diversas partes
interessadas (stakeholders) sobre a esséncia das boas préaticas de Governanca
Corporativa, considerando o entendimento dos papéis dos agentes de governanca e o
uso de critérios éticos essenciais para tomada decisdes mais equilibradas e
transparentes, evidenciando, assim, o alinhamento entre a Governanca Corporativa e
o planejamento financeiro.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parand - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Gestdo Orcamentaria, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 02/07/2025 a 22/07/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Codigo de Controle : B5F5.69CE.10F9.BB26
- https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE EMENTA
REALIZACAO

A disciplina de Planejamento e Gestdo Orcamentaria procura desenvolver no
estudante a capacidade de avaliar e criar projecfes futuras, permitindo também
02/07/2025 a |planejar o faturamento futuro da empresa. O orgamento € utilizado nas organizagdes
para orientar a organizagdo por meio do planejamento e controle, utilizando-se da
comparacao entre projetado e realizado para reduzir os riscos e subsidiar a tomada de
decisdo que contribua com o desenvolvimento e sustentabilidade do negécio e/ou
operacao.

22/07/2025

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Avaliacao de Desempenho, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 23/07/2025 a 12/08/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Cédigo de Controle : 386C.8057.0A63.4684
i https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

23/07/2025 a
12/08/2025

A disciplina abordara principios basicos da Administracdo Financeira no intuito de
verificar a capacidade que as organizagbes tém de criar excedentes financeiros
superiores a rentabilidade exigida por seus investidores. Serédo aplicados indicadores
financeiros como fontes de dados utilizadas para fins de avaliacdo de desempenho
das empresas. Por fim, sera possivel a geracdo de relatérios e pareceres baseados

nas informacdes apuradas.

CARGA HORARIA TOTAL

24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parand - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Valuation, promovida pela Escola de
Negocios - Pontificia Universidade Catodlica do Parana - Curitiba, no
periodo de 13/08/2025 a 02/09/2025, totalizando 24 (vinte e quatro) horas
de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Cédigo de Controle : F5CC.4931.011E.758C
- https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE EMENTA
REALIZACAO

A proposta desta disciplina se inclina para as técnicas de avaliacdo de empresas,
abordando conceitos de valores e métodos de avaliagdo relacionados. A partir da
13/08/2025 a compreensao dos métodos de avalicdo, parte-se para a aplicacdo préatica desse
02/09/2025 contetdo tendo em vista as possiveis utilizacdes de técnicas de valuation em
consonancia com o0s objetivos e estratégias empresariais, evidenciando, inclusive,
casos concretos e reais de sucesso.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parand - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Analises de Investimentos, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 03/09/2025 a 23/09/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Cédigo de Controle : BAA4.AB1A.FFD0.31F6
- https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

03/09/2025 a
23/09/2025

Na disciplina de Analises de Investimentos procura-se primeiramente entender as
principais demonstracfes contabeis, que sdo o balango patrimonial e demonstracdo
do resultado do exercicio. Na sequéncia, € apresentada a analise dinamica, com o
capital de giro e a NCG que representa a necessidade de capital de giro, junto com o
entendimento do saldo em tesouraria, instrumentos importantes para analisar a
situacdo da empresa nos aspectos financeiros. Apos, focamos nas Decisfes de
Investimentos, entendendo as propostas de investimentos, tipos e compreendendo as
taxas de juros do mercado, que junto com os Métodos de Analise analisaremos a
viabilidade dos projetos. Na ultima etapa, sdo demonstrados os riscos de crescer de
forma muito rapida ou mais lenta que o necessario junto com as decisdes a tomar no
curto e longo prazo para buscar a sustentabilidade no negdcio.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Catélica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Anélise de Riscos, promovida pela Escola
de Negocios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba, no
periodo de 24/09/2025 a 15/10/2025, totalizando 24 (vinte e quatro) horas
de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




DATA DE EMENTA
REALIZACAO

O enfoque central da disciplina esta na utilizagdo pratica das ferramentas utilizadas
para a gestdo de riscos, bem como oferecer um referencial tedrico que possibilite a
24/09/2025 a |anélise e a tomada de deciséo, com énfase nos conceitos de risco e retorno utilizados
na Moderna Teoria de Gestdo de Riscos. O foco desta disciplina & fornecer
ferramentas basicas para que o aluno possa mensurar e avaliar os riscos envolvidos
em uma operacao e poder esbocar medidas de mitigacédo de risco que um investidor

Oou uma empresa pode tomar.

15/10/2025

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Tributos Diretos e Indiretos, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 15/10/2025 a 04/11/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Coédigo de Controle : 4867.6E52.3FBE.OAF6
i https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

15/10/2025 a
04/11/2025

IRPJ e CSLL. Regras gerais de apuracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e
da Contribuigdo Social sobre o Lucro, com andlise da legislagdo e particularidades.
Andlise de regimes de apuracao aplicaveis.

PIS e COFINS. Regras gerais de apuracao das contribuicdes sociais PIS e COFINS,
com analise da legislacdo e particularidades. Andlise de regimes de apuracao
aplicaveis.

IPI, ICMS e ISS. Visao global dos Impostos sobre Produtos Industrializados, sobre a
Operacao de Circulacdo de Mercadorias e Servigcos e Sobre Servigcos de Qualquer
Natureza, com analise da legislacéo e particularidades.

Andlise da jurisprudéncia administrativa e judicial com as questdes mais atuais dos
tributos em analise.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Catélica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Compliance de Tributos, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 05/11/2025 a 25/11/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Z3#-L[W] CPF do Portador : 018.637.299-09
o H
el Caodigo de Controle : 22B5.CC4F.E597.290A
& https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE EMENTA
REALIZACAO

As organizacdes estdo em busca de ferramentas que possam colaborar para a
mitigacdo dos riscos aos quais estdo expostas. No ambito tributdrio principalmente
devido as constantes mudancas da legislacdo e o aumento do olhar do Fisco para as
apuracdes e pagamento das obrigacfes tributarias. As empresas precisam buscar
25/11/2025 formas para assegurar que suas apuracoes de tributos e obrigacdes acessorias estédo
corretas, de acordo com as leis vigentes, surgindo o Compliance de Tributos como
forma de apresentar um maior suporte e seguranga a administracdo quanto ao
cumprimento das leis ou regulamentos e politicas internas.

05/11/2025 a

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Caté6lica do Paran& - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Planejamento Tributario, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 26/11/2025 a 17/12/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Mikager

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Codigo de Controle : 67C6.EACE.41C4.7D4B
i https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE EMENTA
REALIZACAO

A disciplina de Planejamento Tributario busca compreender, explorar e analisar os

regimes tributérios aplicados nas organizacdes, carga tributaria e a Elisdo Fiscal como
17/12/2025  |forma de planejamento tributario.

26/11/2025 a

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cato6lica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




Protocolo 01-099629/2025 Anexo 1.1 - 0.1 - RELATORIO DO CONTROLE INTERNO - URBS 2 do Tramite | INFORMACAO - URBSACN

) EGP ’ TCEPR |massssans

ESCOLA DE
GESTAO PUBLICA

Certificado de Participacdo

Conferido a: VALENCIO DOS ANJOS NARLOK

CPF: 018.637.299-09  Municipio/lUF: CURITIBA-PR
Entidade: URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A

Evento: CONTROLE INTERNO: CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Data/Periodo: 10 DE ABRIL DE 2025
Local: EGP ONLINE

Municipio/UF: CURITIBA-PR
Carga Horaria: 3 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Curitiba, 10 de Abril de 2025

ik Ybns

Vivian Feldens Cetenareski Fernando Augusto Mello Guimaraes
Diretora da Escola de Gestao Puablica Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Parana

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=ef73ca48-047f-4f4f-84ab-39df1a3cf138&nrCPF=1863729909




Protocolo 01-099629/2025 Anexo 1.1 - 0.1 - RELATORIO DO CONTROLE INTERNO - URBS 2 do Tramite | INFORMACAO - URBSACN

) EGP ’ TCEPR |musossans

ESCOLA DE
GESTAO PUBLICA

Certificado de Participacao

* Introdugdo. Concepgéo da palavra “controle”.
 Definicao de Controle Interno.

» Terminologias usadas no cotidiano do Controle Interno.
o Sistemas de Controle Interno.

» Responsabilizagéo no sistema de Controle Interno.

» Principios aplicaveis ao Controle Interno.

Curitiba, 10 de Abril de 2025

; Ys

Vivian Feldens Cetenareski Fernando Augusto Mello Guimaraes
Diretora da Escola de Gestao Puablica Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Parana

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=ef7 3ca48-04 7f-4f4f-84ab-39df1a3cf138&nrCPF=1863729909




IMAP

Instituta Munizipal de Adminstragan Pibiics

CURITIBA

29 CURITIBA_ 92
P P= NS - N

CURITIBA

(Colfcads

Valencio Dos Anjos Narlok

Participou do(a) | ENCONTRO DE AGENTES DE CONTROLADORIA E
REPRESENTANTES DO CONTROLE INTERNO DE 2025, realizado em 6 de junho de
2025, com carga horaria de 3 horas.

Curitiba, 06 de junho de 2025.

Para validar a autenticidade do certificado, acessar:
https://aprendere.curitiba.pr.gov.br




CONTEUDO PROGRAMATICO

Nova Gestao da Controladoria-Geral do Municipio (CGM) - Instrucdo Normativa n22/2025 - Carga Hordria: 1h

Palestra: Novas diretrizes estratégicas para a Controladoria-Geral do Municipio de Curitiba (2025-2028). Diretrizes para elaboracao do Plano
Setorial de Atividades, referente ao exercicio de 2025.

Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao - PNPC e e-Prevencao - Carga Horaria: 1h

- Conceituacao e objetivos do PNPC; - Qual a finalidade do PNPC nos 6rgaos; - A responsabilidade dos Agentes de Controladoria e dos
Representantes do Controle Interno no preenchimento do PNPC.

Programa de Qualificacao em Controle Interno 2025 - Carga Horaria: 1h

- Formacdes continuadas para os Agentes de Controladoria e 0s Representantes do Controle Interno.



-
Escola de Administragao Piblica

IMAP

Instituto Municipal de ﬂdmlmstran;ao Pliblica

CUHITIBA

Prefeitura de

CURITIBA

Valencio Dos Anjos Narlok

Participou do(a) MENTORIA - PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO
(PNPC), realizado em 25 de julho de 2025, com carga horaria de 1 hora.

Curitiba, 25 de novembro de 2025.

Para validar a autenticidade do certificado, acessar:
https://aprendere.curitiba.pr.gov.br




CONTEUDO PROGRAMATICO

MENTORIA - Carga Horaria: 1h

OrientacOes especializadas e apoio continuo individua, para o processo de criacao do Plano de Atividades do Agente de Controladoria - Exercicio
2025.



-
Escola de Administragao Piblica

Valencio Dos Anjos Narlok

CUHITIBA

IMAP

Instituto Municipal de ﬂdmlmstran;ao Pliblica

Participou do(a) 22 SEMINARIO CGM DE CURITIBA: DESAFIOS E TENDENCIAS DAS
FUNCOES DE CONTROLE E GOVERNANCA NA GESTAO PUBLICA, realizado em 13 de
novembro de 2025, com carga horaria de 8 horas.

Curitiba, 25 de novembro de 2025.

Prefelt u ra de Para validar a autenticidade do certificado, acessar:

CU RITI B H https://aprendere.curitiba.pr.gov.br




CONTEUDO PROGRAMATICO

ABERTURA - Carga Horaria: 1h
CREDENCIAMENTO - Carga Horaria: 1h
WORKSHOP - Carga Horaria: 2h
PAINEL 1 - Carga Hordria: 1h

A evolucao histérica das funcdes de Controle Interno no governo federal e sua influéncia nas estruturas das Controladorias-Gerais.

PAINEL 2 - Carga Horaria: 1h

A sistematizacdo do Controle Interno, da Transparéncia, da Ouvidoria e das praticas de prevencao anticorrupcao.

PAINEL 3 - Carga Horaria: 1h

Didlogo, cooperacao e praticas de integridade publico-privada.

PAINEL 4 - Carga Hordria: 1h

A auditoria interna sob novas perspectivas: inovagao, instrumentalizacao e fortalecimento da governanca publica municipal.



EAP

Escola de Administragao Piblica

Valencio Dos Anjos Narlok

IMAP

Instituto Municipal de ﬂdmlmstran;ao Pliblica

CUHITIBA

Concluiu o(a) 22 COLAB.ACAO, realizado em 18 de novembro de 2025, com carga

horaria de 2 horas.

Curitiba, 25 de novembro de 2025.

Prefelt u ra de Para validar a autenticidade do certificado, acessar:

CU RITI B H https://aprendere.curitiba.pr.gov.br

6 9 2 5 d 7 e d 8 d ff 6




CONTEUDO PROGRAMATICO

JORNADA COLABORA.CWB - Carga Horaria: 2h
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O GRUPO JML CONFERE O PRESENTE CERTIFICADO A

Valencio dos Anjos Narlok

Pela participacdo no Curso In Company: ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA COM GESTAO E FISCALIZAGAO DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, realizado em Curitiba, PR, nos dias 21, 22 e 23 de novembro de 2022.

Pinhais, 23 de Novembro de 2022. L
A\

“JML

»

PESSOAS « SERVIGOS « TECNOLOGIA

W\’\

Julieta Mendes Lopes Vareschini
Diretora




‘ ~ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Escola de Gestao Pablica

EGP A GESTAO E O SERVIDOR VALORIZADOS PELOD CDNHECEMEHTG

CERTIFICADO

Conferido a: VALENCIO DOS ANJOS NARLOK
CPF: 018.637.299-09 Municipio/UF: CURITIBA-PR
Entidade: URBS - URBANIZACAO DE CURITIBA S/A

Evento: EGP VIRTUAL -CUMPRIMENTO DAS DECISOES DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO PARANA MODULO II

Data/Periodo: 24 de Setembro a 05 de Outubro - Aberto
Local: EGP-VIRTUAL

CONTEUDO PROGRAMATICO: Carga Horaria: 4 horas

PROGRAMA - ETAPAS

1. DeterminacBes impostas pelos Orgaos Colegiados do TCE-PR

2. Alteracgio dos valores das multas e CADIN
3. Parcelamento de valores inscritos em Divida Ativa
4. Protesto de Titulos

Curitiba, 15 de Outubro de 2014.
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Marcio José Assumpgio Conselheird Artagdo de Mattos Ledo
Dwetor da Escols de Gestho Publica Presidente do Trbunal de Contas do Estado do Parand






