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RELATORIO DO CONTROLE INTERNO - Exercicio de 2025
URBS URBANIZAGAO DE CURITIBA S/A

Administragao Indireta

1. Normatizagao

A partir de 06/11/2008, conforme disposto na Portaria n°® 14/2008 — SMF:
ficam os dirigentes dos Orgdos e Entidades da Administragdo Indireta (Fundos,
Fundagdes, Autarquias e demais entidades) responsaveis pela designagao e ca-
dastro junto ao TCE-PR de representante do Sistema do Controle Interno no am-
bito do Org&o/Entidade.

Dentro dessa premissa, a partir do ano de 2008 o corpo diretivo da URBS
sempre nomeou um funcionario responsavel pelo Controle Interno, em atendi-
mento a legislacao.

O Ato n° 39/2013, da Presidéncia da URBS, de 18/07/2013, criou a Uni-
dade denominada COA — Controladoria e Auditoria € nomeou os funcionarios res-
ponsaveis pelo Controle Interno e Auditoria Interna. Cabendo ressaltar que foi
feito Processo Seletivo Interno para o preenchimento da vaga de Controlador In-
terno e Auditor Interno.

Em 19.06.2024 foi criada a Area de Gestdo de Riscos e Compliance -
AGRC, conforme Resolugédo DIR/020/2024.

Atualmente, os documentos que disciplinam o Controle Interno da URBS
sdo os seguintes Atos da Presidéncia da URBS:

e Ato n° 030/2018, de 01/08/2018 que definiu as atribuicbes da ACN —
Assessoria de Controle quer seja: atividades relacionadas a Controla-
doria, Auditoria Interna e Gestao de Riscos;

o Aton°®043/2025, de 03/04/2025, que nomeou o funcionario responsa-
vel pela ACN — Assessoria de Controle Interno.

Base Legal:

Ato URBS n° 030/2018;
Ato URBS n° 043/2025;

Lei Federal n® 13.303/2016;

Instrucao Normativa n° 196/2025 - Tribunal de Contas do Paran3;

g 4 4 3 &

Instrucao Normativa n°® 202/2026 — Tribunal de Contas do Parana;

= Demais legislagdes pertinentes.
(ATOS N° 030/2018 e 043/2025, em anexo).
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2. Qualificagao do responsavel pelo Controle Interno no exercicio de 2023
e pela emissao deste relatério:

1° CONTROLADOR
Nome: Valéncio dos Anjos Narlok | CPF: 018.637.299-09
Periodo de responsabilidade: 01/01/2025 a 31/12/2025
Servidor ocupante de cargo efetivo? (X)SIM ( )NAO

Nome do cargo efetivo ocupado: Agente Técnico Administrativo

Formacao Académica:

() Ensino Fundamental

() Ensino Médio/Técnico

( X') *Superior

( X') *Pdés-graduagao/Mestrado/Doutorado
*Comprovantes em anexo

Realizou cursos de capacitacao relacionados a atividade desempenhada
nos ultimos 60 meses?

( X') *Sim, apresentar copia dos certificados recentes.

() N&o, justificar.

*Comprovantes em anexo

2.1. Documentagao comprobatoéria, como diploma e outros cursos na area
de Controle Interno:

2.1.1. Formacgao Profissional do Controlador Interno:

e Bacharelado em Ciéncias Contabeis, cursado no Centro Univer-
sitario Franciscano — UNIFAE, diploma emitido em 06.03.2007;

¢ MBA em Gerenciamento de Projetos, cursado na Faculdade
Educacional Araucaria — FACEAR, Carga horaria de 420 horas,
diploma emitido em 08.10.2012;

e Cursando Pos-Graduacao Latu Sensu, MBA em Controladoria
pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana - PUC, certifica-
dos parciais emitidos:

1) Controladoria - Cursado de 21/05/2025 a 10/06/2025 — Carga
Horaria: 24 Horas;

2) Complience e Governanga Corporativa - Cursado de
11/06/2025 a 02/07/2025 — Carga Horaria: 24 Horas;

3) Gestao Orgcamentaria - Cursado de 02/07/2025 a 22/07/2025
— Carga Horaria: 24 Horas;

4) Avaliagdo de Desempenho - Cursado de 23/07/2025 a
12/08/2025 — Carga Horaria: 24 Horas;

5) Valuation - Cursado de 13/08/2025 a 02/09/2025 — Carga Ho-
raria: 24 Horas;
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6) Analises de Investimentos - Cursado de 03/09/2025 a
23/09/2025 — Carga Horaria: 24 Horas;

7) Analise de Riscos - Cursado de 24/09/2025 a 15/10/2025 —
Carga Horaria: 24 Horas;

8) Tributos Diretos e Indiretos - Cursado de 15/10/2025 a
04/11/2025 — Carga Horaria: 24 Horas;

9) Complience de Tributos - Cursado de 05/11/2025 a
25/11/2025 — Carga Horaria: 24 Horas e,

10) Planejamento Tributario - Cursado de 26/11/2025 a
17/12/2025 — Carga Horaria: 24 Horas.

2.1.2. Cursos e Eventos realizados nos ultimos 60 meses relaciona-
dos a atividade desempenhada:

Curso Controle Interno — Conceitos Fundamentais. Cursado via
Escola de Gestdo Publica do Tribunal de Contas do Estado do
Parana em abril/2025, com carga horaria de 03 horas;

Encontro de Agentes de Controladoria e Agentes do Controle In-
terno do Municipio de Curitiba. Realizado em junho/2025, com
carga horaria de 03 horas;

Mentoria — Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgao
(PNPC), Cursado junto ao Instituto Municipal de Administragao
Publica de Curitiba, em julho/2025, com carga horaria de 01
hora;

2° Seminario da Controladoria Geral do Municipio de Curitiba:
Desafios e tendéncias das Fungdes de Controle e Governanca
na Gestédo Publica, realizado em novembro/2025, com carga ho-
raria de 08 horas;

Curso Colab.Acgéao — Programa de Desenvolvimento de Lideran-
¢as da Administragdo do Municipio de Curitiba. Realizado pelo
IMAP em novembro/2025, com carga horaria de 02 horas;

Curso — Formagao de Auditores Internos — Teoria e Pratica. Cur-
sado na Escola de Auditoria e Governancga Corporativa Ltda, cur-
sado nos dias 12 e 13 de agosto de 2014;

Curso — Elaboragao de Termo de Referéncia com Gestao e Fis-
calizacdo de Contratos Administrativos — Grupo JML de
21.11.2022 a 23.11.2022 — Carga Horaria 24 horas;

Curso — Cumprimento das Decisées do Tribunal de Contas do
Parana — Maodulo 11, de 24.09.2014 a 05.10.2014 — Carga Horaria
04 horas.
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3. Relagéao de Servidores
MEMBROS DA EQUIPE DE APOIO NO EXERCICIO DA PRESTAGAO DE CONTAS
Nome: Anny Sovinski lvanoski | CPF: 062.258.039-63
Servidor ocupante de cargo efetivo? (x)SIM ( )NAO
Nome do cargo efetivo ocupado: Profissional de Nivel Superior - Administrador
Data de lotagcdo: 09/08/2018
Origem do Servidor: (x ) Proprio () Cedido
Se Servidor cedido, informar o Municipio/6rgéo de origem: ----------------
4. Atividades desenvolvidas pelo Controle Interno no exercicio de 2025, re-
alizadas especificamente na entidade a que se refere a prestacdo de contas:
NP Peri_odo Setor Acoes/Pontos de Metqd_ologia % ou arnostra Conclusio
avaliado Controle Utilizada avaliada

01 01/01/2025 | ALC Acompanhamento | Conferéncias/ 100%, uma vez Nao identifica-
a ULI dos processos lici- | Verificagao de que todos os pro- | das inconsis-
31/12/2025 tatorios (pregdes, | documentos. cessos licitatérios | téncias no peri-

concorréncias, dis- passam por ana- odo avaliado.
pensas, inexigibili- lise da Controla-
dades). doria, na fase ex-

terna (antes da

homologacgao).

02 01/01/2025 | ACO Acompanhamento | Conferéncias/ 100% N&o identifica-
a uco das Permissdes Verificagao de das inconsis-
31/12/2025 de Uso, tais como, | documentos. téncias no peri-

reajustes, prorro- odo avaliado.
gacoes, rescisoes,

valores a cobrar

nas transferéncias

de Outorga, valo-

res a cobrar em

penalidades ocor-

ridas apés Pro-

cesso Administra-

tivo.

03 01/01/2025 | ALC Célculo dos valo- | Conferéncias/ 100% N&o identifica-
a UL res e percentuais | Verificagao de das inconsis-
31/12/2025 de aditamentos documentos. téncias no peri-

contratuais (pror- odo avaliado.
rogacgdes, reajus-
tes,
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readequacdes, re-
equilibrios econ6-
mico-financeiros,
acréscimos, su-
pressodes, etc.).

04 01/01/2025 | UCN Analise das De- Elaboracéao/ Nao identifica-
a ACN monstragdes Con- | Conferéncias/ das inconsis-
31/12/2025 tabeis e Elabora- | Verificagédo de téncias no peri-

céo de indices documentos. odo avaliado.
Econbmicos e Fi-
nanceiros.

05 01/01/2025 | ACN Relatério da Admi- | Elaboragéo do Relatério en-

a nistracao. Relatorio da Ad- xuto e objetivo.
31/12/2025 ministracdo com

0s principais fa-

tos ocorridos no

exercicio de

2023, em con-

sonancia com o

Relatério de

Gestao.

06 01/01/2025 | ALC Analise das Reno- | Conferéncias 100%, uma vez N&o identifica-
a ULI vacoes das Apdli- | /Verificagcdo de | que, a principio, das inconsis-
31/12/2025 | DJU ces de Seguro-ga- | documentos todas as Apdlices | téncias no peri-

rantia dos contra- de Seguro-garan- | odo avaliado.

tos vultuosos. tia passam por
analise desta As-
sessoria de Con-
trole para confe-
réncia quanto aos
valores de garan-
tia contratual e
passam por pare-
cer juridico quanto
as clausulas de
coberturas e ga-
rantias, etc.

07 01/01/2025 | ACN Acompanhamento | Conferéncias 100%, uma vez *Recomendagéo
a periodico da situa- | /Verificagdo de | que é recebido pe-

31/12/2025 ¢ao de regulari- documentos riodicamente das

dade fiscal e tra- empresas os do-
balhista das em- cumentos e a As-
presas concessio- sessoria de Con-
narias que operam trole faz a verifica-
o Transporte Cole- ¢ao das Informa-
tivo. coes.

08 01/01/2025 | AOC Analise mensal Conferéncias 100%, uma vez N&o identifica-
a DOP dos processos ref. | /Verificacao de | que, a principio, das inconsis-
31/12/2025 | ATO2 | a definigdo dos va- | documentos todos os calculos | téncias no peri-

DJU lores da Tarifa da ATO2 passam | odo avaliado.
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Técnica do Trans-
porte Coletivo de
Curitiba.

por analise da
ACN e DJU.

09

01/01/2025
a
31/12/2025

ACN

Demandas do
TCE-PR.

Acompanha-
mento das De-
mandas enca-
minhadas pelo
TCE-PR junto
as areas da
URBS, auxili-
ando no que for
necessario para
que as respos-
tas sejam claras
e objetivas, bem
como que sejam
respondidas
dentro do prazo,
ou havendo ne-
cessidade, seja
solicitada dila-
¢ao de prazo.

Todos os ques-
tionamentos do
TCE-PR foram
respondidos
tempestiva-
mente e a con-
tento.

Descrigdo das siglas das Areas, Unidades e Assessorias:

DMU - Diretoria de Mobilidade Urbana

ATA — Assessoria Tarifaria

ACN — Assessoria de Controle Interno

ALC — Area de Licitacdes

AGRC - Area de Gestdo de Riscos e Compliance

CJU-AM - Coordenadoria Juridica de Direito Adm., Mobiliario e Compliance

NCT — Nucleo de Contabilidade

ULI — Unidade de Licitacdes e Contratos

5. Consideragoes relevantes e medidas recomendadas em relagao ao item

4 do relatério.

Em relacio ao item 7 - *Algumas empresas concessionarias nao estado regulares
em relagdo a todas as certidoes de regularidade fiscal exigidas, situacao que vai
de encontro ao preconizado no item 6.8 dos Contratos de Concessao, onde a
CONCESSIONARIA “devera manter, durante toda a execucdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigagbes por ela assumidas, todas as condigcbes de
habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagao [...]".
Esta Assessoria de Controle esta periodicamente acompanhando a evolugéo da
situacao de regularidade de tais empresas e encaminha informacao da situagao
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nando a regularizagado das situagdes apontadas.

6. Sintese das avaliagoes

Procedimentos Realizados Avaliagao
Planos e Politicas da Empresa

Cumprimento das Metas do Contrato de Gestao REGULAR
Cumprimento das Metas de Contrato de Desempe- REGULAR
nho

Eficacia da aplicagao das politicas REGULAR

Execucao Financeira

Indicadores Financeiros REGULAR

Indicadores Econbmicos REGULAR

Realizagao da Receita e Renuncias REGULAR
Medidas para Recuperacdo de Créditos Vencidos REGULAR
Medidas para Regularizagdo de Obrigagbes Venci- REGULAR
das
Programacgéao Financeira e Fluxo Financeiro REGULAR

Fluxo de Caixa (Lei n® 11.638/07) REGULAR

Conselho de Administracédo

Composicao (Numero de Membros e representa- REGULAR
cao)

Funcionamento — Regularidade das Reunides REGULAR
_Atuagao do Con_selho em assuntos relevantes de REGULAR
interesse da Entidade

Conselho Fiscal/Curador

Composigao (Numero de Membros e representa- REGULAR
¢éo)

Funcionamento — Regularidade das Reunibes REGULAR
Q.ualld:ilde das informacgdes prestadas pela Admi- REGULAR

nistragao

Parecer do Cp_nselho Fiscal/Curador sobre as con- REGULAR
tas do exercicio de 2025

Cumprimento das Obrigacoes

Trabalhistas REGULAR

Fiscais e Tributarias REGULAR
Sociais REGULAR

Sistema de Informag¢oes Municipais do Tribunal de
Contas

Compatibilidade dos dados enviados ao Tribunal

em relagdo ao Sistema de Informagdes Municipais

— Acompanhamento Mensal (SIM-AM) com os sis- REGULAR

temas da entidade, como por exemplo as demons-

tracdes contabeis.
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7. Consideragodes relevantes quanto ao item 6 do Relatério

Em relagdo a Copel, o parcelamento realizado em 100 parcelas de R$
168.000,00 esta sendo pago em dia, bem como o pagamento das faturas de
consumo mensal. Até dezembro/2025 foram pagas 97 parcelas, ou seja, 97% do
parcelamento.

Em relagédo ao PERT ref. ao parcelamento/divida ativa INSS - Procurado-
ria Geral da Fazenda Nacional, foram pagas 107 parcelas de um total de 150, ou
seja, 71,33% do parcelamento.

Cabe ressaltar que o pagamento dos tributos apurados mensalmente vem
sendo pagos rigorosamente em dia.

Nesse exercicio social, a companhia apresentou lucro contabil de cerca
R$ 8,1 milhdes, no ano anterior foi um lucro de R$ 525 mil. O Patrimonio Liquido
apresentou saldo positivo de R$ 12,5 milh6es, enquanto no ano anterior o saldo
foi positivo em R$ 4,4 milhdes.

Importante destacar o crescimento da Receita Operacional Bruta em apro-
ximadamente 6,21% em relagdo ao ano anterior, alcangando a monta de R$
140,7 milhées.

Quadro demonstrativo sintético com a analise horizontal das principais re-
ceitas da URBS:

5 Principais Receitas Variagao %

Receita Bruta 140.723.010,80 | 132.489.472,31 6,21%
(1) Taxa de Administragéo 44.115.078,04 | 38.947.825,40 13,27%
(2) Receitas ¢/ Estacionamento/Estar Eletronico 34.002.020,83 | 30.861.834,95 10,17%
(3) Permissodes de Uso/Outorgas/Quotas de Manuten-

céo 29.696.736,32 | 27.423.249,51 8,29%
(4) Taxa de Embarque 22.196.246,86 | 18.691.512,82 18,75%
(5) Receitas de Taxi 3.349.375,28 7.464.970,84 -55,13%
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5 PRINCIPAIS RECEITAS DA URBS
(em RS)

160.000.000
w2025 D2024 - Vargdo %

140.000 000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

Parede Posterior l

60.000.000

40.000.000

20.000.000

20000000

Receita Bruta 1. Taxade 2 - Receltas of 3. Permsstes de 4. Taxade 5. Receitas de
Administragdo Estacion amento € UsoOutogasQu Emdaue Tax
star Ertrdnico cltas de
Manuiencdo
2025 140.723.010 80 44.115078,04 3400202083 2969673632 2219624686 3.349.375.28
2024 132 489 472 31 3894782540 3086183495 2742324951 18.691.512,82 746497084
Varacdo % 6.21% 1327% 10,17% 820% 18.75% 5513%

Quadro demonstrativo sintético com a analise horizontal das despesas:

Conta 2025 2024 %
Despesas gerais e administrativas | 44.807.695,93 38.302.143,92 16,98
Despesas com Vendas 305.154,55 110.080,86 | 177,21
Despesas financeiras 1.077.302,85 1.550.546,89 -30,52
TOTAL DAS DESPESAS 46.190.153,33 39.962.771,67 | 163,67
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Evolugdo das Despesas
(em RS)

50.000.000

45.000.000

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

-5.000.000

Dmgs gerais e Despesas com Vendas Despesas financeiras TOTAL DAS DESPESAS

2025 44.207.695.93 305.154,55 1.077.302,85 46.100.153,33
2024 38.302.143,92 110.080.88 1.550.546,80 30.062.771,67
3 16,08 177.21 -30.52 183.87

Quadro demonstrativo sintético com a analise horizontal dos custos:

Conta 2025 2024 %
Custos dos Servigos Prestados 74.780.850,63 89.985.254,38 -16,90
Custo das Mercadorias Vendidas 3.878.551,22 - 100%
TOTAL DOS CUSTOS 78.659.401,85 89.985.254,38 -15,90

* Em 2024 foi incorporado Custo dos Servigos Prestados + Custo das Mercadorias Vendidas
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Evolugéo dos Custos
(em RS)

90.000.000 =2025 02024

%

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

-10.000.
0.000.000 Custos dos Servicos Prestados Custo das Mercadorias Vendidas TOTAL DOS CUSTOS

2025 74.780.850,63 3.878.551,22 78.659.401,85
2024 89.985.254,38 - 89.985.254,38
% -16,90 100% -15,90

Quadros demonstrativos dos principais indices econdmicos e financeiros:

RENTABILIDADE
FORMULA 2025 2024 ANALISE BASES 2025

iNDICE SiMBOLO

127.676.180,11] 118.167.731,63
GRoDO ”'Vcoa'd'i"::"‘?n::'s':;’;“ e pw Ga VENDAS LIQUIDASIATIVO 1w 02

113.077.437.67] 128.635.307.25

MARGEM LIQUIDA, - Lucro para cada R$ 100 (LUCRO LIQUIDOVENDAS SMG—S 5248&
vendidos " LiaUIDAS]X‘Oﬂ L L

127.676.180,11) 118.167.731,63

i 8.069.479.65. 524.851.96

; i | 8069.479.65]  524.851.96|

RENTABILIDADE DO PL - Lucro para cada Fig we ferntiaunopton o451 - :

100, de capital préprio investido 12.509.435.69| 4.432.077.98

ESTRUTURA DE CAPITAL

34.218.155,53| 60.184.188,16

PARTICIPAGAO DE CAPITAL DE TERCEIROS - T [E——
Quanto o Capital de Terceiros representa sobre o CTiPL “P:? c‘;:?;&;vo 8834 96,55 66.349.846.45| 64.019.041.11|
ativo

113.077.437,67) 128.635.307,25,

TOBILZATAD DO FL - Fara cada Fig 100, e (aTve 54.031.521,09] 53.664.591.58
Patrimonio Liquido a empresa aplica R$XX no APIPL 43133 121082 R |

2 PERMANENTE/PL)XI00 12.509.435.69| 4.432.077.98)

IMOBILIZAGAD SOBRE RECURSOS NAD ATVO 54.031.521,09| 53.664.591.58)

CORRENTES - Paracada R 00, de Fecursos | poypy gip) | PERMANENTENPLELPIXI| 6852 7840 12.509.43569] 4.432.077.98

n3o correntes a empresa aplica R$ XX no 00

£6.349.846.45| 64.019.041.11

46.940.630.18
Pioranoindicador |RLP= 12.105.286.40| 12.110.346.33
em2.73% PC= 34.218.155,53| 60.184.188.16
66.349.846.45| 64.019.041.11
46.940.630.18| 62.860.369.34

LIQUIDEZ GERAL - Valor do Ativo Circulante e
Realizado a Longo Prazo para cada R$ 100 de LG (ACRLP}(PC+ELP) 059 080
Divida Total

LIQUIDEZ CORRENTE - Yalor do Ativo

Circulante para Cada R$ 1,00 do Passivo c ACIPC 137 104
Circulante . 34.218.155,53| 60.184.188.16
2 46.940.630,18| 62.860.369.34
LIQUIDEZ SECA - Valor do Ativo Circulante s (AC-ESTOQUESYPC 130 100 256529117 2.817.543.28

liquido para cada R$ 1,00 do Passivo Circulante

34.218.155,53| 60.184.188,16

LIQUIDEZ IMEDIATA, - Valor de Disponibilidades A 42.542.337.02
i brir divid ivo Circulante| u DISPONIBILIDADESIPC 124 074
de forma imediata para cada 1,00 do PC 34.218.155,53

ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO GERAL - Quanto o capital de e ((PCELPYATIVO 2894 9655 E 63; ;g%%- gg;?;;f? TI?
Terceiros representa do Ativo Total da Empresa TOTAL)X100 N " — - -

113.077.437,67| 128.635.307.25

COMPOSICAD DO ENDIVIDAMENTO - 34.218.155.53| 60.184.188.16

igages de C Pr CE PCHPCELP)X100 3402 48,46
relag3o 3s obrigagSes totais £6.349.846.45| 64.019.041.11
INDICE EXIGIVEL A LONGO PRAZOIPL - 66.349.846,45| 64.019.041.11
Relag3o entre os recursos alongo prazo ELPIPL (ELPIPL)X100 530,40 144445

idos por terceiros ietari 12.509.435.69| 4.432.077.98)

N 113.077.437,67| 128.635.307.25

SOLVENCIA GERAL - Grau que a empresa possui sa ATIPCAELP) "2 108 34.218.155.53] 60.184 185,16

para pagar atotalidade de suas dividas

66.349.846.45| 64.019.041.11
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GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA

8.069.479.65

EBITDA - Gerag3o de Caiza (Recursos) apenas LLYIR+CSLL+JUROS+DEPRE X 890.639.49
das atividades operacionais da empresa C+.AMORT Hpee85000 Zrsang = 1.077.302,85

629.428,09|

Quadro demonstrativo da Evolu¢ao do Patriménio:

EVOLUCAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIO 2025 2024 2023 2022 2021 2020
[ PL | 12.509.435,69] 4.432.077.98]  -352.467,27] 6.425.683,09] 708.826,00] -15.057.504,00)

Evolugao do Patriménio Liquido
(em RS)

15.000.000

6.425683.00
Parede Posterior

10.000.000

Area do Grafico [) l

5.000.000

-5.000.000

=2025 @2024 =2023 =2022 =2021 =2020
-10.000.000

-15.000.000

-20.000.000

O Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragbes Financeiras

contém opinido sem ressalva, conforme segue:
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Ilmos. Srs.

Diretores e Acionistas da

URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S.A.
Curitiba - PR

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da URBS Urbanizacdo de Curitiba S.A.
(COMPANHIA) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
URBS Urbanizagcdo de Curitiba S.A. (COMPANHIA) em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Hossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”.

Somos independentes em relagao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades

éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

8. Acompanhamento — Tribunal de Contas do Estado do Parana

Nos casos em que a URBS é questionada pelo TCE-PR, seja por APAS,
auditorias, demandas, inspecoes, pelo SGA e monitoramentos, a empresa pron-
tamente busca o equacionamento do problema da forma mais eficaz e transpa-
rente possivel e responde tempestivamente as questdes apontadas pela corte

de contas.

Assim, durante o exercicio, foram promovidas diversas agcbes de res-
posta e acompanhamento de processos e demandas oriundas do TCE-PR a

URBS e ao FUC (fundo publico de natureza contabil administrado por ela).

Neste relatorio elencaremos as principais ocorréncias do exercicio
2025, sendo a principal, com toda a certeza, a prestagao de informacdes, o envio
de documentos e considerag¢des sobre a Nova Concessao do Transporte Cole-
tivo do Municipio de Curitiba ao TCE-PR.
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O Tribunal de Contas do Estado do Parana, encaminhou no més de
setembro/2025 a URBS (através do Sr. Presidente e da Assessoria de Controle
Interno) oficio informativo e requerimento de informagdes sobre a nova Conces-
sao do Transporte Coletivo de Curitiba. Assim, de acordo com o Plano de Fisca-
lizacdo do TCE-PR para os anos de 2024 e 2025, a URBS foi comunicada de
que faria parte da amostra de fiscalizagdo na area tematica de concessdes por
parte daquele Tribunal.

No més de setembro foram encaminhadas duas respostas ao TCE-
PR via Sistema Integra, com cdpia exata e concomitante no Sistema E-Contas,
onde ja tramitava o processo n° 269380/25 protocolado anteriormente pela
URBS, onde esta informou ao TCE-PR sobre o processo licitatério a ser iniciado
em relagao a referida Concesséao.

Ja nos meses de outubro e novembro foram encaminhadas respos-
tas e documentos ao TCE-PR via Sistema Integra, com cépia exata e concomi-
tante no Sistema E-Contas (onde ja tramitava o processo n°® 269380/25 protoco-
lado anteriormente pela URBS).

Das solicitagées do Tribunal de Contas do Estado do Parana, resu-
midamente, foram abordados temas relacionados a Seguranga da Informagao
(nos moldes na nova concesséo), teor, conceitos e parametros de documentos
gue embasaram os moldes legais, operacionais e financeiros, bem como, demais
assuntos que o corpo técnico do TCE-PR julgou necessarios obter para a emis-
sdo de um relatério preliminar sobre a Nova Concessao.

Em dezembro foram solicitados novos dados, documentos e infor-
macodes para entrega até o inicio do més de fevereiro/2026, antes da efetiva
emissao do Relatério Preliminar por parte daquele Tribunal.

Ao todo, foram elencados 47 itens, os quais foram devidamente e
minuciosamente analisados um a um, tanto pelo corpo técnico do
BNDES/Consorcio, como da URBS através de varias reunides técnicas que re-
sultaram na elaboragdo de resposta encaminhada oportunamente.

Cabe ressaltar o mérito do TCE-PR em possibilitar a realizagdo de
reunides técnicas de explanacao de critérios, bem como, na explicagao de crité-
rios, dados e caracteristicas técnicas adotados na vultosa quantidade documen-
tal produzida nessa que € uma das mais relevantes licitagdes em andamento no

Estado do Parana.
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De maneira paralela, ocorreu a analise e a elaboracao de respos-
tas as contribuigbes trazidas pelas Consultas Publicas e nos canais oficiais da
URBS. Atualmente as contribuigbes relevantes e pertinentes estdo em processo
de integracao ao escopo e especificagcdes do Certame, cujo andamento esta de

acordo com o cronograma inicialmente projetado.

Demais Demandas e processos

Um dos mais relevantes processos da histéria recente da URBS e
do FUC perante o TCE-PR, teve sua concluséo (processual) em outubro/2025,
onde pelo Despacho n°. 1365/25 do Conselheiro José Durval Mattos do Amaral,
foi autorizada a baixa das determinacgdes ainda pendentes, o encaminhamento a
Coordenadoria de Monitoramento e Execug¢des — CMEX para baixa nos registros
e emissdo de Certiddo de Quitagdo de Obrigacédo, encaminhamento a Coorde-
nadoria de Acompanhamento de Atos de Gestdo — CAGE para ciéncia do conte-
udo (considerando a demanda de fiscalizagdo) em execugao pela Coordenado-
ria, bem como, promoveu o encerramento do processo, conforme previsto no

Regimento Interno daquela Corte de Contas.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Gabinete do Conselheiro José Durval Mattos do Amaral

PROCESSO N®: 624373713
ASSUNTO: RELATORIO DE AUDITORIA
ENTIDADE: URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A

ALBERTO MAUAD ABUJAMRA, ANA LUCIA CAMEIRAO,
ANDRE GUSTAVO REIS FIALHO. ANTONIO CARLOS
PEREIRA DE ARAUJO. APP SINDICATO DOS
TRABALHADORES EM EDUCACAO PUBLICA DO PARANA,
ARAUCARIA TRANSPORTE COLETIVO LTDA, ASSOCIAGAO
DOS PROFESSORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARANA AUTO VIACAO MARECHAL LTDA_ AUTO VIACAO
REDENTOR LTDA. AUTO VIACAO SANTO ANTONIO LTDA.
AUTO VIACAO SAO JOSE DOS PINHAIS LTDA, CARLOS
EDUARDO MANIKA, CASSIA RICARDO DE ARAGAO. CCD
TRANSPORTE COLETIVO S A. CELSO BERNARDO,
CONSORCIO PIONEIRO, CONSORCIO TRANSBUS.
DATAPROM EQUIPAMENTOS E SERVICOS DE
INFORMATICA INDUSTRIAL LTDA. DENISE TEREZINHA
SELLA, EDMUNDO RODRIGUES DA VEIGA NETO. |
EXPRESSO AZUL LTDA, FABIANO BRAGA CORTES JUNIOR.
FERNANDO EUGENIO GHIGNONE, GUACIRA CAMARGO
ASSUNCAO CIVOLANI, GUSTAVO BONATO FRUET.
INSTITUTO CURITIBA DE INFORMATICA - ICI, JACSON
CARVALHO LEITE, JOSE ANTONIO ANDREGUETTO,

INTERESSADO: LUBOMIR ANTONIO FICINSKI DUNIN (FALECIDO(A) EM
2017). LUIZ FILLA, MARCOS VALENTE ISFER, MARIA DO
SOCORRO PEREIRA ROCHA PERUFFO. MARILENA INDIRA
WINTER, MUNICIPIO DE CURITIBA, OGENY PEDRO MAIA
NETO, ORLANDO BERTOLDI & CIA LTDA. RENATO JOSE DE
ALMEIDA RODRIGUES, ROBERTO GREGORIO DA SILVA
JUNIOR, RODRIGO BINOTTO GREVETTI, ROSANGELA
MARIA BATTISTELLA, RUBENS DE CAMARGO PENTEADO,
SAULO DE OLIVEIRA MIRANDA. SIMARA PREVIDI
OLANDOSKI, SIND MOTO E COBR NAS EMP DE TRANS
PASSAG CTBA REG METRO, SINDICATO DAS EMPRESAS
DE TRANSPORTE URBANO E METROPOLITANO DE
PASSAGEIROS DE CURITIBA E REGIAO METROPOLITANA.
SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS
BANCARIOS E FINANCIARIOS DE CURITIBA E REGIAO.
SINDICATO DOS ENGENHEIROS NO ESTADO DO PARANA,
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM URBANIZAGAO DO
ESTADO DO PARANA. TRANSPORTE COLETIVO GLQRIA
LTDA. URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A, VIAGAO
CIDADE SORRISO LTDA. VIACAO TAMANDARE LTDA.
WILHELM EDUARD MILWARD DE AZEVEDO MEINERS

PROCURADOR: ALCENIR TEIXEIRA, ALEXANDRE LAZARO SCOLARI,
AMANDA CRISTHINA ALMEIDA SAVA, ANNE MARIE

DOCUMENTO E ASSINATURASS) DsITAIS
AUTENTICIDADE E ORSCINAL DISPONIVELS NO ENDERECO WWWL TCE PRLOOV.ER, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU. YA EBFF XA
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FERREIRA. BRUNO GOFMAN, CARLA LUIZA MANNRICH,
CARLOS ALBERTO FARRACHA DE CASTRO, CELIO LUCAS
MILANO, CLAUDIA PRADO MARCON, CONRADO MIRANDA
GAMA MONTEIRO, DANIELA VOLKART MAINARDI,
DANIELLE RETONDARIO SALES, DIEGO FELIPE BOCHNIE
SILVA, EDGAR ANTONIO CHIURATTO GUIMARAES,
EGBERTO PEREIRA JUNIOR, EGON BOCKMANN MOREIRA,
ELIAS MATTAR ASSAD, ELTON BAIOCCO, EVELYN
CRISTINA SCHWAB, FABIANE TESSARI LIMA DA SILVA,
FABIO AUGUSTO MELLO PERES, FELIPE HENRIQUE BRAZ
GUILHERME, FERNANDA ANDREAZZA, FERNANDA YASUE
KINOSHITA, FLAVIO WARUMBY LINS, HELOISA CONRADO
CAGGIANO, HELOISA RIBEIRO LOPES, IVAN DE AZEVEDO
GUBERT, IVAN SZABELIM DE SOUZA, IVO PETRY MACIEL
NETO, JOAO GUILHERME WALSKI DE ALMEIDA, JOAO LUIZ
ARZENO DA SILVA, LIVIA BELLANDA LUZIA, LUASSES
GONCALVES DOS SANTOS, LUCAS BUNKI LINZMAYER
OTSUKA, MARCELO TRINDADE DE ALMEIDA, MARIANA
ALMEIDA KATO, MARLUS HERIBERTO ARNS DE OLIVEIRA,
MAXIMILIANO NAGL GARCEZ. NELCIMARA APARECIDA
COSTA ROCHA, PAULO CESAR DA SILVA, PEDRO
HENRIQUE BRAZ DE VITA, PEDRO HENRIQUE SCHERNER
ROMANEL. RAFAEL ELIAS ZANETTI, RENATO CARDOSO DE
ALMEIDA ANDRADE, ROBERLEI ALDO QUEIROZ, RODRIGO
BINOTTO GREVETTI, ROMEU FELIPE BACELLAR FILHO,
SILVIA ARAGAO ALVES DE BRITTO, SOLON BRASIL
JUNIOR, VALERIA SUSANA RUIZ, VANESSA LEINIG BRUCE
LAPORT, VIVIANI COSTA, ZULEIS KNOTH ADAM

DESPACHO: 1385725

Em nova oportunidade, retornam os presentes autos, que tratam de
mmnentodommnbdadecsaomwsmaadanomm
214372015 - STP(pegaGM) commwrsosngadospeloAcordaon 55232015 -
STP (pega 714), Acorddo n.® 1838/2017 — STP (pega 853) e Acorddo n.° 2683/2017

- STP (pega 877).

A URBANIZACAO DE CURITIBA S.A. (URBS) apresentou nova
mamfesta;ao 1248), por meio da qual intenta justficar os #tens da
deuermma;ao a' ¢, "g.(vi)", “g.(vii)", “g.(viil)", "g(x)". "g.(xiv)". "h" e "m", tendo
requendomesepncons:deradasmndasas nemmaqoesesoluadodiagao
deprazodemtadnasmecspaaaapmsema;aodeesmdosaoercadom‘m

A Coordenadoria de Apoio e Instrucdo Suplementaf (Instrucdo n.*

307/2025, pega 1250) procedeu 3 analise pontual acerca do cumprimento de cada
uma das determinagdes, tendo concluido que:

DOCUMENTO E ASSINATURASS) DRTAIS
NICIDADE E ORIGINAL DISPONIVELS NO ENDERECO WWWL TCE PROOV.ER, MEDIANTE IDENTWICADOR ZLYU. YMA EBFF L2XA
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(i) quanto a determina 3" (‘que a URBS e efetivamente
wawnpetamﬁscdgaozatwakgalecomwejeqwobedqa
aospmoeﬁosdelrampama disponibilizando em seu sitio na
uernet,osdadosreasanalbcosdewstosdasenmsasm

ocanosvdompagospebtadakamaj a URBS
apresentou links com balancetes das concessionarias e uma
ferramenta de Business Inteligence (Bl) para comparar os
wsbsrearseomosvalorespagospelatanfamhnbem
disponibilizou planilha de calculo da tarifa. Contudo, foram
identificadas inconsisténcias nos balancetes, como arquivos
desformatados e dados divergentes, o que compromete a
eonﬁabidadedasnformaqoes A ferramenta de Bl pemite
consultas e comparagdes, mas n3o realza fiscalizagdo efetva,
pousosdadosnaosaovaladadosouvenﬁcadospelaURBS
Assim, embora tenha havido avango na transparéncia, ndo foi
comprovado o exercicio efetivo da fiscalizag3o contratual,
confmexlgldopeladetennmgao Portanto, o item nao foi
considerado cumprido;

(W) relatvamente 3 determinagcdo °‘c” (que a URBS controle
efetivamente os bens das contratadas de uso excusivo para
opera;aonos:stmdehnspodeodebvodeCuﬂneassm
avalbe os reais valores de investimentos em i
edificagdes, ob;ebvandoadewarosmmrmnaplmlu
tanfaria, apresentando comprovagdo no prazo de 03 (tms)
meses) a URBS afirmou que, conforme a regra da concessao,
esses investimentos s3o calculados com base em 6,33% da
deprecuagaodosvemlos e que alterar essa metodologia
violaria o contrato. Ainda assim, apmsentouesmdocompamivo
com atualizagio dos valores dos moveis e simulagio de
impacto na tanfa, weresuitanaemaumenbdeRS55muhoes
mensais. Aﬁscallzaqaondemﬁeouquealgmsbensnao estavam
sendousadosexdusrvamentepxaosemqo 0 que podena
gerarduphmnumragao A URBS n3o realizou o cotejo entre
os bens efetivamente utizados e os que foram considerados na
composicdo da tarifa, como exigido. Portanto, embora tenham
s:dotomadasalgunasmedndas naohouveeanpwvagaoplem
doconu'oleedaadewaqaodoswstosrears sendo o
wmptmentodade@emmat;aoeonscderadopmal

(-)nomecmeemeadeﬁennmagaodontemg(m)(qnaURBS
provdencie a evidenciagio dos investmentos iniciais em
veiculos e suas complementagdes durante a vigéncia do
contrato”). a URBS apresentou links com planilha da tarifa
teemcadejd'nodezo25efemmade8|pndemonsnros
mummnmsemplemmmvewbsw
dos esforgos, ndo foi atendido o ceme da determinagdo, pois

DOCUMENTO E ASSINATURASS) DsOITAIS
ENTICIDADE E ORSCINAL DISPOMNIVESS NO ENDERECO WWWLTCE PRLOOV.BR, MEDIANTE IDENTIWFICADOR ZLYU. YA EBFF 2XA
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wewdemmadoohmdem?odam
esses dados ndo foram relacionados com a evolugdo da tarifa
aolongodooomrato comoexngndo apenasfo:q;resemadaa
plaml\adeummesespecuﬁeo oquenaopenmteveﬂﬁcara
evidéncia completa dos investimentos. Portanto, o item n3o foi
considerado cumprido;

(v) no tocamadelemmagao constante do item g.(vii) (‘que a
URBS providencie a_ dos investimentos iniciais e
suas complementagdes duranie a vigéncia do contrato”). foi
mhdaamsnndmtaqaomhuvaaom g(w).
onde somente foram levantados os dados de amortzagao de
instalagdes, edtﬁcaqoeseeqnpanemosapamdemhode
2024, mpondo-se a mesma conclus3o do item anterior;

(v)noquerespe(aadetem;aodontemg(vm)(qwaURBS
mﬁzeacomtaep:mespeaﬁcagao custos que podem
ser remunerados a titulo de taxa de infraestrutura”), a entidade
esclareceu que a taxa de infrasstrutura esta incluida na rubrica
“despesas administrativas” eenempltﬁownenseomo!axasde
agua, esgoto e aluguéis, confonnedadosd:sponm«sna
feramenta de Bl. Embora tenha solictado orientac3o sobre
quais documentos adicionais seriam necessarnos, a
emendeuqueoob,euwdadenmgao conhecer a
oomposagaodataxa — foi atendido. A auditoria havia apontado
queaeonoepqaodataxaeravagaepodenagerarsobfeposngao
com outras rubricas, rnasnaohouvemdalmnwtemnoo
sobre isso. Portanto, considera-se que a determinagdo foi

cumpnda;

(w)mmmmade‘emmgaodotemg(u)(maURBS
providencie a cometa e precisa identificagdo e valoragdo dos
lwesm:ertosnmansesuaevohqao no intuito de assegurar 3
Mparenaaeposshﬁaracormaragaomoqwbl
estabeleadonomaodosoomtos,abadoder«tabidade
j:m,comoqueereaknetlepagopelatada') a estatal
q)fesenwulmksmplmi\asdatmfam-cadephode
2025, Bl sobre depreciacio de veiculos e amortizagio de
estruturas, e listagem dos terrenos inicialmente drspombizados
para o servico. Informou que a rentabilidade justa sobre
nstdagoespodesefvenﬁcadamBl No entanto, os
documentos est3o fragmentados e cobrem apenas o periodo de
junho de 2024 a julho de 2025 e n3o foi apresentado um
levantamento completo dos nvestmentos nicas € sua
evolu;aoaolonqodosanosdeeonm nemsuarelagaocoma

tarfaria. Por isso, a determinacdo ndo foi
omsader?d:m&nemewmpnda

COCUMENTO E ASSINATURACS) DsITAIS
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(vn)noquetocaadeeemmandodonemg(nv)(queaURBS

dos custos fixos e vanaveis, desonerandoatadacobradado
usuario pagante”), a unidade técnica considerou a determi
cumpnda, pousaemdadeanexoudoetmenbapegauﬂ no
malestabeleeeuumoenanoeom&vo tendo como base as
informagdes do exercicio de 2024, concluindo que cenario
Mmpach;adohouveunrepasseadmddeRSS?lWO?
por més;

(viii) to 3 determi do item *h" (“a iZagao dos
s L e e T
e Diretor de Transportes da URBS, e também que e se
abstenham de colocar na metodologia tanfana dos itens 2.19 a
229 e 231 e itens 3, 4 e 6 levantados pelo Relatonio de
Audtonasobpmdampo&paodanutadomﬂ inciso IV,
alinea g, daLelConplementarn"Ha/OS‘) aposaemdadetef
remendosuanm:fesa;aoamenorsobreoampnmemodes&e
item, aumdadetemncaaﬁmmwearegaoomamalnao
permitiria o cumprimento da determinag3o; e

(x) no que se relaciona com a determinag3o do item “m” (“que a
Prefeitura de Curitiba e 3 URBS realizem estudos com vistas 3
do de um modelo altematvo 3 cobranga da faxa de
mmanenbbaseadomvabrdel%dotudmdadopeb
FUC, estabelecendo-se uma dotagdo mentaria especifica,
aomaconsequentemwgao do custo da farifa”), a
URBSdestacwwefaagendadareumaopmaSeam
Municipal de Finan erequemuprazoparaaptesema;aodos
estudos, tendo a CAIS submetido tal ponto ao relator.

Apesar das condusdes acerca do cumprimento de cada uma das
debnninaqoesaanaepcgafadas a unidade técnica ponderou pela necessidade de
que as determinacgdes sejam consideradas cumpridas, sob os seguntes

argumentos:
"Fatas 3s consioeracdes acerca de C3da hem pendente 02 cumpament, faz-se
NECEESANO PONGErar algumas questies acerca do 3ual estago 00 Processo.
mmmmuammawmmm
outros |a atenddos, estdo arelados 30 ponto cenral da 3
DA 00 QU VaNos CSSO0DIAMENtos Toram 3pONtacos pela equipe o8
0 ME%000 ANfano uiZado.

A planina g2 custo 43 tanfa 3l como coNCEdINa No edital de lictagdo do sistema

P3SSAQEros pagantes (Custokm). QUTDS PODIEMAS NO MEM0C0 LANfaro tambem

DOCUMENTO E ASSINATURASS) DrITAIS
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f0raM SUSCILANNS - NCLS3 Indavida o8 exclusivos, uiizagdo de
projecao 02 PIsSAgEIns em otrmentd 00s reds o2 p3ssageins
2 Impropriadaces N3 Mo 0o valr o2 combustivel 530 JgUns exempios.

WQ d0s CACUIos A00ta00s, Ja00s 3 ausenca o8
de contratual constatada pela audnona, cuminaram nas
wamummmmomQMI&x

35 quais 3 URBS passasse 02 aguma
mammmgms&:&q&msw“m
APEN3S rEDISSI0IS DElas eMpresas CONTAANSS, exciulsse tens Noevidos da
planiha a3 em varos momentos, € nesta nstrugdo ndo fol dferems,
SEDATAAM NO CLICE d3 regra CONAUA PACtLada. ASSim, 2 3 amorizacdo o8
VEICUOS OSVENa OCOMMEr SEgUNC0 UM percantud fxo, 3 regra contratud utitzou
CIMENos Que TaZIam e65e PErcENiUA 56 Vanavel, 02 foma que, 3inda que esses
VAOres tenham Si00 3pUrados Para s 02 MoNRoramento da forma como Indicada
PEa equipe de uCRONA, N30 10l possivel trazer 25535 planiinas 0 que e 30
€ praficado & Cobrato No SIStama oe ransporte. OS CoNratos 3o foram anuados

Neste contexto, considerar que CoNtratos e6tdo presies a terem
S2y MO € UM3 NOVa 03 concess30 00 sistema o coletvo
Muricipio ge Curitba esta prestes a ser langaca A Ind=%nida do

axngio, 06 prncipios
do processo (art. S, LXXVII, CF/88) e da endiéncia (art 37, caput, CF/8s). A
INSISIENCIa em prossaguir com O 3companhamento

oe que
SNCONram DATSI3s N3 Propra Marz contratual adMNisTV0 sem
mm,mnzmammte’tnmm

atud, 3 entidace continuara 30 Triund 08

nova , ém cumprimento 30 ant. 5°, |, &3 Resolugdo n° 1012023, que
geterming 3 remessa o8 antecagéncia minima o2 120 das da
publicagso 0o edral.

Esse procedimanto, 3 em curso, conforme se depreends 006 3utos n° 263380125,
35529Ura qQUE 3 JNUACS0 00 TrbuNd 00O desde 3 %358 INtama da aitagdo, com

Mals Sfeva 00 QUE 3QUEA POSSIVE NEste MonitoraMeNto.

Outrossim, 3 CoOroenadona oe Acompanhamento de As 0e Gesto |3 esta
3lUaNd0 Nesse SeNtidD, COMO 52 VErTIca N3 demanda MscAlzalona deste oojed
Cadastrada sod 0 1* 1558 no Sistema Integra.

Por fim, deve-se 3sSINIr que, 30 longo do perfodo G2 monitoramento, houve
ambém relevante evolG30 Nos MAtodos de avallagdo taTana e o2 cusios

apicavels COSTVO Urtano. A expenéncia acumuada otecedo
umm—mam"!moeagman
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Gabinete do Conselheiro José Durval Mattos do Amaral

3 exciusdo Oe tens Noevidos € O fortalecimento do contoie da

memmmmmmm
coNCretns em dreg3o 3 MAlor TFansparencia, Justica tanfaria e sustentablicade
£00NOMICO-INNCENa 00 Sistama, AINhando-s& 30 INteresse colethvo & 3s melhores
Pratcas o2 raguiagdo.

Portanto, 3 3ua¢do 00 Tribund 0COMe CEE0e 06 JN0S PrEpIrAMONos 03 IIctagso

DROXITOS CONtratos” (paga 1250, fis. 13-15).

Diante do exarado pela unidade técnica, por meio do Despacho n.*
118772025 (peca 1251) foi determinado o encaminhamento do feito ao Ministério
Publico de Contas, o qual acompanhou as conclusdes da CAIS

1a
conclusdes OSTaceras quanid 30 rECONNECIMENTD d0 CUMprMEND
“% anda pencentes, dane da INVIabIdace pratca @ undca de

eXgr sua exscucdo ntegral.
mmm nd3o se rata de mer de posidonamenio
Mas Sim 00 recoNNECIMENts 08 Que, CECOmdo Iapso
e diante 005 ODICES INSUDSravels decomentss da propra
matrz vigente, 3 Insisténcia em prossegul com O MonBoramentd
representiana aaministrathvo coNtrapartica socid, convenendo 3
atvicage fiscalzatora, como bem pontuado pela CAIS, em exerciclo formal
destiuico de Lidace pratica.
Assim, 3 concius3o peio encamamento 0o prasents harmoniza-

atos
251006 praliminares, 1eamos 02 refertncia & planinas 02 CuUsto, DUSCaNdo Comgr
previaments 35 1ahas 02i2C1a0as NEsta UANONa @ promover malor
€ eficienca 30 sistiema” (Parecer Ministenial n.® 5202025, pega 1253, fis. 2-3).

Destarte, considerando: (i) as condusdes da Coordenadoria de
Apouoedehstmgao Suplementar, que, por meio da hstrugaon 307/25 - CAIS,
muanvabindadepnbcaepndncadeexmommbnmddas
determinagdes anterormente expedidas, em razio de Obices contratuais
nsupefavelsedamlneme expirac3o dos contratos vigentes: (u)amamfestagao do
Ministério Publico de Contas, por meio do Parecer n.® 820/25 - 1PC, que n3o se
oposaoeneetramenbdorrmbranemo destacando que a insisténcia em sua
continuidade representaria dispéndio administratvo sem connpamda social,
conwmndoawmdadeﬁscdzaonaemexercmfonnaldesutmdodeu&dade
pratica; (-)aenstenaadenovabuta@oemwso objeto de controle prévio por
esta Corte, conforme demanda fiscalizatoria cadastrada sob o n.® 1558 no Sistema
Integra, oqueassemnmgaoprevenmeefeuvasobreosabspreparabmsdo
certame; e (iv) os principios da razodvel durag3o do processo, da economicidade e
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-

da racionalidade administrativa. que orientam a atuac3o deste Tribunal de Contas;
ha que se acolher o contido nos opinativos que instruem o feito.

Diante do acima exposto, autorizo:

() abaxa das determinacgdes ainda pendentes:

(i) o encaminhamento 3 CMEX para a baixa nos registros e
emiss3o de certid3o de quitac3o de obrigac3o, conforme artigo
175-L. inciso Xlil, do Regimento Intemo;

(W) o encaminhamento dos autos 3 CAGE para ciéncia do contelido
dos presentes autos, considerando a demanda de fiscalizag3o
em execuc3o pela unidade;

(wv) o encerramento do processo, nos termos do art. 398, §1°, do
Regmento Intemo desta Corte de Contas.

Curitiba, 16 de outubro de 2025.

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL
Conselheiro Relator

Sem qualquer sombra de duvida, o encerramento deste pro-
cesso representou uma grande conquista para o corpo técnico da
URBS, que incansavelmente trabalhou para o desfecho desta rele-

vante demanda.

No periodo também se destacaram Processos do TCE-PR
como a aprovagao das contas do exercicio 2023 (processo n°.
287962/24) da URBS:
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Prefeitura de
@ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
PROCESSO N°: 287962/24
ASSUNTO: PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A
INTERESSADO: OGENY PEDRO MAIA NETO
ADVOGADO / AMANDA CRISTHINA ALMEIDA SAVA, ANNE MARIE FERREIRA,

PROCURADOR: DANIELLE RETONDARIO SALES, EGBERTO PEREIRA JUNIOR,
EVELYN CRISTINA SCHWAB, HELOISA RIBEIRO LOPES, LIVIA
BELLANDA LUZIA, PAULO CESAR DA SILVA, RAFAEL ELIAS
ZANETTI, RODRIGO BINOTTO GREVETTI, SILVIA ARAGAO
ALVES DE BRITTO, VANESSA LEINIG BRUCE LAPORT, ZULEIS
KNOTH ADAM

RELATOR: CONSELHEIRO SUBSTITUTO LIVIO FABIANO SOTERO COSTA

ACORDAO N° 133/25 - Primeira Camara

Prestacao contas anual.
URBANIZACAO DE CURITI
SIA. Exercicio 2023.
Regularidade.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

Os membros da Primeira Camara do TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO PARANA, nos termos do voto do relator, Conselheiro Substituto LIVIO
FABIANO SOTERO COSTA, por unanimidade, em:

I- Julgar regulares as contas do senhor OGENY PEDRO MAIA NETO,
gestor da Urbanizacgao de Curitiba S/A, referentes ao exercicio de 2023; e

Il- encaminhar, apés certificado o transito em julgado desta
decis@ao, os autos a Coordenadoria de Monitoramento e Execugdes para as
anotacgdes e demais providéncias necessarias. Por fim, a Diretoria de Protocolo para
o arquivamento do processo, conforme disposto nos artigos 168, Vil e 398, § 1°, do
Regimento Interno.

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros IVAN LELIS BONILHA,
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL e MAURICIO REQUIAO DE MELLO E
SILVA.
Presente a Procuradora do Ministério Publico junto ao Tribunal de
Contas ELIZA ANA ZENEDIN KONDO LANGNER.
Plenario Virtual, 6 de fevereiro de 2025 — Sessao Ordinaria Virtual n°® 1.

LIVIO FABIANO SOTERO COSTA
Relator

IVAN LELIS BONILHA
Presidente

De maneira similar, também houve a aprovagdo, no exercicio da

Prestacdo de contas da URBS relativa ao exercicio 2024, conforme processo
n°. 252160/25 e Acdrdao n°. 3.214/25.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

PROCESSO N°:  252160/25

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A
INTERESSADO: OGENY PEDRO MAIA NETO

ADVOGADO/

PROCURADOR:

RELATOR: CONSELHEIRA SUBSTITUTA MURYEL HEY

ACORDAO N° 3214/25 - Primeira Camara

Prestacéo de contas anual. URBS
URBANIZACAO DE CURITIBA
S/A.  Exercicio de  2024.
Regularidade.

1. RELATORIO

Trata-se da prestagdo de contas anual da URBS URBANIZACAO
DE CURITIBA S/A, referente ao exercicio financeiro de 2024, sob responsabilidade
do Sr. OGENY PEDRO MAIA NETO, gestor durante o periodo analisado.

Primeiramente os autos vieram a este Gabinete, por meio da
Informag&o n.° 53/25 - CGM (pega 10), para deliberagado sobre a analise conjunta do
novo ciclo de acompanhamento instaurado pelo Processo n.° 71353/24 com a
prestagdo de contas anual do exercicio de 2024 objeto destes autos.

Via Despacho n.° 57/25 - GCSMH (pega 11) foi solicitada analise
para que a Unidade Técnica avalie se de fato os elementos que compdem o
processo de acompanhamento impactam no julgamento da prestacdo de contas,
sobretudo, tendo em vista o escopo definido normativamente pela Instrugdo
Normativa n.° 189/2024.

Mediante a Informagdo n° 5/25 - CCONTAS (pega 12), a
Coordenadoria de Contas (CCONTAS) informou o seguinte:

“Quanto ao solicitado no Despacho, considerando o objeto do
processo de acompanhamento e o contido no art. 2°, §§ 1°e 2° e art.
3°1 da Instrugdo Normativa n® 189/2024, bem como considerando os
documentos juntados a estes autos, entende esta Coordenadoria
que os elementos que compdem o processo de

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
ENTICIDADE E ORIGINAL DISPONIVEIS NO ENDERECO WWW.TCE PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YHA.EBFF.PK2X
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VISTOS, relatados e discutidos,

ACORDAM

Os membros da Primeira Camara do TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO PARANA, nos termos do voto da relatora, Conselheira Substituta
MURYEL HEY, por unanimidade, em:

I- Julgar regulares as contas do exercicio de 2024 do Sr. OGENY
PEDRO MAIA NETO, gestor responsavel pela URBS URBANIZACAO DE CURITIBA
S/A, no periodo analisado;

Il- registrar que a analise se restringe aos elementos definidos pela
Instrugdo Normativa n.° 189/2024 e nado isenta a possibilidade de apuragdo de
eventuais irregularidades em outros procedimentos préprios; e

lll- encaminhar, apés certificado o transito em julgado desta
decisao, os autos a Diretoria de Protocolo (DP) para encerramento e consequente
arquivamento, conforme os arts. 398, § 1°, e 168, inc. VII, do Regimento Interno.

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Votaram, nos termos acima, os Conselheiros IVAN LELIS BONILHA,
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL e MAURICIO REQUIAO DE MELLO E
SILVA
Presente o Procurador do Ministério Publico junto ao Tribunal de
Contas MICHAEL RICHARD REINER.
Plenario Virtual, 13 de novembro de 2025 — Sessao Ordinaria Virtual n° 20.

MURYEL HEY
Relatora

IVAN LELIS BONILHA
Presidente
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CONSIDERAGCOES SOBRE O ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS E
DECISOES

Em resumo, no exercicio 2025 o corpo técnico da URBS e a Assesso-
ria de Controle Interno, atuaram de forma proativa em todas as demandas ema-
nadas pelos Orgdos de Controle Externo, bem como, entende que o processo
de retorno das demandas visando um maior tempo habil para a elaboragao das

respostas/contraditérios, pode e deve ser continuadamente otimizado.

Cabe também enaltecer as variadas Diretorias, Areas e Unidades da

empresa, pelo atendimento pontual e rigoroso aos prazos determinados.

PANORAMA CONTABIL-FINANCEIRO DA URBS:

A URBS obteve um crescimento da Receita Operacional Bruta de 6,21%
(De R$ 132,4 milhdes em 2024 para R$ 140,7 milhdes em 2025).

Das principais receitas, destacamos, em 2025, o crescimento das Re-
ceitas com Estacionamento/EstaR Eletrénico, que cresceu 32,45%; de Taxa de
Administragdo, com crescimento de 13,27% e de Permissdes de Uso, com au-
mento de 8,29%.

A URBS apurou lucro contabil na monta de cerca de R$ 8 milhdes. O
saldo do Patriménio Liquido que no ano de 2024 era de R$ 4,4 milhdes, em 2.025
foi de R$ 12,5 milhdes.

Nota-se uma expressiva melhora nos indices econémico-financeiros da
URBS, tais como, indices de Rentabilidade; Estrutura de Capitais; Liquidez; En-
dividamento e Geragao Operacional de Caixa, em relagdo ao ultimo exercicio,
ocasionado principalmente pelos reflexos da melhoria da gestdo administrativa e

financeira promovida pela alta administragdo da empresa.

Pagina 27 de 34

Prefeitura de

CURITIBA



URBS

Urbanizagao de Curitiba S.A.

Av. Presidente Affonso Camargo, 330 u rbs
Rodoferroviéria - Bloco Central

80060-090 JD Botanico Curitiba PR

Tel 41 3320-3000 / 3320-3232
www.urbs.curitiba.pr.gov.br

7)

Destaques do Periodo

Sem sombras de duvida, uma das principais ocorréncias no
exercicio foi a etapa de disponibilizacdo de Consulta Publica sobre
a Nova Concessao do Transporte Coletivo de Curitiba. A referida
concessao, ja abordada neste relatorio de maneira preliminar nas
acoes promovidas junto ao TCE-PR, prevé investimentos de R$ 3,7
bilhdes em 15 anos, bem como, integragcao temporal ampla, cresci-
mento da frota elétrica, renovacgao da frota diesel, criacdo de novas
linhas de 6nibus e também de um fundo garantidor publico, visando

mais seguranga financeira ao Sistema de Transporte Coletivo.

A consulta publica foi disponibilizada de 19 de setembro a
17 de outubro de 2025 e as audiéncias publicas ocorreram nos dias
1° e 15 de outubro no Centro de Eventos do Parque Barigui.

Conforme ja descrito anteriormente, atualmente o pro-
cesso esta em fase de ajuste apos as contribuigdes trazidas pelo
TCE-PR, pelas Consultas Publicas e pelos canais oficiais da URBS,
sendo que as contribuigdes pertinentes (e as contribui¢des do TCE-
PR acatadas pela URBS) estdo em processo de integragcéo ao es-
copo e especificagdes do Certame, cujo andamento esta de acordo

com o cronograma inicialmente projetado.

Demais Destaques

No exercicio, houve a manutencdo de programas do Plano
de Governo Municipal importantes ao atendimento da populagao da

cidade, sendo destacados, dentre outros, os programas:

1) Curitiba que Acompanha. Através de projetos como:

a) Atengédo aos idosos. Com énfase na melhoria da acessibilidade
no entorno de equipamentos urbanos, terminais e estag¢des
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b)

2)

a)

3)

tubo, na facilidade para o Cartdo de Transporte Isento —
Modalidade Idoso;

Oferta de agdes, servicos e Eventos. Com énfase em desconto
temporario na Linha Turismo, Domingdo paga meia, novas
integragdes temporais, Disponibilizagédo de linhas especiais para

eventos pontuais;
Mantendo Curitiba. Através de projetos como:

Equipamentos Municipais Requalificados. Com énfase nas
melhorias do Mercado Municipal Capado Raso, da Rua 24
horas, da Rodoviaria. Além disto, possuem relevancia as
instalacbes de anteparos para prevenir a acao de “Fura
Catracas”, bem como, reformas/revitalizacao de 69 estacdes
tubo (com a substituigdo de elementos estruturais metalicos do
piso com excesso de corrosao, troca do piso naval e de
borrachas dos pisos, também foram efetuadas realocacodes de

catracas visando proporcionar melhora na acessibilidade.

Manutengdo da Mobilidade Integrada. Este projeto contém o
Produto Edital de Licitacdo para o Transporte Coletivo
publicado, bem como, melhorias no atendimento ao cidadao no

Transporte Coletivo.

Servigos Otimizados e Ampliados. Esta contido o produto
Modernizagdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica, referente
a coibicdo da evaséo de receitas com a utilizagao indevida do
sistema, através do reconhecimento facial dos beneficiarios de
isencdes. Esta em implantagcdo o sistema de biometria facial

em terminais do Transporte Coletivo e Estacdes Tubo.

Estruturando Curitiba. Através de projetos como:
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a) Materiais e Estruturas de Apoio: Locais de carregamento de
veiculos elétricos publicos (em que ha previsdo de criagao de
02 eletropostos) e Locais Privados (através da disponibilizagéao

de locais de carregamento de veiculos privados).

b) Transporte Publico Integrado: Acessibilidade no Transporte
Coletivo e a Ampliacdo da velocidade operacional do

Transporte Coletivo.
4) Curitiba Sustentavel

O projeto Resiliéncia Climatica conta com os produtos:

a) Ampliagdo da operagdo com baixa emissao por parte da Frota

de 6nibus.

b) Implantagdo de Sistemas Fotovoltaicos nos equipamentos da
URBS, inclusive no Mercado Municipal Capao Raso.

c) Edital de Licitagao para outorga de taxis, com previsdo minima
de 33% das autorizagdes voltadas a operagdo com veiculos

elétricos.

Ressalta-se que estas acdes ocorreram/ocorrem paralela-
mente a continuidade dos demais servigos operacionais mantidos
pela URBS, dos quais se destacam a consolidagao da prestacéo de
servigos de consultoria na area de transporte e mobilidade a outras
cidades e localidades, da constante evolugao técnica e tecnoldgica,
além da continua fiscalizac&do operacional do Transporte Coletivo, e
ainda, em relagéo as integragdes temporais, ao fortalecimento e in-
centivo ao uso do Cartdo Transporte, as inspe¢des veiculares, ao
Transporte Comercial, aos Servigos de Taxi, a Gestdo de Espacos
e Equipamentos Urbanos (Rodoviaria de Curitiba, estacionamentos
administrados pela URBS, Sanitarios Publicos e a administragado
das Lojas #CuritibaSuaLinda.
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8) Acoes de verificagdo, complience e planejamento estratégico

desenvolvidas pela URBS

8.1) Acoes de Verificagao e Complience

Esta Assessoria de Controle constatou que a URBS continua
adotando e aprimorando varias medidas e ag¢des visando estabele-
cer melhorias operacionais, reforcar e deixar mais robustas as poli-
ticas de complience e integridade, bem como, consolidar a cultura

de planejamento estratégico na empresa.

Assim, no exercicio, foram desenvolvidas uma variedade de
acdes como a instauracao de 26 verificagdes de complience. Estas
verificagbes foram oriundas de comunicagdes internas, analises de

riscos, monitoramentos periddicos e demandas correlatas.

Desse total, 11 verificagdes foram concluidas até o encerra-
mento do ano, com a adog¢ao de providéncias, registro formal das
conclusdes e caso necessario, encaminhamento a instédncias com-
petentes para providéncias. As demais verificacbes estdo em anda-
mento e irdo ser concluidas no exercicio 2026. “Essas verificagdes
contribuem para o fortalecimento dos controles internos, da cultura
de integridade e da gestdo de riscos da Companhia”, informou a
AGRC - Area de Gestdo de Riscos e Complience, responsavel pe-

las apuragdes.

No quarto trimestre foram realizadas Capacitacbes em com-
plience, Gestao de Riscos, Integridade, LGPD e Normas de Pessoal

a 100% dos colaboradores da empresa. Os treinamentos tiveram

inicio no comego do més de novembro.
8.2) Planejamento Estratégico URBS

Ja em relag&o ao planejamento estratégico da URBS, a con-

tratacdo da FIEP — Federacao das Industrias do Estado do Parana,
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vem rendendo vultosos resultados, uma vez que os trabalhos de-
senvolvidos nessa parceira, que envolve os responsaveis pela ad-
ministragcéo, gestao e coordenacéo, estao solidificando a cultura do
Planejamento Estratégico, bem como, efetuando a integracéo deste
ao DNA da empresa.

Desta forma, cada vez mais, 0 mesmo deixa de ser um
documento estatico e por muitas vezes figurativo, para ser uma pra-
tica constante e dinadmica, alinhando todos os niveis da empresa
aos objetivos previamente propostos e definidos, focando em com-
portamento, aprendizado e resultados, ao invés de acgdes isoladas

e por muitas vezes descoordenadas.

Os trabalhos na FIEP sao balizados pelas diretrizes orga-
nizacionais (ou pilares estratégicos) da URBS, como seu propésito,

Visao, Missao e Valores.

Assim, sao utilizados direcionadores 2030, onde a URBS
no contexto empresarial, alinha-se ao contexto global (que é lide-
rado pela ONU e funciona como diretrizes estratégicas para o de-
senvolvimento sustentavel mundial), adota questées como Solu-
¢des Inovadores de Mobilidade centradas nas pessoas, Gestao In-
teligente de Equipamentos Urbanos, Gestdo Administrativa, Finan-
ceira, de Pessoas e Conhecimento, Gestdo Governanga e Compli-
ence, etc. que sao parte integrante e fundamental desses direcio-

nadores.

A partir disto, foram delineados 17 Objetivos Estratégicos
(propostos para os direcionadores estratégicos), 37 Planos, Progra-
mas e Projetos Estratégicos (relacionados a metas e indicadores),
89 Metas Estratégicas (propostas para o conjunto de Objetivos Es-
tratégicos e Planos, Programas e Projetos Estratégicos), 89 Indica-
dores Estratégicos (propostos a partida das metas), 199 Acbes Ta-

ticas (desdobramento dos Planos, Programas e Projetos para a
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concretizagdo dos Objetivos Estratégicos) e 725 Agdes Operacio-
nais (desdobramentos das ac¢des taticas para detalhar a operacio-

nalizagao das agoes taticas por trimestre).

Os direcionadores sao divididos em 5, sendo o D1 — So-
lucbes Inovadoras de mobilidade centradas nas pessoas, o D2 —
Gestao Inteligente de Equipamentos Urbanos, o D3 - Gestdo Admi-
nistrativa, Financeira, de Pessoas e Conhecimento, o D4 — Posicio-
namento Competitivo de Mercado e o D5 - Gestdo Governanga e
Complience. Estes direcionadores sao trimestralmente avaliados e
posteriormente seus resultados sao apresentados em ateliés pre-
senciais na FIEP. Cabe ressaltar que a avaliagdo consiste em uma
revisao estratégica das metas, na analise aprofundada dos resulta-
dos, na identificagao de interdependéncias e no planejamento das

correcdes de curso.

Em resumo, na avaliagdo deste Controle Interno, estas
acdes estdo fortalecendo institucionalmente e empresarialmente a
URBS, favorecendo a mesma o alcance de objetivos claros e pré-
definidos, bem como, o estimulo quanto a comunicagao entre as
mais variadas Diretorias, Areas, Assessorias e Unidades da em-
presa, e principalmente, pautando pelo estabelecimento de proces-

sos cada vez mais estruturados e eficientes.
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AVALIAGCAO DA GESTAO

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL EXERCICIO 2025

Tendo em vista o trabalho de acompanhamento e fiscalizagao apli-
cado e conduzido por este Orgéo de controle interno sobre os atos de gestdo do
exercicio financeiro de 2025, da URBS - URBANIZACAO DE CURITIBA S/A, em
atendimento as determinagdes legais e regulamentares, e, subsidiado no resul-
tado consubstanciado no Relatério de Controle Interno que acompanha este Pa-
recer, concluimos pela REGULARIDADE a referida gestao, encontrando-se o
processo em condi¢do de ser submetido ao Tribunal de Contas do Estado do
Parana, levando-se o teor do referido Relatério e deste documento ao conheci-
mento do Responsavel pela Administragao, para as medidas que entender devi-

das.

A opinido supra ndo elide nem respalda irregularidades ndo detec-
tadas nos trabalhos desenvolvidos, nem isenta dos encaminhamentos adminis-

trativos e legais que o caso ensejar.

Curitiba, 31 de margo de 2025.

Assinado de forma digital por

VALENCIO DOS ANJOS vaiencio bos aNjos
NARLOK:01863729909 NARLOK:01863729909

Dados: 2026.04.01 14:47:45 -03'00'
Valéncio dos Anjos Narlok — Responsavel pelo Controle Interno

CPF: 018.637.299-09 — Matricula 83377
Designacgao: Ato n° 043/2025
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ATO N.° 030/2018

O Presidente da URBS - Urbanizagao de Curitiba S.A., no uso das atribui¢des
que lhe confere o Estatuto Social, e considerando a Resolucao DIR/020/2018, de 01 de
agosto de 2018,

RESOLVE,
1) Definir as atribuicdes das assessorias abaixo relacionadas, a partir de
01/08/2018:

ASSESSORIA DE CONTROLE — ACN
- Atividades relacionadas a Controladoria, Auditoria Interna e Gestdo de Riscos.

ASSESSORIA DE ORCAMENTO E ESTUDOS — AOE
- Atividades relacionadas a Orgamento e Fluxo de Caixa, Estudos Economicos, Emissao
de Autorizacgdo para Licitar e Aditar, Pesquisa de Precos e Mercado.

ASSESSORIA DE CALCULOS E PLANILHAS — ACP
- Atividades de calculos do Transporte Coletivo.

2) O piso da gratificacdo e o valor minimo das Assessorias de Controle, de
Orcamento e Estudos, de Calculos e Planilhas serd a média simples do piso da
gratificagdo de Gestor de Area e Coordenador de Unidade.

3) Nas demais Assessorias permanecem inalterados os valores e piso das

gratificacdes atualmente pagas.

Curitiba, 01 de agosto de 2018.

OGENY PEDRO MAIA NETO
Presidente
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ATO N° 043/2025

CURITIBA

O Presidente da URBS — Urbanizacdo de Curitiba S.A., no uso das
atribuicbes que lhe confere o inciso Ill, Artigo 30, do Estatuto Social, e
conforme e-mail da URHS, de 01/04/2025,

RESOLVE:

Nomear o empregado VALENCIO DOS ANJOS NARLOK,
matricula 83.377, para responder pela Assessoria de Controle Interno —
ACN (Assessor lll), a partir de 01 de abril de 2025.

Curitiba, 03 de abril de 2025.

OGENY PEDRO Assinado de forma digital por

OGENY PEDRO MAIA
MAIA NETO:81019408987
Dados: 2025.04.04 13:13:04

NETO:81019408987 300

OGENY PEDRO MAIA NETO
Presidente
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Faculdade Educacional

Araucaria

HISTORICO ESCOLAR

Dados Pessoais

Nome: Valéncio dos Anjos Narlok
Sexo: Masculino
Filiagcao: Maria de Lourdes Narlok

Data Nasc.: 28/07/1976 Local: Pien UF: PR
Nacionalidade: Brasileira

Documentacgao

N° Cart. Identidade: 6.433.988-5 UF: PR Exp.: SSP

Data Expedicao: 04/03/1994

CPF: 018.637.299-09

Ensino Superior

Curso: Ciéncias Contabeis

Estabelecimento: Centro Universitario Franciscano do Parana

Cidade: Curitiba
Ano de Conclusao: 2006

UF: PR

Pos-Graduacao:

Curso: MBA EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS
O curso cumpriu todas as disposi¢gées da Resolugao CNE/CES n°01, de 08 de junho de 2007

Credenciamento da IES: portaria n® 2464

Carga horaria: 420 horas
Inicio: 25 de abril de 2011

Conclusao: 03 de setembro de 2012
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Controladoria, promovida pela Escola de
Negocios - Pontificia Universidade Catodlica do Parana - Curitiba, no
periodo de 21/05/2025 a 10/06/2025, totalizando 24 (vinte e quatro) horas
de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Codigo de Controle : 3799.D792.3B5B.7C74
https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

21/05/2025 a
10/06/2025

O enfoque da disciplina € proporcionar a compreensdo acerca da estruturacdo da
controladoria como érgao interno responsavel pelo fluxo informacional, planejamento,
monitoramento, controle e o devido alinhamento com as dinamicas patrimoniais
contabeis. A proposta desta disciplina € evidenciar a controladoria como um
instrumento estratégico para analise e planejamento financeiro.

A disciplina foi delineada com base em experiéncias mercadoldgicas, conhecimento
académico e os principais materiais que norteiam o tema na atualidade. Pretende-se
realizar a relagcdo dos aspectos conceituais e tedricos com a aplicabilidade pratica no
ambiente empresarial.

O conteudo permeia as responsabilidades inerentes a projecao, atualizacdo e garantia
da eficiéncia e confiabilidade dos mecanismos que fornecem suporte as estratégias da
empresa, sob a concepcéo de garantir informacdes adequadas ao processo decisorio
organizacional.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Caté6lica do Parand - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Compliance e Governanca Corporativa,
promovida pela Escola de Neg6cios - Pontificia Universidade Catélica do
Parana - Curitiba, no periodo de 11/06/2025 a 02/07/2025, totalizando 24 (
vinte e quatro) horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




CPF do Portador : 018.637.299-09
Cédigo de Controle : 6729.69FA.E5DF.72D6
https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

11/06/2025 a
02/07/2025

Centrada na estruturacdo e prevaléncia dos sistemas de controle e gestao
organizacional, a Governanga Corporativa vem se inserindo, com relevancia, no
dominio das entidades das mais diferentes estruturas. Neste aspecto, a disciplina de
Governanca Corporativa busca aprofundar as mudltiplas abordagens atreladas a
compreensao das melhores praticas de Governanca Corporativa, a partir de
mecanismos que fornecam subsidios para a previsdo de possiveis conflitos de
interesses, a adesdo dos principais atores, acordos e cdédigos relacionados, a
eficiéncia econbmica e a maximizacdo de valor para as partes interessadas
(Acionistas, administradores, funcionarios, comunidade do entorno, dentre outros).
Logo, o enfoque da disciplina € compreender a influéncia das diversas partes
interessadas (stakeholders) sobre a esséncia das boas préaticas de Governanca
Corporativa, considerando o entendimento dos papéis dos agentes de governanca e o
uso de critérios éticos essenciais para tomada decisdes mais equilibradas e
transparentes, evidenciando, assim, o alinhamento entre a Governanca Corporativa e
o planejamento financeiro.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parand - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Gestdo Orcamentaria, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 02/07/2025 a 22/07/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Codigo de Controle : B5F5.69CE.10F9.BB26
- https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE EMENTA
REALIZACAO

A disciplina de Planejamento e Gestdo Orcamentaria procura desenvolver no
estudante a capacidade de avaliar e criar projecfes futuras, permitindo também
02/07/2025 a |planejar o faturamento futuro da empresa. O orgamento € utilizado nas organizagdes
para orientar a organizagdo por meio do planejamento e controle, utilizando-se da
comparacao entre projetado e realizado para reduzir os riscos e subsidiar a tomada de
decisdo que contribua com o desenvolvimento e sustentabilidade do negécio e/ou
operacao.

22/07/2025

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Avaliacao de Desempenho, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 23/07/2025 a 12/08/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Cédigo de Controle : 386C.8057.0A63.4684
i https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

23/07/2025 a
12/08/2025

A disciplina abordara principios basicos da Administracdo Financeira no intuito de
verificar a capacidade que as organizagbes tém de criar excedentes financeiros
superiores a rentabilidade exigida por seus investidores. Serédo aplicados indicadores
financeiros como fontes de dados utilizadas para fins de avaliacdo de desempenho
das empresas. Por fim, sera possivel a geracdo de relatérios e pareceres baseados

nas informacdes apuradas.

CARGA HORARIA TOTAL

24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parand - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Valuation, promovida pela Escola de
Negocios - Pontificia Universidade Catodlica do Parana - Curitiba, no
periodo de 13/08/2025 a 02/09/2025, totalizando 24 (vinte e quatro) horas
de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Cédigo de Controle : F5CC.4931.011E.758C
- https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE EMENTA
REALIZACAO

A proposta desta disciplina se inclina para as técnicas de avaliacdo de empresas,
abordando conceitos de valores e métodos de avaliagdo relacionados. A partir da
13/08/2025 a compreensao dos métodos de avalicdo, parte-se para a aplicacdo préatica desse
02/09/2025 contetdo tendo em vista as possiveis utilizacdes de técnicas de valuation em
consonancia com o0s objetivos e estratégias empresariais, evidenciando, inclusive,
casos concretos e reais de sucesso.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parand - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Analises de Investimentos, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 03/09/2025 a 23/09/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Cédigo de Controle : BAA4.AB1A.FFD0.31F6
- https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

03/09/2025 a
23/09/2025

Na disciplina de Analises de Investimentos procura-se primeiramente entender as
principais demonstracfes contabeis, que sdo o balango patrimonial e demonstracdo
do resultado do exercicio. Na sequéncia, € apresentada a analise dinamica, com o
capital de giro e a NCG que representa a necessidade de capital de giro, junto com o
entendimento do saldo em tesouraria, instrumentos importantes para analisar a
situacdo da empresa nos aspectos financeiros. Apos, focamos nas Decisfes de
Investimentos, entendendo as propostas de investimentos, tipos e compreendendo as
taxas de juros do mercado, que junto com os Métodos de Analise analisaremos a
viabilidade dos projetos. Na ultima etapa, sdo demonstrados os riscos de crescer de
forma muito rapida ou mais lenta que o necessario junto com as decisdes a tomar no
curto e longo prazo para buscar a sustentabilidade no negdcio.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Catélica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Anélise de Riscos, promovida pela Escola
de Negocios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba, no
periodo de 24/09/2025 a 15/10/2025, totalizando 24 (vinte e quatro) horas
de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




DATA DE EMENTA
REALIZACAO

O enfoque central da disciplina esta na utilizagdo pratica das ferramentas utilizadas
para a gestdo de riscos, bem como oferecer um referencial tedrico que possibilite a
24/09/2025 a |anélise e a tomada de deciséo, com énfase nos conceitos de risco e retorno utilizados
na Moderna Teoria de Gestdo de Riscos. O foco desta disciplina & fornecer
ferramentas basicas para que o aluno possa mensurar e avaliar os riscos envolvidos
em uma operacao e poder esbocar medidas de mitigacédo de risco que um investidor

Oou uma empresa pode tomar.

15/10/2025

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cat6lica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Tributos Diretos e Indiretos, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 15/10/2025 a 04/11/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Coédigo de Controle : 4867.6E52.3FBE.OAF6
i https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE
REALIZACAO

EMENTA

15/10/2025 a
04/11/2025

IRPJ e CSLL. Regras gerais de apuracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e
da Contribuigdo Social sobre o Lucro, com andlise da legislagdo e particularidades.
Andlise de regimes de apuracao aplicaveis.

PIS e COFINS. Regras gerais de apuracao das contribuicdes sociais PIS e COFINS,
com analise da legislacdo e particularidades. Andlise de regimes de apuracao
aplicaveis.

IPI, ICMS e ISS. Visao global dos Impostos sobre Produtos Industrializados, sobre a
Operacao de Circulacdo de Mercadorias e Servigcos e Sobre Servigcos de Qualquer
Natureza, com analise da legislacéo e particularidades.

Andlise da jurisprudéncia administrativa e judicial com as questdes mais atuais dos
tributos em analise.

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Catélica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Compliance de Tributos, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 05/11/2025 a 25/11/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Z3#-L[W] CPF do Portador : 018.637.299-09
o H
el Caodigo de Controle : 22B5.CC4F.E597.290A
& https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE EMENTA
REALIZACAO

As organizacdes estdo em busca de ferramentas que possam colaborar para a
mitigacdo dos riscos aos quais estdo expostas. No ambito tributdrio principalmente
devido as constantes mudancas da legislacdo e o aumento do olhar do Fisco para as
apuracdes e pagamento das obrigacfes tributarias. As empresas precisam buscar
25/11/2025 formas para assegurar que suas apuracoes de tributos e obrigacdes acessorias estédo
corretas, de acordo com as leis vigentes, surgindo o Compliance de Tributos como
forma de apresentar um maior suporte e seguranga a administracdo quanto ao
cumprimento das leis ou regulamentos e politicas internas.

05/11/2025 a

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Caté6lica do Paran& - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA

GRUPO MARISTA

CERTIFICADO

Conferimos a Valéncio dos Anjos Narlok o presente certificado de
Aproveitamento na Disciplina Planejamento Tributario, promovida pela
Escola de Negdcios - Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Curitiba,
no periodo de 26/11/2025 a 17/12/2025, totalizando 24 (vinte e quatro)
horas de atividades.

Curitiba, 19 de fevereiro de 2026.

Vil

Miriam Stolses Mazo
Decana da Escola de Negocios




Codigo de Controle : 67C6.EACE.41C4.7D4B
i https://a99a35.mannesoftprime.com.br/validacao/

DATA DE EMENTA
REALIZACAO

A disciplina de Planejamento Tributario busca compreender, explorar e analisar os

regimes tributérios aplicados nas organizacdes, carga tributaria e a Elisdo Fiscal como
17/12/2025  |forma de planejamento tributario.

26/11/2025 a

CARGA HORARIA TOTAL 24 Horas

Pontificia Universidade Cato6lica do Parana - Curitiba

Diretoria de Educacao Continuada




Protocolo 01-099629/2025 Anexo 1.1 - 0.1 - RELATORIO DO CONTROLE INTERNO - URBS 2 do Tramite | INFORMACAO - URBSACN

o EGP ’ TCEPR |3sossoms,

ESCOLA DE
GESTAO PUBLICA

Certificado de Participag¢ao

Conferido a: VALENCIO DOS ANJOS NARLOK

CPF: 018.637.299-09  Municipio/lUF: CURITIBA-PR
Entidade: URBS URBANIZACAO DE CURITIBA S/A

Evento: CONTROLE INTERNO: CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Data/Periodo: 10 DE ABRIL DE 2025
Local: EGP ONLINE

Municipio/UF: CURITIBA-PR
Carga Horaria: 3 horas

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Curitiba, 10 de Abril de 2025

Yook S

Vivian Feldens Cetenareski Fernando Augusto Mello Guimaraes
Diretora da Escola de Gestido Publica Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Parana

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=ef73ca48-047f-4f4f-84ab-39df1a3cf138&nrCPF=1863729909




Protocolo 01-099629/2025 Anexo 1.1 - 0.1 - RELATORIO DO CONTROLE INTERNO - URBS 2 do Tramite | INFORMACAO - URBSACN

o EGP b TCEPR |3sossoms,

ESCOLA DE
GESTAO PUBLICA

Certificado de Participag¢ao

» |Introdugdo. Concepgéo da palavra “controle”.

» Definicdo de Controle Interno.

» Terminologias usadas no cotidiano do Controle Interno.
» Sistemas de Controle Interno.

» Responsabilizagdo no sistema de Controle Interno.

» Principios aplicaveis ao Controle Interno.

Curitiba, 10 de Abril de 2025

: AW

Vivian Feldens Cetenareski Fernando Augusto Mello Guimaraes
Diretora da Escola de Gestido Publica Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Parana

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=ef7 3ca48-047f-4f4f-84ab-39df1a3cf138&nrCPF=1863729909




Escola de Administragdo Pdblica

IMAP

Instituto Municipal de Administragao Piblica

CURITIBA

CURITIBA

Valencio Dos Anjos Narlok

Participou do(a) | ENCONTRO DE AGENTES DE CONTROLADORIA E
REPRESENTANTES DO CONTROLE INTERNO DE 2025, realizado em 6 de junho de
2025, com carga horaria de 3 horas.

Curitiba, 06 de junho de 2025.

Para validar a autenticidade do certificado, acessar:
https://aprendere.curitiba.pr.gov.br




CONTEUDO PROGRAMATICO

Nova Gestao da Controladoria-Geral do Municipio (CGM) - Instrucdo Normativa n22/2025 - Carga Hordria: 1h

Palestra: Novas diretrizes estratégicas para a Controladoria-Geral do Municipio de Curitiba (2025-2028). Diretrizes para elaboracao do Plano
Setorial de Atividades, referente ao exercicio de 2025.

Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao - PNPC e e-Prevencao - Carga Horaria: 1h

- Conceituacao e objetivos do PNPC; - Qual a finalidade do PNPC nos 6rgaos; - A responsabilidade dos Agentes de Controladoria e dos
Representantes do Controle Interno no preenchimento do PNPC.

Programa de Qualificacao em Controle Interno 2025 - Carga Horaria: 1h

- Formacdes continuadas para os Agentes de Controladoria e 0s Representantes do Controle Interno.



N 4
Escola de Administragao Publica

IMAP

Instituto Municipal de Administrag&o Pdblica

CURITIBA

Prefeitura de

CURITIBA

CCotfouts

Valencio Dos Anjos Narlok

Participou do(a) MENTORIA - PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO
(PNPC), realizado em 25 de julho de 2025, com carga horaria de 1 hora.

Curitiba, 25 de novembro de 2025.

Para validar a autenticidade do certificado, acessar:
https://aprendere.curitiba.pr.gov.br




CONTEUDO PROGRAMATICO

MENTORIA - Carga Horaria: 1h

OrientacOes especializadas e apoio continuo individua, para o processo de criacao do Plano de Atividades do Agente de Controladoria - Exercicio
2025.



- -
N 4
Escola de Administragao Publica

IMAP

Instituto Municipal de Administrag&o Pdblica

Valencio Dos Anjos Narlok

CURITIBA

Participou do(a) 22 SEMINARIO CGM DE CURITIBA: DESAFIOS E TENDENCIAS DAS
FUNCOES DE CONTROLE E GOVERNANCA NA GESTAO PUBLICA, realizado em 13 de
novembro de 2025, com carga horaria de 8 horas.

Curitiba, 25 de novembro de 2025.

5%
Prefe'tu ra de Para validar a autenticidade do certificado, acessar:

CU RITI B u https://aprendere.curitiba.pr.gov.br




CONTEUDO PROGRAMATICO

ABERTURA - Carga Horaria: 1h
CREDENCIAMENTO - Carga Horaria: 1h
WORKSHOP - Carga Horaria: 2h
PAINEL 1 - Carga Hordria: 1h

A evolucao histérica das funcdes de Controle Interno no governo federal e sua influéncia nas estruturas das Controladorias-Gerais.

PAINEL 2 - Carga Horaria: 1h

A sistematizacdo do Controle Interno, da Transparéncia, da Ouvidoria e das praticas de prevencao anticorrupcao.

PAINEL 3 - Carga Horaria: 1h

Didlogo, cooperacao e praticas de integridade publico-privada.

PAINEL 4 - Carga Hordria: 1h

A auditoria interna sob novas perspectivas: inovagao, instrumentalizacao e fortalecimento da governanca publica municipal.



Escola de Administragao Publica

IMAP

Instituto Municipal de Administrag&o Pdblica

Valencio Dos Anjos Narlok

CURITIBA

Concluiu o(a) 22 COLAB.ACAO, realizado em 18 de novembro de 2025, com carga

horaria de 2 horas.

Curitiba, 25 de novembro de 2025.

NS
Prefe'tu ra de Para validar a autenticidade do certificado, acessar:
CU RITI B u https://aprendere.curitiba.pr.gov.br

6 9 2 5 d 7 e d 8 d ff 6




CONTEUDO PROGRAMATICO

JORNADA COLABORA.CWB - Carga Horaria: 2h



dd ° BALN - spepiolied BjUES - 0 Eles - 0/, ‘epueliy ouwinies eny opes
807L000/2¥2°¢EL'yL - FNO - BPY] BAllRIOdI0D) BSUBLISAOS) o ELIOKPNY 5P Bl0oSS

~elio}Ipniy ap ej00s

APPVINIOD ]

¥d - BquunY - 05jua) - 08z ‘oelbaN

OBO[ BNY -HVYdNN4 BU Opezi[eal - |0z op 01soby ap €| @ Z| selp
SOU "euJsiu| BIIOJIPNY BP [BUOISSIJ01d 010]0J9X T O eied edljeld

9 BLO®| - SOuIBlU| sai0)pny ap oedewlo4 0siny op nodioied

YolieN soluy sop oiouajep

: onb sowvofiyaa)

DPDII[1)A I @v




= ouoje|al op dn-mojjo4 @ oede ap soue|d :odnib waooyeid ose .«
Z e110}IpNE 3p OLI0}e|d] Wn ap oedesoqe|3 :odnib wa ooneid osed «
e110}IpNe 9p OLIOJE|dY »

sepejipne seale sep $210)s9b SO WO 0JUBWEUOIIB|3I 03 oedeapsoue|d .

so05epuawodal @ oedeljene ered seonjead s210Y|9W SE 3 B110}IpNE 3P SEIOUPIAT «

eli0}ipne ewn ap oednodaxa 8 ojuawelaue|d :odnib wa oonjeid oseD e«

eli0}ipne ep 0BdN23X3

sie1oadsa saodenyis wa Jojipne op ogdenje aiqos oessnosi :0dnib wa spepIAnRY «
sie1oadsa sagdenyis wa Joypne op ojuawebnfQ .

oedepijeA 8 oedewlyuod ap sojuawipasolid siedioulid .

BLI0}IPNY 9P SOJUBWIPa20.d - [I| OINPOIN

apepijelouapluod‘soAinbie 8 SOaUBWNI0P 3P sodi} ‘opnajuoa ‘erougpoduwl j:oyjeqes) ap sioded «
eonsne)se wabesysowy ap SO0ION «

elioypne ap ewesboid wn ap oedesoqe|3 :odnib wa ooneid osed «

B eliojipne ap ewesboid ap s03182U0 D «
s005euiojul 9p ePEWO) 3p BIBO|OPOIBA «

9|0JjU0D BP SAPEPIAI}E 9P 0}18dU0D

oyjeqeJj op odoosa ap oediuljeq

eiiojipne e o}alns 0ss@20.d Wn ap asijeuy :0odnJb wa oonead osed «
sieuoloeziuehio s0ssa00.4d 8 SOISH 3P 0}192U0Y «

©110}|NSUOD) 3 OJUBWEBIOSSISSY «

elbojopolaN — [ OINPON

BUJ)X3 8 BUJBJUI BLIO}JIPNE EP SOY|B( 1} SO 913Ud oedeiaju|.
eAlje10dioD) BSUBUIBAOSD) 3 SOUIBJU| S3|OUOD

eUJSjUI BLIOJIPNE EP [BUOISSI0.d 01D1018X%d O esed SEWION »
10}1Ipny op oedenje e esed S0} sojsodnssaid «
apepijiqesuodsal 8 9pepLIOINY «

eUISIUI BLIO}IPNE BP ddUEd|e 8 SOANRIQO

euJajul BLIO}IPNE BP S9pEpIjeul] «

Jeuoissiyoid apepIAl}E OWOD BUISIUI ELIO}IPNE B 092110}S1Y dA31g «
euJaju| elioyipny —| O|NPOIN

Sou1dju| S210}1pny ap oedeunog osinH eweiboid



O GRUPO JML CONFERE O PRESENTE CERTIFICADO A

Valencio dos Anjos Narlok

Pela participacdo no Curso In Company: ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA COM GESTAO E FISCALIZAGAO DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, realizado em Curitiba, PR, nos dias 21, 22 e 23 de novembro de 2022.

Pinhais, 23 de Novembro de 2022. L
A\

“JML

»

PESSOAS « SERVIGOS « TECNOLOGIA

Flamdusdopa

- =
Julieta Mendes Lopes Vareschini
Diretora




‘ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Escola de Gestdo Piblica

E P -.H. GESTAQ E O SERVIDOR VALORIZADOS PELO ﬁDHHECIMENTD-

——

CERTIFICADO

Conferido a: VALENCIO DOS ANJOS NARLOK
CPF: 018.637.299-09 Municipio/UF: CURITIBA-PR
Entidade: URBS - URBANIZAGCAO DE CURITIBA S/A

Evento: EGP VIRTUAL -CUMPRIMENTO DAS DECISOES DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO PARANA MODULO II

Data/Periodo: 24 de Setembro a 05 de Outubro - Aberto
Local: EGP-VIRTUAL

CONTEUDO PROGRAMATICO: Carga Horaria: 4 horas

PROGRAMA - ETAPAS

1. Determinacoes impostas pelos Orgaos Colegiados do TCE-PR
2. Alteracao dos valores das multas e CADIN

3. Parcelamento de valores inscritos em Divida Ativa

4. Protesto de Titulos

Curitiba, 15 de Outubro de 2014.

e~ fenl D o

| — ) = Fi - e
\\\-b‘da*‘f' 7 A -

7
Marcio José Assumpcio Conselhaird Artagdo de Matios Ledo
Dietor da Escola de Gestho Publica Presidente do Tribunal de Contas do Estado do Parand






